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Saknar politiken
framtidsvisioner?

Ett rundabordssamtal med fem av
framtidens ledare visar pa motsatsen.
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OKTOBER 2013 + EN TIDNING UTGIVEN AV DEN NYA VALFARDEN - NU OVER 850000 LASARE!

Kronikor:
—

.

Goran Skytte:

Mitt i blédande lagkonjuktur
6kade Epsilon antalet anstéllda.
Det 4r sddant som gor att jag
alskar kapitalismen. SID. 4

Johan Hakelius:

Foretagen ar idealiska statister
for politiker som vill demonstre-
ra sin egen fortrifflighet. SID. 5

Paulina Neuding:

Nér det kommer till brott mot
staten dr svenska lagstiftare mer
an villiga att lagstifta om harda
straff — till och med olagligt harda
straff. SID. 17

Henry Bronett:

Lat oss vdlja att inte limna 6ver
en fattig kultur till vira barn och
1t oss kréava av vara ledare att ge
plats fér en bittre kultur. SID. 20

SLOSERIOMBUDS-
A MANNEN SID 4

\ .

NARINGSDEPARTEMENTETS
MISSLYCKADE TILLVARO S[D8-9

“De kallade mig konspirationsteoretiker”

Integritets-
ombudsmannen

Redan 2003 varnade Integritetsombudsmannen Par Strom
vid Den Nya Vadlfarden for 6vervakningssystemet

Echelon. Han har sedan dess kampat for den

personliga integritetens stallning i IT-samhallet. -«
Nu dr han aktuell med en ny bok om

integritetshoten som ber6r oss alla. R4

SIDORNA 11 och 24

4

Vad beror
ungdomsarbets-
losheten pa?

Den héga ungdomsarbetslosheten banar vdg
for ett vaxande utanférskap. Vems ar felet?

SID. 10

Forsorjningsbordan —
en tidsinstalld bomb

Om 20 ar kan 100
arbetande behdva
forsorja 100 som inte

arbetar. Vad blir foljderna

av denna utveckling?

SID. 5

Vad tycker
foretagarna ?

Den Nya Vilfardens med-
arbetare pratar varje ar med
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uppemot 100 000 féretagare.
Har redovisar vi vad féretagare anser
om foretagarklimatet, nystartszoner,

sjukléneansvaret och

fusket i yrkestrafiken.
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RBETSGI VARAVGIFTEN

STUKLGN EANS VARET

SID. 28
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Peter Santesson;

De virden som férloras i de
foretag som aldrig startas infor
en vagg av krangel kan man bara
drémma om. SID. 9

Thomas Gur:

Det ar dags att diskutera féreta-
gandets villkor som ett satt att
stirka det civila samhallet och
sammanhallningen. SID. 11

Peter Elmlund:

Det svenska invandrarféretagan-
det begrénsas inte bara av ett
foretagarskeptiskt samhallskli-
mat utan ocksd av véra staders
fysiska struktur. SID. 15

=

Tanja Bergkvist:

Fordumningsindustrin har blivit
institutionaliserad. Talet om
Sverige som en kunskapsnation
kéanns inte trovirdigt. SID. 16

Lotta Groning:

Néringar som skulle behéva vixa
tar politikerna livet av genom att
specialdesigna bidragen utifran
storskalighet. SID. 24

LARLINGSUTBILDNING
MED STORA UTMANINGAR

Nyckeln till en lyckad bekdmpning av ungdomsarbetslésheten lig-

ger bland annat i ungdomarnas egen motivation att ta de jobb som
erbjuds - eller genomga larlingsutbildning.

1 FRAMTIDENS POLITIKER
TALAR OM SINA VISIONER

Det ségs att dagens politiker saknar framtidsvisioner. Men hur 4r

det med framtidens politiska ledare? Vi samlade nagra av dem i ett

rundabordssamtal.

1 ATERINFOR AMBETS-
MANNAANSVARET

1 UTLANDSKA AKARE
SNEDVRIDER KONKURRENSEN

Utlandska akare bryter mot cabotageregler och trafikregler. Polisen
behéver mandat och resurser for att kontrollera att reglerna féljs. Darfér
kraver Foretagsombudsmannen skérpta regler {6r yrkestrafiken.

1 GRANSKADE AV

Handlingar som hade gett fingelse fér styrelsen i ett privat aktie-

bolag kan ibland genomféras utan péaféljd i den offentliga sektorn.

16 SVENSKARNA EFTERLYSER
BATTRE FORETAGARKLIMAT

9 av 10 svenskar anser att det &r viktigt att féretagarklimatet

forbattras i Sverige, visar en farsk opinionsundersdkning som

genomforts av SKOP pa uppdrag av Den Nya Vilfarden. 2

FORETAGAROMBUDSMANNEN

Den Nya Valfarden presenterar flera fall dir kommuner gett olagliga
stod och brutit mot konkurrenslagen.

19 OSKYLDIGA )
FORETAGARE BERATTAR

Skatteverket har utan bevisning anklagat foretagare for skattefusk. I en
6ppenhjartig intervju avsléjas hur verkets anklagelser drabbat en smafo-
retagare och hur kampen fér rittvisa gér vidare.

VI SKAPAR RﬁT’_I_'SPRAXIS
SOM GYNNAR FORETAGARE

Par Cronhult, chefjurist vid Den Nya Valfidrden, uppmanar smaféretag
som drabbats av myndigheter som bryter mot lagen och snedvrider
konkurrensen att anmala detta till Konkurrenskommisionen.
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Den Nya Vilfarden ar en partipolitiskt
oberoende tanke- och handlingssmedja.
Vi tror att det blir battre om makt och
pengar flyttas fran valda ombud till
medborgarna sjdlva.

VI HAR PRESENTERAT KONKRETA FORSLAG for ett
foretagarvanligare Sverige och foér en ny valfard
sedan 1988. Hittills har vi publicerat drygt sjuttio
skrifter. Vi finansieras genom stdd fran ndrmare
18000 foretagare.

Det finns mycket att 6nska for en féretagare. Vi
sdger: forbattra foretagarklimatet, halvera arbets-

givaravgifterna atminstone for upp till tio anstéllda
och férandra arbetsratten sa att det blir mindre
riskabelt att anstdlla folk. Vi har startat Konkurrens-
kommissionen och Féretagarombudsmannen for att
fa ordning pa offentliga upphandlingar och for att
hjalpa foretagare i ndd.

Den personliga integriteten ar en del av demo-
kratin. Vi har startat Integritetsombudsmannen till
skydd for medborgarnas privatliv. Onédig 6vervak-
ning ska vi inte ha.

Var rost behovs. Vi férsoker géra nagot at sa-
kerna. Och det gor vi — med god hjalp av Sveriges
foretagare. Den Nya Valfardens arbete for ett battre
féretagarklimat fortgar.

For att lasa mer om Den Nya Vilfarden,
ga in pa var nya hemsida: www.dnv.se
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OR NASTAN 40 AR SEDAN till-

tradde jag jobbet som chef for

svenska ambassaden i Guinea-

Bissau, ett nytt land som just
blivit fritt fran kolonialmakten Portu-
gal. Den nya regeringen, som bestod av
den tidigare befrielserdrelsens ledning,
och jag kom till huvudstaden ungefir
samtidigt. Sedan kamperade vi ihop
under nagra ar.

Sverige var den Gverldgset storsta
och viktigaste bistdndsgivaren. Jag
hade 250 miljoner kronor om éaret i
dagens penningvirde pa fickan. Det var
langt mer 4n nationens statsbudget.
Om ett vél tilltaget bistand skulle géra
skillnad sa var det i Guinea-Bissau.

BISTANDET GJORDE SKILLNAD. Det kom
att paverka statens funktionssatt och
mal. Regeringen upptéckte snart att det
var lattare att forsorja sig med bistands-
medel 4n att utsta de vedermédor som
det hade inneburit att mobilisera folket
for en ekonomisk tillvixt som kunde

beskattas. Inte minst tillat bistandet
den nya regeringen att syssla med ut-
siktslésa socialistiska experiment. Man
kunde till exempel géra férédande jord-
bruksreformer i vetskap om att sipa
skulle skicka batlaster med ris frdn
Kina om reformerna slog fel. (Vilket

de gjorde. Jag begirde extra katastrof-
bistand fran hemmamyndigheten med
anledning av "missvaxten”. Biten kom
pé bara nagra manader).

Idag ar Guinea-Bissau en knarkstat.
Sverige och en del andra bistandsgivare
har dragit sig tillbaka och landets led-
ning drygar ut inkomsterna med pake-
tering och vidareforsiljning av kokain
pé vég frén Latinamerika till Europa.
Funkar inte det ena snabba klippet sa
tar man det andra.

JAG SAGER INTE att bistandet var
orsaken till denna utveckling, men jag
sdger att bistandet gav nationens ledare
mojlighet — och vande dem vid - att
gora dumheter.

Internationellt bistand &r bidrag, ett
snillt och vilmenande bidrag visserli-
gen, men en farlig drog om doserna blir
for stora.

Man bér kunna ténka sig att mot-
svarande ménskliga mekanismer kan
vara for handen aven nér det galler
nationella bidrag. Lat mig presentera
nagra férbjudna funderingar.

JAG HAR FRAGAT PERSONER med goda
kunskaper i invandringsfragor hur
lang tid det tar fér en normal illegal
mexikansk invandrare i Usa att hitta
ett jobb. Svaren varierar mellan ett par
dagar och en vecka. Vi kan jamfora
med invandrare till Sverige, varav bara
hélften fatt jobb efter sju ar.

Det &r tankbart, men inte sarskilt
troligt, att svenska arbetsgivare diskri-
minerar hardare mot invandrare dn vad
deras amerikanska motsvarigheter gor.
Det 4r mojligt, men knappast sanno-
likt, att svenska invandrare skulle vara
mindre arbetsférmégna dn amerikan-
ska. Daremot ar det uppenbart att den
svenska invandringspolitiken erbjuder
atminstone drégliga férsorjningsmojlig-
heter fér den som inte jobbar.

De flesta jobb &r inte sa kul. Att
de 4nda blir utférda beror pa att folk
maste tjdna pengar for att forsorja sig.
Att bli f6rsorjd av ndgon annan &r en
lyx som historiskt sett endast varit for-
unnad &verklassen. Vilfardsstaten har
demokratiserat den mojligheten och
Oppnat den dven for andra befolknings-
skikt. Man kan anta att en del, som
nojer sig med den i och for sig modesta
{6rsérjningsniva som valfardsstaten
erbjuder, med glddje tar chansen.

Vem skulle inte vilja en arbetsfri
f6rsérjning om bara férsérjningen var
tillrackligt generds? En del nojer sig
med 5000 kronor i manaden, andra
skulle vilja ha tio eller tjugo ganger sa
mycket, men alla har ett pris. Har man
val sin f6rsérjning ordnad kan man
ju anvanda sin tid till 4dlare saker 4n
arbete, vare sig det 4r maleri, kropps-
byggande, internationella resor, schack,
samhallsdebatt eller vélgérenhet.

I vilket fall som helst maste man
fraga sig varfor Sverige, som har
varldens kanske mest generdsa och
valvilliga invandringspolitik, ligger pa
topp nar det géller arbetsléshet bland
invandrare.

Det kan ha sitt gruvliga pris att vélja
bidragsférsérjning. De flesta minniskor
ar inte iskalla nog att utan samvetsfére-
braelser leva pa pengar som 4r avsedda
f6r svaga och utslagna. Det verkar fin-
nas en psykologisk mekanism som goér
att den bidragsférsorjde gradvis lever
sig in i rollen som offer.

lviljan blir skadlig

FOR ETT TAG SEDAN beskrevs den har
processen for mig av ett antal lrare i
invandrartata skolor. "Andra och tredje
generationens invandrarbarn tar ofta
pa sig offerkoftan”, sa de. "De har redan
definierat sig sjalva som chanslésa

och utslagna eftersom néstan alla i
deras omvirld lever pa bidrag som ar
avsedda for svaga och utsatta minnis-
kor. Nar man séger at dem att de har
alla chanser att lyfta sig och bli piloter
eller ndgot annat tjusigt blir de néstan
fornarmade.”

Kanske har de inte stickat offer-
koftan sjélva, utan tacksamt tagit
emot den av en vénligt sinnad omvarld.
Aterkommande deklarationer, inte
minst fran politiker och debattorer,
forklarar ju standigt att invandrare
lever i ett strukturellt diskriminerande
och rasistiskt samhalle.

Hur kan man annars férklara de tid-
vis dterkommande kravallerna i utsatta
omraden, dir frustrerade ungdomar
kastar sten pa ambulanser och brinner
fritidsgardar? Vi ser ménniskor som
verkar ha latit allt hopp om att sjélva
astadkomma nagot fara, och i stallet
vander sin ilska mot den omténk-
samma och valvilliga hand som tagit
ansvaret for deras framtid och férsérj-
ning, ndmligen valfirdsstaten.

Ett annat — eller kanske samma —
problem ar den svenska ungdomsar-
betslésheten. Vi har kanske vérldens
mest finmaskiga och vilutvecklade sys-
tem fér att hjilpa ungdomar att fa jobb
och att férsérja dem medan de letar.
Anda 4r en fjsrdedel av ungdomarna
arbetslosa. Eller kan det vara sa att den
vélvilliga politiken ger dem mojligheter
att vara arbetslésa som manga viljer att
utnyttja?

Minniskan lever av arbete, eget eller
andras. Om allt annat 4r lika viljer de
flesta att leva av andras arbete inte
séllan for att kunna 4gna sig at adla
verksamheter som andra inte vill betala
for.

Liksom u-landsbistandet 4r valfards-
staten en godhjartad och omtédnksam
idé som blir skadlig om den drivs for
langt. Jag tror att det 4r dags for denna
insikt att bérja paverka den politiska
debatten. Jag vet att tanken dr stétande
foér ménga. Men sanningar ar inte alltid
behagliga. 1

A

PATRIK ENGELLAU
ordférande, Stiftelsen Den Nya Vilfarden
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Kronika Att ga mot strommen

Darfor alskar jag
kapitalismen

ELLAN 2003 OCH 2013 var jag

sysselsatt med att skriva i

tidningar, géra dokumentér TV,

halla féredrag, forfatta bocker.
Bredvid dessa offentliga uppgifter hade jag i
all tysthet ett uppdrag i néringslivet. Dessa
10 ar var jag personlig radgivare till Mats
Bostrém, ung koncernchef i Epsilon, da
privatigt av Dan Olofsson.

2003 var Epsilon ett oansenligt féretag,
fula ankungen i davarande Sigma-kon-
cernen. Mats Bostrém var da fortfarande
ganska opolerad. Men allt detta skulle
férandras. Fula ankungen Epsilon skulle bli
en statlig vit svan, och Mats skulle bli en av
Sveriges mest framgangsrika unga féretags-
ledare.

Tio ar senare var Epsilon ett av Sveriges
tio storsta konsultforetag inom omrédet
FoU, rankad bland Sveriges bésta arbets-
givare, dartill en storartad vinstmaskin fér
dgaren.

Under denna resa, fran 2003 till 2013,
intraffade en hindelse som jag tidigare inte
kunde berétta, men nu &r det OK.

Epsilon hade 2008 cirka 1100 anstllda,
alla hogt kvalificerade ingenjorer och sys-
temvetare. Dessa anlitades pa konsultbasis
av andra féretag, som ofta tillhérde eliten av
svensk industri.

Nér lagkonjunkturen rullade in &ver Sve-
rige under 2008 drabbades just dessa stora
foretag, dirmed ocksa Epsilon.

Andra foretag i var bransch och storlek
boérjade da dra ner, varsla, fristilla. Riddas
det som raddas kan.

D3 hander féljande.

En sen kvall sitter jag och Mats kvar pa
huvudkontoret i Malmé hamn. Utanfér vall-
de mérkret in, allt drénkt i sur pessimism.
Tidningar, radio och TV siade om soppkok
och koer av tiggare pa gatorna.

Hotet var patagligt. Hot mot svensk indu-
stri. Mot féretagen pa alla nivier. Mot 4gare
och anstillda. Just den kvillen kidndes det
som om Sverige balanserade vid randen till
en avgrund.

Just d& sdger Mats, pa slipig skdnska med
rotter i Landskrona:

"Du... jag funderar pa en sak.”

Mmm. Varsel?

"Na. Tvartom. Vi skall gora tvért emot alla
andra. Istallet for att varsla och ldgga ner,
ska vi satsa, bygga upp.”

Hm? Du vet, det dr blddande lagkonjunk-
tur? Och du vill...

"Géra ndgot helt nytt. Vi varslar inte. Vi
behaller de anstallda. De 4r den fasta krop-
pen i féretaget. Kring denna kropp ska vi
bygga tre natverk.”

Hur?

"Vi samlar ingenjorer i pensionsaldern i
ett nitverk — ménga av dem vill fortsitta
jobba. Vi samlar unga som studerar for att
bli ingenjorer i ett andra natverk. Ett tredje
nitverk samlar mindre ingenjorsforetag,
som idag inte har en chans att operera pa
egen hand. Sedan knyter vi samman dem
med varandra. Samtidigt knyter vi dem till
oss.”

Utan att avskeda, utan att anstalla?

"Ta.

Och sedan?

"Nar tiderna blir battre &r vi rustade. D4
har vi anvint krisen fér att bygga nigot helt
nytt. Det har dr en unik féretagskonstruk-
tion. Finns ingenstans.”

Da var det manga som mélade framtiden
i morka farger. Journalister, politiker. Men
i vart lilla rum i det kapitalistiska féretaget
byggde en entreprenér denna mérka kvill
en ljus vision om ett liv efter krisen. Nytt liv.

Och hur gick det sedan?

1% &r senare hade Epsilon — mitt i blédan-
de lagkonjunktur — 6kat antalet anstallda
med 100 samt dértill byggt tre nitverk med
2500 ingenjorer.

Det var iskallt, modigt, genialiskt. Allt
var hemligt. Inget fick licka till media och
konkurrenter. Och det var bara borjan.

Mats Bostréms strid mot strémmen
gjorde att det regnade jobb och vinster nir
konjunkturen sedan viande upp. Och 2012
hade antalet ingenjorer i nitverken stigit till
16000.

Det &r — bland annat — sadant som gor att
jag alskar kapitalismen.

PSI.
Epsilon saldes i oktober 2012 fér 2,0 mil-
jarder i baskopeskilling till AF. Mats gick
vidare till annat och nytt.

PS2.

Regeringen var underrittad om Epsilons
framgangsrecept. Vi hade ett méte. Men den
ansvarige ministern tycktes inte férsta. O

Goran Skytte

Kolumnist, forfattare

Han granskar sloseri med dina skattepengar pa uppdrag
av Skattebetalarnas forening. Utan fruktan aker han land
och rike runt for att avsl6ja bidragsfuskande ungdomsfor-

bund, trafikfarliga dimmaskiner,

Overprisade legiondrspor-

tratt och vargar med klippkort pa helikopterfarder. Han
spelar in en dokumentdr om sléseri och passar samtidigt

pa att skriva en bok om samma
att inte g6ra bagge, menar han.

amne. Det vore ju sloseri

Martin Borgs ar
Sloseriombudsman

Vad ar sloseri med skattepengar

enligt dig?

—Sloseri dr en definitionsfraga. Jag skulle
sdga att det viktigaste &r att tinka pa alter-
nativkostnaden, vad som pengarna kunde
ha anvénts till istallet. Det &r den diskus-
sionen jag vill fa igdng. Det har &r inte

en politisk hoger-vansterfraga . Det var
den socialdemokratiska socialministern
Gustav Méller som sa att varje forslosad
skattekrona &r en stold frén folket. Fragan
om hur vara skattepengar anvands gar
6ver blockgranserna.

Varfor &r sloseriet sa utbrett?
—Kommunpolitiker vill gdrna leka fére-
tagare med andras pengar. Som Milton
Friedman sa sé finns det fyra satt att spen-
dera pengar p&; sina egna pengar pa sig
sjalv, sina egna pengar pa nagon annan,
n&gon annans pengar pa sig sjilv och né-
gon annans pengar pa nagon annan. Det
ar det sistndmnda séttet som psykologiskt
ar enklast att motivera. Ndgon annan 4r i
detta fall skattebetalarna.

Det intressanta &r att jag inte stott pa
ren korruption. Det handlar mer om att
politiker inte vill framsta som att de inte
gor nagot. Det dr svart for politiker, bade
de som styr och opposition att argumen-
tera for att inte vilja géra nagot. Da ar det
enklare att visa pa handlingskraft och
slésa pengarna.

Tror du att politiker tar alldeles for

latt pa sloseri med skattemedel, dvs
nagon annans pengar, eftersom det
inte finns nagra kdnnbara sanktioner?
—Exakt! Det finns inga sanktionsmojlig-
heter i kommuner. Det skulle jag vilja se.
Och en férstiarkt kommunal revision med
oberoende revisorer i kommuner som
granskar vad kommunen gor.

Pa dnskelistan star dessutom en for-
starkt transparens, en mojlighet for med-
borgare att fa ut handlingar som ar begrip-
liga utan att férsdka mérka och férsvara.
Jag skulle ocksa vilja se en "Slésopedia”

- dir manga medborgare tillsammans kan
hjalpas at att granska sloseri. Vi behover
en standigt pagdende debatt om hur vara
pengar anvands.

Du driver dven ett sloserimuseum i
Garpenberg. Vad hittar vi for roligt dar?
Dar har jag samlat exempel pa sloseri ute
i landet. Kommunalradet i Hérby bad

en bekant att portrittera honom som
romersk legionir som en del av en jat-
tetavla. Den kostade 600 0oo kronor och
upphandlades sjalvklart inte. Skissen ar
en allmén handling och hinger i muséet.
Arbetsférmedlingen betalade 125000
kronor fér en spokskriven debattartikel
som var sa dalig att den inte publicerades.
Jag har ramat in den och hangt upp den
pa vaggen.

Du har dven en onskelista pa nya fore-
mal till muséet. Bland annat dimmaski-
nen fran Landskrona.

—Landskrona kommun skulle profilera
sig och képte in en dimmaskin till en
infartsrondell. Dimman i rondellen skulle
skapa ett mystiskt intryck men skymde
istéllet sikten och gjorde vigbanan ishal.
Den kostade 200 000 kronor. Den skulle
jag vilja ha till min utstallning.

Nar du samlade in pengar till
dokumentiren slog du rekord i
fundraising. Hur kommer det sig?

—Det ér ett klart bevis pa att svenska
folket tycker att det hér ér en viktig fraga
att driva. Jag 4r extremt tacksam for de
bidrag, tips och stéd som jag fatt fran
allminheten. Utan detta stdd hade jag inte
haft mojlighet att driva verksamheten.

nKommunalradet i
Horby bad en be-
kant att portratt-
tera honom som
romersk legio-
nar. Det kostade
skattebetalarna
600 000 kr.«
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Forsorjningsbhordan
- en tidsinstall

For 40 ar sedan forsorjde 100 personer 60 stycken som
inte arbetade. Om 20 ar kan 100 arbetande komma att
forsorja 100 som inte arbetar. Det kan ga riktigt illa.

en som tvivlar pa behovet av en
foretagarvanlig politik som framjar
tillvaxt och sysselsattning kan med
- fordel lasa det senaste delbetédnkan-
det pa 515 sidor frdn den statliga Pensions-
aldersutredningen (SOU 2012:28 Lingre liv,
langre arbetsliv).

Den handlar bland annat om de arbetande
svenskarnas f6rsorjningsborda, alltsa hur
manga andra ménniskor, utéver sina barn,
som den som arbetar ska forsérja. De f6r-
sorjda indelas i tva grupper, dels pensionirer,
dels alla andra offentligférsorjda, till exempel
arbetslosa, fortidspensiondrer, sjukskrivna
och sa vidare. (Underligt nog verkar de hir
grupperna vara ungefér lika stora &ver tiden.
Nar pensiondrerna blir fler 6kar ocksa antalet
6vriga bidragsforsorjda.)

OM MAN SLAR IHOP de tva grupperna kan
man konstatera att 100 arbetande ar 1970
forsérjde lite dver 6o stycken som inte arbe-
tade. Ar 2010 hade detta 6kat till 75 férsérjda
per 100 arbetande.

Till ar 2035, har Pensionsaldersutredningen
réknat ut, kommer férsorjningsbordan att
stiga till 89 férsdrjda per 100 arbetande. Om

vi har tur, vill sdga. Fér under de senaste arti-
ondena har andelen sysselsatta trendméssigt
sjunkit. Om den trenden fortsitter framover
kommer de 100 arbetande ar 2035 tvingas
forsérja 100 personer som inte arbetar.

DENNA PROGNOS GER KALLA KARAR. Vart val-
fardssystem byggdes for ett folk av flitiga och
solidariska manniskor. Men dagens svenskar
4r annorlunda. Vi ar mindre flitiga. Vi har
blivit individualister som bryr oss mindre
om kollektivet (annat 4n att vi kraver att bli
forsorjda av kollektivet om det kniper).

Har ligger en tidsinstilld bomb. Rétt som
det &r kommer de 100 som arbetar att ha
fatt nog och vigra férsorja 100 frimmande
manniskor. Da kan vi snacka atstramningar.
Troligen kommer det i férsta hand att drabba
pensiondrerna, inte minst eftersom de inte
kan férvéntas sla tillbaka med bilbranning
och stenkastning mot ambulanser.

Kan man tinka sig en tydligare beskriv-
ning av behovet av ett battre foretagar-
klimat? O
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Alt. 1 Antalet sysselsatta antas fordndras i samma takt som befolkningen 15-64 ar.

Alt. 2 Antalet sysselsatta i relation till befolkningen 15-64 ar antas minska i samma
takt som under perioden 1980-2010, dvs med 0,3 procent per ar.

Kéllor: SCB, arbetskraftsundersokningar (AKU), befolkningsstatistik och befolkningsprognos 2011.

Kronika Moraliska varden

Brickor i spelet - foretagens roll i politiken

ET AR BEKYMMERSAMT ATT

det politiska livet inte

ar mer intresserat av

féretagande. Men det
kan bli vérre, f6r nu verkar politi-
kens intresse ha vackts.

I en mening har politiken alltid
begripit féretagens betydelse. Pa
ndgot sitt maste ju politiken finan-
sieras och féretagen &r leverantérer
av skatt, bade direkt och indirekt
genom att anstalla medborgare.
Det kanske inte papekas sa ofta,
men foretag ar i sjélva verket

samhallets enda leverantorer av
skatt. Det finns inget vilstand och
darfér inga skatteintikter, som
inte har sitt ursprung i ndgon form
av foretagsamhet.

Men vid sidan av den insikten,
som varje politiker med sjalvbe-
varelsedrift maste skaffa sig, har
det gatt lite upp och ned med
intresset.

Ett tag bestod intresset mest
i hur politiken skulle hantera
foretagen, under den korta tid som
privatkapitalismen skulle finnas

kvar. Det gick 6ver, men kanslan —
ibland uttalad, men ofta outtalad —
av att féretagare var en folkgrupp
som var passé, levde kvar. Det var
nagot markligt med féretagarna.
De var inte anstallda. De stod
utanfor flera av de obligatoriska
system som staten sa generost
hade inrattat. Nar alla skulle med
envisades féretagarna med att
hitta pa nigot eget. Gammaldags,
tjurskalligt och antagligen osoli-
dariskt.

Sa vande tiden och féretagaren
doptes om till entreprenér. Nu blev
foretagaren kreativ. En visionar.
En artist som sag runt horn, in i
framtiden, som en balansrdknande
Lord Byron, fast utan klumpfot.

Plotsligt var det lika viktigt for
en politiker att kidnna en entre-
prendr, som att bli inbjuden att
sjunga schlager pa Pridefestivalen.

Men ingen entusiasm dr evig.
Nu har vi en koalitionsregering
vars storsta parti avspisat fore-
tagare som om de vore gnilliga
utlandssvenskar, en belastning i
opinionsarbetet.

Och nu &r det ocksa pa vag att
dndras.

Allt oftare hér man politiker

tala om vikten av att féretag blir
"samhéllsmedborgare”. Som
kriarattande lektorer delar de ut
moraliska betyg till foretag. Ett
plus till Malmé Aviation for att
de infort kottfria mandagar. Ett
minus {6r bristen pa kvinnor i
Wallenbergsfarens styrelser. Det
finns hela analysmodeller f6r
sadant numera. Ibland kallas det
CsR, Corporate Social Responsi-
bility

Jag tror att jag anar vad det
handlar om: Politiken har fatt korn
pa att foretagen &r idealiska statis-
ter for den som vill demonstrera
sin egen fortrafflighet. Ett foretag
som infor kottfri mandag 4r en
utmarkt allierad for en politiker
som vill visa sig klimatmedveten.
Ett féretag med helmanlig styrelse
en utmdrkt fiende for en politiker
som vill understryka sitt engage-
mang for jamstélldhet. Foretag &r
sarskilt bra, eftersom de ogérna
gor sig ovanner med politiken. Det
kan kosta fér mycket. Sa risken att
fa mothugg dr minimal.

Aktiebolagsformen befriar inte
nagon fran moraliskt ansvar, sa
det &r inte dér problemet ligger.
Man kan och ska stalla moraliska

krav pa foretagare. Men det har ar
uppvisningsmoralism. Som sa ofta
nér politiken val uppmérksammar
foretagande, gor den det utan
minsta intresse for foretagandets
praktik.

Det finns en rad moraliska
varden som féretagsamhet alltid
vilat pa och ofta forsvarat. Inte
séllan i konflikt med politiken:

Flit. Arlighet. Mod. Tillit. Sjalv-
standighet. Langsiktighet. Ansvar.
For att ndmna nagra.

Om politiken ska bérja tala mo-
ral med féretagen, borde diskus-
sionen bérja dar. Och den borde
fortsitta i ett politiskt program
som i varje led uppmuntrade de
moraliska virden féretagsamheten
underhaller och &r beroende av.

Nar det ar gjort kan vi tala kott-
fri méndag sa mycket de vill. O

Johan Hakelius
Skribent
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Larlingsutbildning

med stora utmaningar

Larlingsutbildningar har lange foresprakats av bade politiker och
foretagarorganisationer som ett bra satt att minska ungdomsar-
betsldsheten. Foretagare har 6nskat det och nu har regeringen i
hostbudgeten lagt fram ett forslag till nytt larlingssystem med
forhoppningen att Sverige ska “sla in pa samma vadg som Tyskland

_-*‘

Nyckeln till en lyckad bekdmpning av ungdomsarbetsldsheten ligger i slutdndan i
ungdomarnas egen motivation att genomfdra studier, ta eget ansvar for att gora sig
sjalva attraktiva pa arbetsmarknaden och ta de jobb som erbjuds — eller genomga

larlingsutbildning.

och Osterrike”.

dgen dit 4r kantad av svarigheter. Det
finns redan tillrdckligt med bidrag att fa
for ett féretag som vill ldra ungdomar ett
yrke. Problemet dr snarare att ungdomar-
na inte verkar vilja ha ndgon larlingsutbildning.

Det gar inte att kopiera larlingsutbildningar
fran andra linder eftersom férutsittningarna
skiljer sig radikalt. Tyskland, som ofta prisas for
sina larlingsutbildningar, har en arbetsmarknads-
struktur som kraftigt skiljer sig fran Sveriges.
Tyskland finns det 348 erkdnda yrken. Denna
indelning aterspeglar en langtgdende reglering pa
arbetsmarknaden dir godkinda yrkeskvalifikatio-
ner ar en forutsittning for tilltrade till arbets-
marknadens olika segment.

I Tyskland betalas lirlingslénen helt av arbets-
givarna, men facken har gatt med pa en léneniva
pé 30 procent av 16nen for en utbildad arbetsta-
gare, ndgot som svenska fackférbund sagt nej till
eftersom de vill ha avtalsenliga léner.

EFTERSOM REGERINGEN inte vill ga emot facket
kravs darfor att larlingslénerna subventioneras
om det ska bli ndgon larlingsutbildning 6ver hu-
vud taget. Jan Bjérklund foéreslog i sitt almedalstal
i somras att 8o procent av arbetsgivarens kostnad
ska ges i stod fran staten.

Men det dr tveksamt om det behdvs nagot nytt
subventioneringssystem for att fa fart pa larlings-
utbildningen. Om ett féretag och en potentiell
larling pa egen hand kommer &éverens sé finns
tillrdckligt med bidragsformer redan idag foér att
en stor del av kostnaderna ska kunna liggas pa
skattebetalarna. Det ar sannolikt inte dér skon
klammer.

Problemet for féretagen ligger inte minst i
LAS. En foretagare vill inte riskera att f& en fast
anstilld pa halsen bara fér att han hjélper en ung-
dom att skaffa sig yrkeskunskaper. Om féretagare
ska gora en insats for ungdomen far det inte bli
for jobbigt f6r dem; att skota sjalva larlingsutbild-

ningen tar kraft nog. A andra finns redan idag
hyggliga metoder att slippa undan ras. Till exem-
pel finns négot som heter utvecklingsanstéllning
och ger i vissa fall rétt till provanstéllning under
ett ar. Det regelverket skulle regeringen kunna
tillimpa &ven for larlingsutbildningar.

MEN NYCKELN till en lyckad bekdmpning av ung-
domsarbetslosheten ligger i slutdndan i ungdo-
marnas egen motivation att genomféra studier,
ta eget ansvar for att gora sig sjilva attraktiva pa
arbetsmarknaden och ta de jobb som erbjuds —
eller genomgé larlingsutbildning.

I den allménna debatten rader férestéllningen
att ungdomar (och vuxna) hellre dn allt annat vill
ha en l6neanstallning. Den forestéllningen véixer
troligen ur en bild av samhallet sa som det sag
ut f6r femtio ar sedan eller mer, nér arbetsléshet
kunde betyda svilt och social férnedring.

MEN SA AR DET INTE | DAGENS SAMHALLE. Med hjalp
av bidrag kan man latt halla misdren frdn dérren,
framfér allt, om man 4r en ungdom, om mamma
och pappa hjalper till. Ej heller behover brist pa
lé6neanstillning betyda att man skdms, férnedras
eller klattrar pa viggarna i sin ensamhet. Kreativa
ungdomar hittar ldtt mer stimulerande syssel-
sdttningar 4n en halvtrist larlingsutbildning i
ett yrke som man helst inte vill 4gna sig at, och
dartill med krav pa nirvaro under fasta tider.
Kanske programmerar de dataspel, kanske &r de
konstnarer eller férfattare, kanske komponerar de
house-musik och hoppas pa ett genombrott som
disc jockeys.

Troligen skulle vi hantera ungdomsarbetsloshe-
ten béttre om vi larde mer av verkligheten &n av
Tyskland. O
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— forslag om manadsuppgifterna slopas

Regeringen har slopat forslaget
om att alla féretag skulle bli
skyldiga att rapportera loner
och férmaner pa individniva

varje manad.

en Nya Vilfirden, som stods av
runt 18 0oo svenska foretagare,
kritiserade f6rslaget i kampanjer
och mobiliserade féretagarna att
protestera. Enligt regeringens forslag skulle
foretag rapportera léner och férmaner pa
individniva varje manad, istéllet for en

arlig kontrolluppgift. Detta skulle ha ékat
foretagens administrativa borda pa ett oac-

ceptabelt satt.

Den Nya Valfardens 6ppna brev till Finans-
—Forslaget var ett exempel pa politisk kla- minister Anders Borg i Dagens Nyheter,

fingrighet som rimmade illa med regeringens 21 mars 2013.
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Att driva eget

En smafoéretagare funderar...

ett samhille, som vart, finns det mojligheter
att vilja. Bli anstalld eller driva eget.
Jag har numera valt att driva eget féretag.
Tidigare har jag jobbat inom den offentliga
sektorn.

Att jag driver eget har med min vision att gora.
Jag har valt att anstélla. Darmed har jag sett till
att det finns ytterligare en arbetsplats att vilja
bland.

Utan mina anstéllda, inget féretagande for min
del. Utan féretaget skulle det inte finnas nagra
arbetsplatser att erbjuda. Vi tillfér varandra nya
livschanser.

Ett féretags kapital ar alltid de anstéllda och
deras vilmaende. Ett foretag ar bara sd bra som
dess anstallda.

Jag ér stolt 6ver att fa driva ndgot som gor att
personer har ett arbete att ga till. De far kénna att
de 4r behovda. De kan fylla nagot mer 4n enbart
sina planbécker. Rent socialt har alla dessa sma
arbetsplatser en oerhort stor betydelse.

Anstallda betalar skatt pa sin 16n. Féretaget
betalar skatt pa sitt dverskott.

Darutover betalar foretaget arbetsgivaravgifter
Pa 31,42 procent av lénerna.

Dessutom tillfér foretaget annat mervarde. Det
koper tjanster av andra féretag. Mobiltelefoner,
kommunikation via kollektivtrafiken eller kanske
bensin...

Listan kan goras lang 6ver hur mycket ett
litet foretag bidrar till den stora samhallskedjan.
Genom sin existens bidrar féretaget till sjukvard,
skolor, dldreomsorg — och till politikernas loner.
Som litet féretag bar man mycket pé sina axlar.

Sa till saken. Nér en anstalld blir sjuk SKA f6-
retaget sta for l6nen under de 14 forsta sjukskriv-
ningsdagarna. Aven om féretaget inte har minsta
ansvar fér sjukdomsanledningen. Aven om den
anstillda brutit benet pa fritiden fér att hon ram-
lat i skidbacken eller ska genomga en operation
for nagot foretaget EJ orsakat.

Om négon skadas eller blir sjuk pa arbetet

under arbetstid kan jag forsta foretaget har ett
ansvar. Men inte annars.

Samtidigt som nagon ar sjukskriven i 14 dagar
lider foretaget (utdver skyldighet att betala fér na-
got det ej orsakat) ett inkomstbortfall. Den sjuke
skapar inga intékter at féretaget.

Att tro att man kan sitta in en vikarie pa 14 da-
gar ir ganska dumt. Den som tinker i de banorna
inser inte att de anstéllda 4r "inskolade” pé sin
uppgift. Alla i ett féretag fyller en viktig funktion.
Det gér inte alltid att "bara sitta in” en vikarie.

S&aa... ett foretag med en sjukskriven anstalld
blir alltsé straffat tvd gdnger sa som jag ser det.
Kostnaderna upphor ju inte for att en anstélld ar
sjuk.

Med tanke pa att foretaget betalar skatt, ar-
betsgivaravgift och ser till att anstallda betalar sin
skatt tycker jag att det redan mer 4n val gjort sitt
for den sjukskrivning som det nu tvingas betala
igen.

Den som inte driver eget féretag kan nog aldrig
inse hur beroende anstillda och féretag ar av
varandra. Det dr absurt att bara ta for givet att
en anstilld ska kunna vara sjukskriven oavsett
orsak, och att ett litet féretag, arbetsgivaren, ska
sta for fiolerna.

Nu handlar allt mer och mer om upphandlingar.

Dér uppmuntras prispress och prisdumpningar
av bade politiker och upphandlare. Féretagen ska
sanka priserna och dnda sta for alla utgifter som
jag tidigare namnt.

Dags att ni politiker vaknar upp och ser att det-
ta ar orimligt och ohéallbart! Ni vill val uppmuntra
smaéforetagandet? Ge oss da en rimlig chans att
fa leva med bra foretagarvillkor i ett land som till
merparten bestir av sma foretag.

Lena Winerskir

VD LW Tolkservice AB med 12 heltidsanstillda.
Tolkverksamhet fér déva, dévblinda och hérsel-
skadade. Har jobbat som tolk i 27 ar och drivit
foretaget sedan 2008.

Fakta: Loneavgiften

Man kunde tro att arbetsgi-
varavgifterna var just avgifter,
alltsa betalningar for olika
sociala andamal som pension
och sjukforsakring. Om man
tror det forestdller man sig
nog ocksa att avgifterna skulle
sdnkas om de kostnaderna
sjunker for det som avgifterna
ska betala.

Ta sjukforsékringsavgiften, som
ar en av arbetsgivaravgifterna,
som exempel. Den sjonk fran 11
procent ar 2004 till 4,35 procent i
ar eftersom sjukfranvaron gitt ned
och statens kostnader minskat.
Man hade som sagt kunnat tro
att arbetsgivaravgifterna da skulle
sankas med sju procentenheter.
Men sa ér det inte. En av de sju
arbetsgivaravgifterna r namligen
ingen avgift, utan en skatt. Den
kallas "den allménna léneavgiften”
och fungerar som finansdeparte-
mentets egen behédndiga regulator

som anvands for att slippa sinka
arbetsgivaravgifterna.

Medan sjukférsikringsavgiften
alltsa sjunkit med sju procentenhe-
ter har den allminna léneavgiften
kompensationshéjts med sex
procentenheter fran 3,13 procent
till 9,88 procent. Den allméinna
léneavgiften har ddrmed blivit den
nést storsta posten i arbetsgivar-
avgifterna efter alderspensionsav-
giften.

Forsdkringskassan brukar
framhaélla att bara forsakringsmas-
siga socialférsikringsférméner bor
finansieras med avgifter medan
bidrag bér finansieras med skatter.
Nar léneavgiften, som &r en ren
skatt, utgdr nastan en tredjedel
av arbetsgivaravgifterna kan man
undra om arbetsgivaravgifterna ar
forsdkringsmassiga pa det sitt det
var tankt nir de inférdes.

Staten forvédntar sig att medbor-
garna ska vara drliga med skatten.
Det borde dven staten vara. [
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Fakta: Sjukloneansvaret

Arbetsgivaren ar skyldig att
betala sjuklon for en arbets-
tagare som inte kan arbeta pa
grund av sjukdom. Sjuklon be-
talas ut de 14 forsta dagarna.

Arbetsgivarens sjukléneansvar
har de senaste 20 aren varierat
mellan tvé och fyra veckor. Men
statistiken visar inte pa nagot klart
samband mellan antalet sjukskriv-
ningar och lingden pa sjuklénean-
svaret.

Sjuklonereglerna syftar till att
fa arbetsgivarna att ta ansvar for
att minska sjukskrivningarna.
Men om en anstélld skadar sig i
en fritidsaktivitet, som inte har
nagot med jobbet att gora, ar det
and4 arbetsgivaren som far betala
sjuklénen.

Sjukfranvaron i smd féretag
ar betydligt lagre &n vad den ar
i offentliga sektorn och i storre
foretag. Det medfér att sméfore-
tagare i praktiken subventionerar
stora organisationer som uppvisar
hégre sjukfrdnvaro och hégre sjuk-
kostnader.

I en undersdkning som Den Nya
Vilfarden genomforde 2012 skulle
upp till 150 0oo nya jobb skapas
om sjukléneansvaret avskaffades,
och uppskattningar visar att en
sddan reform skulle bli sjélvfinan-
sierad redan vid 40 0oo nya jobb.

Den Nya Valfarden anser att
regeringen bor avskaffa arbetsgi-
varnas sjukléneansvar helt och
hallet.
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Naringsdepartementet

har fina ambitioner

Men en genomgang av Naringsdepartementets verksamhet under
alliansregeringen visar knappast pa nagra lysande resultat.

»En minskning av regel-
bordan med atta procent
pa sju ar kan lata som

en framgang, nar det ur-
sprungliga malet om en
minskning pa 25 procent
inom fyra ar utelamnas.«

tt mena val 4r nddvandigt men

otillrackligt. Vad menar Naringsde-

partementet, nir det menar val? I en

debattartikel av Annie Lé6f (Di 30 au-
gusti 2013) finns ledtradar till svaret. Naringsmi-
nistern inleder med att dra en koppling mellan
Sveriges goda konkurrenskraft och regeringens
arbete med regelforenkling for foretagen.

En minskning av regelbérdan med &tta
procent pa sju ar kan 1ata som en framgang, nar
det ursprungliga mélet om en minskning pa 25
procent inom fyra &r utelaimnas. Regelférenkling
for foretagen har varit regeringens retoriska
flaggskepp, men har i praktiken fatt vika sig for
saker som i Anders Borgs 6gon verkat viktigare.
I artikeln utlovas budgeten fér 2014 innehalla
ett anslag om 844 miljoner till kampen mot re-
gelkrdngel. Fragan 4r vem som har anledning att
gladjas 6ver dessa pengar, det svenska naringsli-
vet eller personalen pa Tillvixtverket?

JAG HAR SOKT SVARET pd fragor som dessa och
granskat den borgerliga regeringens naringspoli-
tik sa som den kommer till uttryck i propositio-
ner och skrivelser och mycket annat. Syftet har
varit att utréna vad Naringsdepartementet har
gjort under de borgerliga regeringsaren for att
bista svenska foretag, ifall det gjort ndgot alls.

I den ovan ndmna artikeln verkade néringsmi-
nistern vilja ha berém for regeringens beslut att
inte genomfora sitt eget férslag om méanadsrap-
portering for foretagen.

Foretagare och deras villkor var 4ven grund-
temat i ndringsministern Annie Lo6fs som-
martal den 15 augusti. Det bérjade, fortsatte och
slutade med féretagarna. Uppmarksamheten
som Annie Loof regelbundet riktar mot dessa
oumbarliga samhallsmedborgare 4r nédvandig,
och med tanke pé de andra statsradens noncha-
lanta instéllning till desamma, beundransvard.
Regeringen skriver under pa smaféretagens och
entreprenérernas roll som tillvaxtmotor och
valfdrdens mojliggdrare. De ndmns nastan lika
ofta som sjukskéterskor och lirare. Aven om en
borgerlig regering drdjer med att bereda fére-
tagaren plats pa samma piedestal, 4r retoriken
langt mer tilltalande 4n den var pa "illviljans och
hatets” tid. Sa langt retoriken..

MEN NU AR TIDEN MOGEN for ett samtal i kon-
kreta termer. Den andra mandatperioden med
borgerligt styre gar mot sitt slut. Marker den
vanliga foretagaren det, den som inte smickras
av vackra ord?

Regeringen far 4nda sigas ha utrittat en del.
Arbetsgivaravgiften f6r unga har halverats. Den
sankta restaurangmomsen har gjort branschen
mer lénsam och nyanstéllningar lattare. RUT-
avdraget har erhallit blockoverskridande erkan-
nande for att ha omvandlat svarta jobb till vita,
i branscher dér det behdvdes som mest — som
bygg och stid.

Jobbskatteavdraget har gjort arbete mer
attraktivt, och arbetarna till rikare konsumen-
ter vars efterfragan ér foretagarens levebrad.
Ett femte jobbskatteavdrag kan ge en ytterli-
gare knulff &t en positiv spiral som har férlorat
momentum. [ ett land dar det fortfarande
propageras vara haftigt att betala skatt, 4r det
en pedagogisk uppgift for framst regeringen att
pévisa varfor virldens hogsta skattetryck tal att
sénkas ett snapp till.

EN BRA BORJAN ér att férega med gott exempel,
aven om det ar svart. Niringsdepartementet
har haft ytterst lite med jobbskatteavdragen
att géra, varav dven det lilla kunde ha ldmnats
ogjort. Just den pedagogiska uppgiften att
forega med gott exempel i anvandningen av
skattemedel har Niringsdepartementet skott
exceptionellt slarvigt. Ett exempel d4r symboli-
ken &r viktigare dn den summa — 100 miljoner
kronor — som offrades, 4r Annie Lo6fs gava till
Facebook for att ldgga servrar i Luled. Nagon
rimlig anledning annat 4n att "det &r haftigt med
Facebook-servrar i Luled” dr svér att utréna. Al-
ternativkostnad ér ett anvidndbart uttryck som
ekonomerna trots manga forsok inte lyckats
plantera i allménhetens och uppenbarligen inte
heller i politikernas vokabulér. Det 4r mer 4n
bara ett uttryck, det ar ett sétt att tinka. Om de
fargstarka forslagen fran Naringsdepartementet
hade halsats med mattstocken: Vad hade vi
kunnat fa fér samma pengar istéllet? — skulle
fargerna snabbt flagna.

STATEN HAR SEDAN 2007 gett 18 miljarder kronor
i landsbygdsbidrag. Expertgruppen for studier

i offentlig ekonomi, £so, har i en farsk rapport
domt ut landsbygdsstédet som verkningslost.
Annie Loof haller inte med. I sommartalet fick
vi besked om att stddet ska hallas borta fran
finansministerns klor och levereras intakt &ven i
budgeten fér 2014, det tinker hon se till.

Detta, alltmedan en pappershog av angeldgna
arenden samlar damm pa ndringsministerns
bord, och férhoppningsvis ger henne déligt
samvete. En ansenlig bunt av dessa drenden
kommer fran néringslivet, varav en parm
handlar om sjukléneansvar. Parmen plockades
ned till sommartalet, i vilket Annie Lodf med
klarhet paminde om den oréttvisa bérda som
tynger varje sméforetagare narhelst en anstalld
blir langtidssjuk. Den bestdmdhet med vilken
néringsministern féresprakade avldgsnandet av
denna borda fran foretagarens axlar gick inte att
ta miste pd. Det som kan ifragasattas 4r huru-
vida féremalet f6r Annie Lo6fs passion nagonsin
kommer att fa se dagens ljus.

NARINGSDEPARTEMENTETS stora nummer, regel-
forenkling for foretagen, har redan misslyckats.
Foretagens totala administrativa kostnader
minskade fran 96,5 miljarder kronor 2006 till
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cirka 89,5 miljarder kronor netto 2010. Detta
innebar en minskning med ungefir 7,3 procent,
att jamféra med malet om en minskning pa 25
procent.

Misslyckandet har varit férutsdgbart, efter-
som 2§ procentsmalet aldrig varit finansminister
Anders Borgs hogsta prioritet. I regeringens
skrivelse 2009/10:226 kan man pa sida 65 lasa att
"genomférda matningar och évriga férenklings-
mojligheter i hog grad préglats av avvagningar
mot andra politiska mal och prioriteringar sdsom
t.ex. statsfinansiella mal, kampen mot fusk,
svartarbete och penningtvitt, stabilitet pa finans-
marknaderna, kvalitet i statistiken med mera.”
Vid sddana avvigningar har finansministern i
regel prioriterat bort regelférenkling till f6rmén
fér annat.

NYA REGLER PA SKATTEOMRADET har dérfér okat de
administrativa kostnaderna, med summor som
vida évertriffar de flesta besparingar som regel-
férenklingarna gett upphov till: personalliggare i
frisér- och restaurangbranschen (365,6 miljoner),
omvind skattskyldighet for byggtjanster (453,8
miljoner), dokumentationsskyldighet vid intern
prisséttning (305,5 miljoner).

Riksrevisionen har i sin rapport Regelférenk-
ling for féretag — regeringen &r fortfarande langt
ifran malet fran 2012 undersokt varfor just skat-
teomréadet blivit mer administrativt betungande
istallet f6r mindre. Mycket kortfattat handlar
det om regeringens prioriteringar, dér en liten
regelférenkling manga ganger atféljs av en storre
regelférsvaring.

Légger finansminister Anders Borg beslag péa
en fraga, och han tar alltid de stérsta, kunde vare
sig nuvarande eller tidigare ndringsministern géra
nagot at saken. Annat an att tala passionerat,
om uppluckring av LAs, om regelférenkling for
foéretagen. Om allt det som Borg inte verkar ha
nagot storre intresse for. Han gillar den svenska
modellen och arbetsmarknadsparterna, dérfor
rdr ingen Las. Han gjorde 3:12 reglerna enklare,
och nu tdnker han géra dem svarare, den massiva
kritiken fran féretagen till trots.

Darmed inte sagt att ndringsministern saknar
makt, tvartom. Daremot &r regeringskonstel-
lationen sadan att varken den tidigare eller den
nuvarande nédringsministern vagat anvianda den.
Istdllet har de sedan 2006 fort en desperat kamp
om politisk éverlevnad, och relevans.

ETT FORSOK KOM | FORM av en debattartikel
(Brannpunkt 6 juli 2013), dér regelférenklings-
minister Annie Loof propagerar for "en giftfri
vardag” och foreslar ett f6rbud mot ett antal ke-
mikalier, hardare krav i offentliga upphandlingar,
gron skattevaxling, samt skérpt tillsyn 6ver allt
detta. "Kemikalier finns i nistan allt som vi kom-
mer i kontakt med”, skrev niringsministern.
Svaret fran VD:n fér Kemisk-Tekniska Leve-
rantorférbundet Olof Holmer var inte nadigt:

"For det forsta finns inte kemikalier i ndstan allt
vi kommer i kontakt med. Det finns i allt. (...)
Annie Loof bestér sjilv av 100 procent kemika-
lier.” Om detta citat inte vore tillrackligt for att
infanga branschorganisationens andemening
borde artikelrubriken géra susen: "Okunnighet
skapar inte konkurrenskraft”. (Brannpunkt 9 juli
2013)

SKULLE MOT FORMODAN TANKARNA och forslagen
i Loofs debattartikel omvandlas till svensk lag,
vore priset inte bara en hel skog till med fallda
trad for all ny pappersexercis, utan att en kon-
kurrenskraftig multimiljardindustri férmodligen
forsvinner fér gott. Utan nagon plan B. Vi far
hoppas att det var okunskapen som talade, for
alternativet vore vérre.

Centern, som uppger sig vara smaforetagarnas
och frihetens parti har som Néringsdeparte-
mentets besittare specialiserat sig pa att dra
igang projekt av tvivelaktigt slag och oviss effekt
(Kvinnligt foretagande, Forenklingsjakten), bilda
nya myndigheter av tveksamt existensberatti-
gande (Tillvaxtverket) och riskkapitalfonder utan
risk (Inlandsinnovation AB, FourierTransform
AB).

IFALL DET AR PA SA VIS som Naringsdepartementet
dmnar hjalpa féretagen, kan de mest skram-
mande elva orden pa svenska spraket snart bli:
"Jag kommer frdn Néringsdepartementet och 4r
har for att hjalpa till.” O

ALEN MUSAEFENDIC
NATIONALEKONOM OCH FRILANSANALYTIKER.

Den Nya Valfarden kommer under
hosten att ge ut en rapport om Narings-
departementets arbete for ett forbattrat
foretagarklimat.

Kronika Regelbordan

Det valavvagda
kranglets dilemma

INTERVIKEN HETER ETT VACKERT STROVOMRADE | SODRA STOCK-
HOLM. Gamla tegelbyggnader vittnar om historien. Pa 1860-talet
skapade Alfred Nobel hir en liten nitroglycerinfabrik dér den
revolutionerande dynamiten utvecklades och férdndrade varl-
den till det bittre. Men tyvarr satte den dven ett smarre lokalt avtryck
— miljégifter i marken. I dag skulle det aldrig blivit ndgon nitroglycerinfa-
brik, dynamit eller Nobelindustri. Det skulle regelverken stoppat.

Jag tankte pa Vinterviken nir jag nyligen satt pa ett seminarium om
reformer f6r smaforetag. Det kunde lika gérna ha agt rum for femton ar
sedan. Ty hér har vi ett politikomrdde ddr man kan vara siker pa déja
vu-upplevelser. Politiker dlskar sméféretag och entreprenérer. Likval
kroknar féretagarna under en hopplés byréakrati. Det behévs en regelfor-
enklingsreform! Ingen séger emot. Och vi har hort allting férut.

Nagon som minns Simplex-enheten? Pa det nyskapade Néringsdepar-
tementet drog man 1998 igédng en enhet som systematiskt skulle ordna
regelférenklingar f6r smaféretag. Nu skulle kranglet bort. Regelproblemet
skulle vara "14tt att dndra pa” trodde ministern, Mona Sahlin. Utfallet?
Ansvarig statssekreterare byttes fyra gdnger pa tva ar. Sedan flyttades
ministeransvaret 6ver till Bjorn Rosengren. 2006 férklarade den nya
néringsministern Maud Olofsson att hon hade en hogprioriterad fraga:
Minska regelkrénglet. Se ddr. Men pa seminariet lit det som om detta
aldrig hade hant. Ingen hade markt nagot.

Hur uppstar krangel? Vad far snarskogen att vaxa? En vanlig forklaring
ar klafingriga politiker och undersysselsatta byrdkrater. Likt ett under-
stimulerat immunférsvar som utvecklar allergiska 6verreaktioner, tanker
vi oss att byrakrater fyller ut tomma kalendrar med nonsensuppgifter
bara for att ha nagonting att administrera. Det dr en kul bild, men &r den
trovardig? Varfér skulle tva regeringar, tre statsrad, fyra statssekreterare,
politisk enighet &ver blockgrinsen och sarskilda enheter pa regerings-
kansliet trots uttalade anstrangningar 4nda misslyckas med att kontrol-
lera ett gang uttrakade byrdkrater?

Nej, den viktigaste férklaringen till regelkrangel ar bade enklare och
allvarligare: Det mesta som vi kallar fér krangel finns det andra som kall-
lar for reformer. Nér vi sdger "6kad regelborda” siger andra "ytterligare
insatser fér att motverka problemet” — om nu problemet ar arbetsplatso-
lyckor, svartarbete, lagfrekvent buller eller hoga trésklar i entrén till
matbutiker.

Visserligen &r alla for att minska regelkrangel. Men det gér ocksa att
mobilisera lika stort stod {or att 16sa bullerproblem och motverka skatte-
fusk. Alltsammans behjirtansvirda malsattningar, oméjliga att motsitta
sig, men som i slutdnden resulterar i 6kad regelbérda. Som sa ofta star
vackra mél i strid med varandra.

Svarigheten &r att hitta balanspunkten i malkonflikten — det vélav-
vagda kranglet. Ingen hivdar att nitroglycerintillverkning borde vara
oreglerad. Men dragkampen mellan enkelhet och regleringar 4r systema-
tiskt ojamn. Det &r latt att peka ut bieffekter av all minsklig verksamhet.
Problemen som reglerna ska komma &t ar konkreta: bullret, utslédppen,
kassafusket. Samtidigt ar den andra sidan av vagskalen mer eller mindre
osynlig: Det uteblivna féretagandet, alla de nobelféretag som vi helt gar
miste om. Seminarier fyllda med irriterade foretagare ar smépotatis i
sammanhanget. De kdmpar i alla fall. Men de virden som forloras i de
foretag som aldrig startas, alla idéer som avférs infér en vagg av krangel,
kan man bara drémma om under traden i Vinterviken.

Peter Santesson

Chef for opinionsanalys pa Demoskop
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Vad beror ungdoms-
arbetslosheten pa?

Ungefar halften av Sveriges ungdomar mellan 15 och 24 ar befinner
sig i arbetskraften, medan resten haller pa med nagot annat, i forsta
hand studier. Av dem som finns i arbetskraften ar 23 procent arbets-
l6sa, ndstan en fjardedel.

uropeiska lander med
| hog arbetsloshet i allmén-
het brukar aven ha hog

- _I ungdomsarbetsléshet.
Sverige bryter monstret genom
att ha en total arbetsloshet langt
under EU-snittet medan ung-
domsarbetsldsheten ligger strax
over snittet.

Den héga arbetslésheten bland
ungdomar banar vig fér framtida
problem i takt med att nationen
far en vixande underklass i
utanforskap.

Vems ar felet? Tre parter ar
inblandade: de arbetssékande
sjalva, det naringsliv som for-
hoppningsvis ska anstélla dem
samt politikerna, som med hjalp
av arbetsmarknadspolitik forso-
ker f& ungdomarna i arbete.

SVENSK ARBETSMARKNADSPOLI-
TIK har sannolikt virldens mest
valsorterade verktygslada nir det
géller att f& ungdomar i arbete.
Regeringen har genomfort en

rad reformer for att uppmuntra
arbetsgivare att anstalla unga
arbetslésa: halverad arbetsgivar-
avgift, kraftiga 16nesubventioner i
form av nystartsjobb, subventio-
nerad praktik, sinkt restaurang-

moms och stora satsningar pa
yrkesvux och praktikplatser.

Det finns ingen brist pa politisk
vilja. Men resultaten ar skrala.
Ungdomsarbetslésheten verkar
ha bitit sig fast kring fjardedelen.
Det sannolika &r helt enkelt att
smorjmedlet arbetsmarknadspo-
litik inte fungerar nir det brister
i utbudet och efterfragan pa den
unga arbetskraften.

Vi kan borja med efterfragan.
Den ér otillracklig. Féretagen
vill inte anstélla alla ménniskor,
vilket beror pé att tillvixten &r
otillrdcklig. Forr i tiden, nir Sve-
rige hade full sysselséttning, lag
tillvixten kring fyra procent. Med
en eller tva procents tillvaxt ar vi
doémda till hog arbetsléshet, vil-
ket till stor del drabbar ungdomar
(och invandrare).

Sa politiken borde agna sig
at att framja foretagandet och
tillvaxten i stallet for att satsa pa
verkningslosa specialinsatser for
arbetslésa ungdomar. Det skulle
exempelvis gora mer nytta att ta
bort famansbolagsreglerna an att
hitta pa nya ungdomssatsningar.

Enligt en undersékning fran
Svenskt Naringsliv uppger 6ver
hélften av féretagen att de haft

problem med rekryteringar for att
kompetensen saknas. Studenter
valjer i alltfér hog utbildningar
som arbetsmarknaden inte
efterfragar och tar lang tid pa

sig for att slutfora studierna.
Enligt Statistiska centralbyrans
prognoser kommer efterfrégan pa
utbildad arbetskraft ar 2030 inte
att matchas av de inriktningar
som viljs av studenter.

DARMED KOMMER VI in pd utbudet
av arbetskraft. Att fa ungdomar
att valja bra utbildningar, att fa
dem att anstringa sig i skolan
och att f6rmé dem att sdnka den
genomsnittliga intrddesaldern

till arbetslivet fran dagens 29

ar &r inte sa latt for politikerna.
Politikerna har inga bra metoder
att uppfostra ungdomar till flitiga,
engagerade, kunskapstérstande
och arbetssugna medborgare. Men
det skulle nog hjalpa om skolan
fick tyst i klassrummen och satte
matten hégre dn genusvetenska-
pen. Bara som exempel.

Arbetsloshet
av bidragsjobb?

Rakna ut hur mycket du kan fa i stéd — skriver
Arbetsformedlingen pa sin hemsida. Sidan ar riktad
till arbetsgivare och informerar om rabattsatsen

pa de 13 l6nesubventioner som erbjuds. Det basta
erbjudandet galler for praktikanter dar arbetsgivaren
far 100 procent av l6nen betald i upp till ett halvar.
Men hur paverkas arbetsmarknaden egentligen av
att arbetsférmedlingen har gatt dver till att bli en

bidragsférmedling?

ubventionerade anstall-
ningar 4r en av de populi-
raste atgarderna for att fa
arbetslésa i arbete. Fran
borjan var syftet med l6nesub-
ventioner att ge manniskor med
nedsatt arbetsférmaga en chans till
anstallning. Men med aren har nya
lénesubventioner kommit att om-
fatta en stor del av den arbetslosa
befolkningen, &dven de som ar fullt
arbetsfora. Detta aterspeglas dven
i att utgifterna fér 16nebidrag 4r
hogre an utgifterna f6r A-kassan.
Subventionerade anstéllningar
kan leda till att osubventione-
rade arbetstillféllen konkurreras
ut, vilket leder till en minskad
skattebas och sdmre valfard. Nar
praktikanten efter ett halvar inte
ldngre 4r gratis fér arbetsgivaren
ar det frestande att ta in en ny
praktikant. Eller en ungdom som
far nystartsjobbsbidrag pé 63 pro-
cent av 16nen. Eller en nyanlidnd
invandrare som med instegs-
jobbsbidrag péa 8o procent sanker
lénekostnaden rejilt.

KONKURRENSEN SNEDVRIDS ndr
foretag som anstéller personal med
subventioner har ligre 1énekostna-
der. Taxibranschen har varit extra
utsatt. Enligt arbetsformedlingen
har nirmare var tionde taxiférare
en subventionerad anstillning, i de
flesta fall ett nystartsjobb. Och nir
ett féretag missbrukar subventio-
nerna maste konkurrenterna félja
samma exempel for att kunna
hivda sig, inte minst i offentliga
upphandlingar. Det ar inte ovanligt
att arbetsgivare i platsannonser
uttryckligen séker ndgon som ar
berattigad till 16nesubventioner.
Denna upptrappning av bidragsut-
nyttjande hotar att sld ut seritsa
foretag och paradoxalt nog skapa
nya arbetslésa. Knappast nagot fér
arbetsférmedlingen att skryta med.
Genom att beréttiga allt fler
grupper till 16nesubventioner
slér man ocksa indirekt mot de
svagaste i samhallet. Funktions-

hindrade och andra, som verk-
ligen behdver 16nestod, riskerar
att véljas bort nér arbetsgivaren
istallet kan anstilla arbetslésa som
ar fullt arbetsfora och berittigade
till lika stora subventioner. Men
4ven bland kandidater som &r
fullt arbetsfora riskerar den som
ar berattigad till bast subventio-
ner f3 foértur framfér kandidaten
med bast kompetens. I slutindan
skadar detta landets ekonomi
och konkurrenskraft, sdger Adam
Rydstrém vid Den Nya Vélfarden.

REGERINGENS FORSOK att minska
arbetslésheten bland fullt arbets-
féra med hjélp av bidragsjobb ar
fel vag att ga. Sankta arbetsgivar-
avgifter, slopat sjukléneansvar,
mindre regelkrangel och en
reformerad arbetsritt skulle
skapa langsiktigt hallbara incita-
ment for féretagare att anstilla
och minska behovet av bidrags-
jobb, som skulle kunna fasas ut.
De som verkligen behover och
ska ha l6nebidrag skulle gynnas
av en sidan reform. O

Adam Rydstréom ar kommunikations-
ansvarig vid Den Nya Valfarden
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Nagra fragor till Integritetsombudsmannen Par Strom.

En ombudsman for integritet

DU JOBBAR PA EN NY BOK OM INTEGRITET SOM SNART

GES UT AV DEN NYA VALFARDEN. VAD INNEHALLER DEN?
Utgangspunkten ar en beskrivning av hur langtgdende en enskild mén-
niska kan 6vervakas i dagens digitala samhaélle. Det askadliggérs i form

av ett scenario, "Evas mardém”. Sedan féljer jag upp detta, bland annat
genom en genomgang av vilka elektroniska fotspar vi lamnar efter oss, var
de uppstar och hur de kan avsléja valdigt mycket om en ménniskas liv.

KAN DU GE NAGRA EXEMPEL PA ELEKTRONISKA

FOTSPAR SOM INTE AR SA KANDA?

Ja, exempelvis gar det i vissa fall att titta in i manniskors bost4der via deras teveapparat och
dataspel. Och hora vad de sdger. Man kan ju fundera pa om den amerikanska avlyssnings-
myndigheten NSA redan idag gor det. En annan sak jag kan ndmna 4r de enorma méjlighe-
ter som finns fér helt vanliga minniskor att spionera pé en véin, partner eller anstilld genom
att installera en spionprogramvara fér ndgra hundralappar pa personens mobiltelefon.

Par Strom

MEN DATABASER OCH LIKNANDE STORA INFORMATIONSLAGER

AR VAL ANDA SAKERT SKYDDADE MOT INTRANG?

Alla databaser licker, mer eller mindre. Faktum &r att jag tar med en lista
pé kinda datalickor i min bok. Ibland 4r det personalen som

missbrukar databaserna.

DET HAR LATER MYCKET OROANDE. KAN MAN SOM
VANLIG MANNISKA GORA NAGOT FOR ATT VARJA SIG?

[ viss utstrackning kan man faktiskt det. Boken innehéller
avslutningsvis ett kapitel om skyddsatgérder, liksom en lista
Ppé programvaror och tjdnster fér olika typer av skydd. 4

@
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FAKTA: Integritetsombudsmannen

Integritetsombudsmannen pa Den Nya Valfarden kampar for den personliga
integritetens stallning i IT-samhallet. | ett civiliserat samhalle kravs en viss
6vervakning, men den ska inte ga for langt. Digital 6vervakning bor i princip
bara riktas mot personer som misstanks for ett grovt brott. Vi haller pa att
fa ett samhdlle med automatisk 6vervakning av alla medborgare — enligt
synsattet att vem som helst kan komma att bega ett brott i framtiden. Den
personliga integriteten ar en del av demokratin och Integritetsombudsman-
nen har inrattats till skydd fér medborgarnas privatliv.

E-mail: par.strom@dnv.se

Kronika Civila samhallet

Upplopp och foretagare

—_—

N s ET FINNS EN TYDLIG EFFEKT
AV FORETAGANDE som
néstan aldrig uppmérk-
sammas, trots att den

medfér en oerhérd samhéllsnytta.

Ett skal till den ringa uppmaérk-

sambheten &r att denna effekt, lyck-

ligtvis ska sdgas, inte manifesterar
sig sa ofta i vara relativt valordna-
de samhéllen. Men narvaron eller
avsaknaden av den kan innebira
skillnaden mellan inte bara tiotals
miljoner kronor i skador utan
ockséa mellan liv och dad.

Om man ska definiera denna
effekt kan man beskriva den som
att férekomsten av sma och med-
elstora féretag som dr férankrade
bland de ménniskor som bor i ett
storstadsomrade, har en férméga
att stavja oroligheter eller plund-
ring nér upplopp 4ger rum eller
valdsamheter uppstar.

Hosten 2005 drabbades Paris
av omfattande kravaller. Narmare
9000 bilar stacks i brand och
hundratals offentliga och privata
lokaler vandaliserades. Medan
debatten pagick om vad upploppen
berodde pa och vad "samhillet”
kunde gora for att fa bukt med
dem, organiserade de pakistanska
och indiska affirsinnehavare som
dgde och drev de plundrade buti-
kerna i férstaderna, egna skydds-
styrkor. Avsikten var givetvis att
skydda afférslokaler och lager,
men nérvaron av vidktarna minska-
de ocksa forstorelse och vandalism
av privatpersoners egendomar och

offentlig egendom.

I Bryssel, dit en revoltunge fran
Paris anldnde, organiserade de tur-
kiska képménnen en demonstra-
tion utanfor stadshuset och kravde
att polisen skulle skydda dem och
deras afférslokaler frén samma
slags mobb som den i Paris.

Det finns historiska parallel-
ler. Nir kinesiska ungdomsligor
tillsammans med vansteraktivister
gjorde livet surt for invanare och
turister i San Franciscos China
Town pé 1970-talet, kravde de
kinesiska képmannaorganisatio-
nerna i stadsdelen hardare tag
av polisen och kritiserade den
for att inte tagit itu med buset
resolut nog. Lokala medier kunde
rapportera att kraven motte stor
forstaelse ocksa bland de fattigare
delen av befolkningen, vars intres-
sen vénsteraktivisterna sade sig
foretrdda, men vilken var beroende
av turismen f6r sina inkomster.

Nar det finns manga foretag i ett
omrade finns det, naturligt nog,
manga féretagare. Ju fler de 4r,
desto storre forankring kommer
de att ha i sitt narsamhalle som fa-
miljeférsdrjare, fordldrar, barn till
aldre personer eller ratt och slatt
som medborgare. Deras engage-
mang for sin ndrmiljé kommer att
innefatta ockséa dessa dimensioner
av tillvaron. Nér de vill skydda
sina egendomar, kommer de ocksa
att ha storre faste i sitt samhélle
och legitimitet for sina krav. Fére-
tagen tillhor visserligen markna-

den, men foretagarna agerar som
en del av det civila samhallet, de
néra, frivilliga gemenskaperna.

Ser vi till Sverige och de upplopp
som dgde rum i Stockholmsfor-
orten Husby i maj i ar och hur
samhallet i stort sokte f& bukt med
dem, var det uppenbart att foretag
och féretagare med férankring i
det lokala samhallet saknades.

De initiativ som togs handlade

om torgmdten pa dagtid och om
uppstddning efter upploppen.
Mycket hedervirda handlingar gi-
vetvis, men oroligheterna var inte
begransade till torgen, utan dgde
rum utmed hela stadsdelen, ofta
pa natten, och att stdda upp nar
skadan ar skedd &4r inte samma sak
som att hindra att skadan sker alls.
I Husby saknades de manga lokalt
anknutna féretagare som slar vakt
om bade sin egendom och sitt
lokalsamhalle.

I den mén vi diskuterar fore-
tagandets villkor i Sverige gér vi
det huvudsakligen som en fraga
om jobb och skatteintakter till of-
fentligt finansierad valfard. Det ar
ocksa dags att diskutera foretagan-
dets villkor som ett satt att stirka
det civila samhallet och samman-
héllningen.

Thomas Giir
Foretagare och forfattare
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RUNDABORDSAMTAL

Det sags att dagens politiker
saknar framtidsvisioner. Men

hur ar det med framtidens
politiska ledare? Folj med pa
ett rundabordssamtal med:

Li Jansson, national-

ekonom pa Svenskt &
Ndringsliv och tidigare
politisk tjansteman for

Moderaterna.

Hur vill vi

Hanna Wagenius,
férbundsordférande
Centerpartiets ung-
domsférbund.

Emil Hogberg, opposi-
tionsrad och gruppledare
for Socialdemokraterna i
Huddinge.

Framtidens politiker presenterar sina visioner

SAKNAS DET VISIONER?

Hanna: Ja, det gor det, framfér allt inom
foretagarpolitiken. Under drens lopp har
man flyttat ansvar frén arbetstagare till
arbetsgivare, till exempel genom ras. Man
visste redan fran borjan att Las skulle gynna
i huvudsak medelalders méanniskor med
fast anstallning och missgynna alla andra.
Det vagar man inte réra. Man tors inte reta
insiders trots de problem som privilegie-
lagstiftningen medfor.

Sara: Den borgerliga regeringens huvudmal
ar att vinna val, inte att bedriva borgerlig
politik. Det skapar visionsloshet.

Emil: Man vinner trots allt inte val om
man inte har idéer och visioner. Det galler
aven om svenskarna dr mycket partitrogna.
Langt ifran alla 4r nojda. Regeringen har ett
mycket lagt valjarstdd enligt opinionsmét-
ningarna.

Li: Regeringen har tappat visionen om att

fa bukt med utanférskapet. Man gjorde

en del bra saker som skapade nya jobb,
jobbavdraget och en del bidragsreformer
och sa vidare. Men nu nir man plockat de
lagt hangande frukterna har man inget mer
att komma med. Nésta steg som borde ha
tagits dr att géra ndgot rejalt for att forbittra
foretagarklimatet.

Jonas: Ja, jag tycker att de politiska partier-
na oftast talar fér lite om hur de konkret vill
att det framtida samhallet ska se ut. Ibland
finns inga enkla l&sningar. Jag och mitt parti
har i alla fall visioner och férslag. Politiken
maste ta ett storre ansvar for helheten.
Foretagare har sitt frimsta fokus pa det egna
foretaget. Nagon maste ta ansvar for dem
som inte kan tala for sig och for att vi inte
forbrukar vara resurser pa ett langsiktigt
ohéllbart satt.

Sara: Visionslésheten i politiken giller mer
an bara féretagande. Forfallet i forsvaret dr

ocksa en del av visionslésheten i politiken.
Detsamma i rittspolitiken. Det ar till ex-
empel inte olagligt att rymma fran fingelse.
Inte heller att begé nya brott pa anstalten.

VARFOR LEVERERAS DET DA INGA KON-
KRETA SVAR PA SAMHALLSFRAGORNA?
Hanna: Darfor att svaren inte r populéra.
Ska man skapa férutsattningar for jobb-
skapande s& maste man minska riskerna
med att vara féretagare. Antingen flyttas

en del av riskerna till skattekollektivet eller
tillbaka pa arbetstagarna. Bagge alternativen
ar impopuléra.

Sara: Till skillnad fran regeringen sd tror vi i
KDU pé férandrade turordningsregler och ett
avskaffande av foretagens sjukléneansvar.

Li: Man vill inte se problemen om man slip-
per. Jag ar livradd for utlindska tidningsar-
tiklar som hyllar Sverige. De gor att vi lutar
oss tillbaka och drémmer i stallet for att
gora Sverige till det framtidsland vi skulle

-

forindra Sverige?

kunna vara. Fér mig 4r det ett mysterium
att regeringen inte gor nagot at féretagarkli-
matet.

Emil: Vi maste fa bort bilden av foretagaren
som en ensamseglare — risktagaren som &dr
beredd att offra allt. Ska vi fa fler att vilja bli
foretagare méste vi dven erbjuda en enklare
vag till trygghet for foretagare. Da maste vi
erbjuda mojlighet till att klara en sjukperiod
eller att foretaget ligger vilande ett tag.

VAR FINNS MOTSTANDET MOT EN BATTRE
FORETAGARPOLITIK?

Sara: Bromsklossen &r finansdepartemen-
tet. Dar stoppas mycket av det som andra
vill gbra. Man verkar tycka att det ar ett
problem att det finns fér manga kapitalister.
I sjalva verket finns det alldeles for fa.

Hanna: Men se bara pa den allménna
l6neavgiften, som &r en ren skatt som utgdr
en tredjedel av arbetsgivaravgifterna, och
som &r sa gott som okind hos allméinheten.
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Jonas Eriksson, _ ‘ﬂ

riksdagsledamot
for Miljopartiet.

i

Y
-
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Sara Skyttedal, for_
bundsordférande for
Kristdemokratiska

Ungdomsforbundet.

En ren skatt som gar in i Anders Borgs ficka
utan att vara knuten till f{6rsékringssyste-
men. Och om du inte vet vad skatten gér till
ar det brist i transparensen i skattesystemet,
vilket ar ett generellt problem idag.

Man vill vinna valet och vagar inte réra
om i grytan fér man tror att svenska folket
inte vill ha nagra férandringar. Vilket ar en
felaktig analys.

Emil: Det 4r viktigt att féretagandet genom-
syrar samhallet. Jag har ett positivt exempel
fran Huddinge kommun. Dér har arbetet
med Ung Foretagsamhet i gymnasiet med
bland annat entreprenériellt lirande hojt
foretagandet med 20 procent.

Hanna: Nir jag gick i gymnasiet fick alla
lara sig att skriva ett cv, men vi fick inte
ldra oss om arsbokslut eller ndgot annat
som har med féretagande att gora. Skolan
lér eleverna att bli anstéllda, inte att bli
foretagare.

Li: Det finns inte nagon ambition lingre att
klattra i valstandsligan. Ungdomar har inte
ambitioner att bli exempelvis ingenjérer
langre. Vi behover visioner for att veta var vi
ar pd vag och for att veta vilka satsningar vi
behover genomféra.

Sara: Och for att 6ka sannolikheten att dka
fast maste det finnas tillrackligt med poliser.
Regeringen skryter ofta om att det finns

fler poliser an tidigare, men Sverige har 2,2
poliser per 1000 invdnare medan EU-snittet
ligger pa 3,5 poliser. Dessutom sd dr polisen
helt dysfunktionell.

Hanna: Och regeringen tror att justitiepoli-
tiken enbart géar ut pa straffratt. Vi har linge
behovt en ny konkursratt, vilket ar en fraga
som har varit aktuell i aratal och paverkar
foretagandet i allra hogsta grad.

MEN VET POLITIKERNA ENS VAD DE SKA
GORA? VAD SKA VI GORA MED SKOLAN,
INVANDRINGEN? KANNER POLITIKERNA
ATT DET AR BRA SOM DET AR?

Emil: Ja regeringen jamfor ofta Sverige med
Grekland och andra europeiska problemlin-
der, och da 4r det ju férhallandevis bra som
det &r.

Sara: Det dr inte sa ménga som efterfragar
stora férandringar. Det skulle vl vara vi i
ungdomsférbunden.

Hanna: En faktisk férandring ar arbets-
kraftsinvandringsreformen. Den ger mojlig-
het for fattiga att hoja sin levnadsstandard
och 4ven skicka hem pengar, vilket kan gora
mer skillnad 4n bistdndet.

Emil: Jag &r for en generos arbetskraftsin-
vandring. Problemet ar att reformen inte
blev sa lyckad i praktiken. Den behover
kompletteras, till exempel med krav pé bin-
dande avtal s3 att minniskor inte utnyttjas.
En f6randring som alla kan skriva under pa
ar att minska regelkranglet.

Li: Samhallet fordndras och trycket pa till
exempel integrationsatgarder kommer att
o6ka. Det kommer att tvinga politikerna att
bli mer resultatinriktade och tvinga fram en
ny arbetsmarknadspolitik.

HUR SER NI PA ETT MINSKAT REGEL-
KRANGEL?

Li: Vi maste {3 tillbaka modet att ta bort reg-
ler som inte uppnar det som de ar avsedda
att gora. Det finns 17 stycken olika lénesub-
ventionerade anstallningsformer. Ingen kan
halla ordning pa det dér. Politikerna tar sig
inte tid till annat &n den dagliga drendehan-
teringen. Man maste fa fram ett samhalls-
tryck for att f3 till en ny politisk kultur. I
Storbritannien maste man ta bort en regel
nér man skapar en ny. Nederldnderna &r ett
annat Eu-land som skurit kraftigt i regelbor-
dan.

Hanna: Alla gillar att siga att regelkranglet
maste minska, men vilka regler ska bort?
Ar det att korvkiosken ska sluta kolla av
temperaturen pa grillen med jamna mel-
lanrum? D4 blir det plotsligt motstand. Vi
behéver kanske generalklausuler istéllet for
detaljregleringar. Till exempel ett ansvar fér
att inte géra nagon magsjuk.

Li: Att hantering av livsmedel, krediter,
kemikalier och sa vidare &r viktigt. Men
reglerna maste vara rimliga.

Emil: Det ar viktigt att tala klarsprdk. Vill
man till exempel férsamra djurskyddet sa
ska man sdga som det dr. Man borde siga
att alla onddiga regler ska bort istallet for att
generellt siga att man vill minska regel-
kranglet. Sen &r tillimpningen av reglerna
viktig. Det ska vara enkelt att komma i
kontakt med myndigheter och fa snabba
svar. En svensk férvaltningstjansteman ska
arbeta i medborgarnas tjanst.

Jonas: Jag tror inte vi skulle ha ett gott
sambhille utan regler. Regler innebér ett

visst krangel men i flertalet fall 6vertraffar
fordelarna nackdelarna. Déremot finns fort-
farande mycket kvar att géra med att ta bort
regler som inte lingre gér den nytta man vill
ha av dem, férenkla och géra det littare for
manniskor att férstd dem och félja dem.

Li: Jag var med om att ta fram en utredning
dar det visade sig att upp till 275 ooo nya
jobb skulle kunna skapas om alla kommu-
ner var lika bra pd att tillimpa existerande
regler som toppkommunerna gér idag. Det
handlar om hur kommunerna hanterar
tillstand, bygglov, bemétande, tillgdnglighet,
servicenivd etc. Det finns ocksa ett samband
mellan andelen entreprenader i kommuner
och sysselsittning. Vi har bra métningar pa
kommunnivé men vet mindre om hur regel-
boérdan paverkar pa nationell niva.

Jonas: Det bor inte vara nigon skillnad
mellan olika landsédndar. Alla bér behand-
las likvardigt utifran likvirdiga forutsatt-
ningar. Det kommunala sjélvstyret dr dock
starkt och nagot som jag vdrnar om. Hellre
standardisering och effektivisering inom
offentlig service och myndighetsutévning dn
ytterligare reglering.

Hanna: Over 60 procent av kommunernas
bestammelser kommer fran eu. Dels {or att
EU ldgger sig i men ocksa for att Sverige tol-
kar direktiven alldeles for strikt. Sverige har
attityden att vi vill vara "bast i klassen.”

Emil: Regeringskansliet bereder varje
inhemskt lagforslag noga i néra dialog med
exempelvis kommunerna som ofta ska till-
ldmpa reglerna. Men med eu-direktiv sa ska
de daremot implementeras direkt utan mot-
svarande beredning. Kommunerna maste

fa en chans att komma in med synpunkter
pa kommande eu-direktiv langt innan de 4r
fardiga.

Sara: Bade U och svenska staten bor sluta
lagga sig i fragor som borde bestimmas pa
kommunal niva, exempelvis strandskyddet.
Byrékratin skapar ocksé en enorm rapporte-
ringsbérda och effektivitetsforluster, vilket
ofta verkar kontraproduktivt pa den korrup-
tion de syftar till att bekdmpa.

Jonas: Reglerna har oftast ett gott syfte men
det gors for daliga konsekvensanalyser och
uppfoljningar av forslag till nya regleringar
och inférda lagar. Regler ska vara effektiva
och nédvandiga. Ar de inte det borde de tas
bort.

VAD SKULLE DU GORA OM DU VAR STATS-
MINISTER?

Hanna: Avskaffa ras och gbra om trygghets-
systemet till ett enhetligt grundtrygghets-
system med méjlighet till privata tilliggs-
forsdkringar. Samt avskaffa den allmédnna
léneavgiften.

Li: Sénka skattetrycket, till exempel anstall-
ningskostnader. Dessutom dndra arbets-
marknadslagstiftningen.

Sara: Avskaffa varnskatten som 4r en ren
"missunsamhetsskatt” samt inféra en riktig
barnomsorgspeng som du kan anvanda hur
du vill. Och anstélla fler poliser.

Emil: Jag skulle minska klasstorleken for de
minsta barnen i skolan. Hogst 25 elever per
klass. Sen avskaffa andra sjukléneveckan.
Fler platser pa hogskolan.

Jonas: Paborja arbetet med att inféra en
klimatlag och férbéttra socialférsikringarna.

VAD AR DET STORSTA FELET HOS ERA
RESPEKTIVE MODERPARTIER?

Sara: Forst nu borjar kD erkdnna att det ar
ett borgerligt parti och inser att de ska locka
till sig borgerliga véljare. Vi har varit for
otydliga. Vi kan inte ha samma strategi som
Moderaterna. Vi maste malgruppsanpassa
oss.

Emil: Socialdemokraterna stérsta problem
ar att vi lutar oss tillbaka och vilar pa gamla
lagrar. Vi 4r alldeles for déliga pa att blicka
framat. Dar maste vi bli battre.

Hanna: Att rosta igenom rra-lagen. Det var
manga som gick ur partiet da och det satte
en prégel att det inte gar att lita pa oss i
dessa fragor, som ar viktiga for framforallt
ungdomar.

Li: Att tappa visionerna och att inte upp-
ratthalla reformtakten och kampen mot
utanférskapet.

Jonas: Det finns alltid ndgot som kan goras
battre. Vi moéts standigt av nya utmaningar
som maste 16sas pa nya satt.
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FORETAGAROMBUDSMANNEN

FAKTA:
Foretagarombudsmannen

Féretagarombudsmannen verkar for ett

battre foretagarklimat. Genom att utreda och
publicera konkreta exempel pa brister i fore-
tagarklimatet satter Féretagarombudsmannen
fokus pa hur detta ser ut och hur det kan
forbattras. Den Nya Valfarden startade Foreta-
garombudsmannen ar 2000 och sedan starten
har narmare 250 utredningar genomforts.

Har du fragor eller vill anmala ett drende?
Kontakta oss gdrna. Féretagarombudsmannen
tar inte betalt fér utredningar och givetvis kan
du som anmadlare vara anonym.

Foretagarombudsmannen
Box 5625, 114 86 Stockholm
Tel: 08-545 038 13

Fax: 08-611 35 62

Stoppa bluffakturorna g

Det ar tyvarr mycket vanligt att foreta-
gare rakar ut for bluffakturor och Fore-
tagarombudsmannen arbetar aktivt med
att stdvja detta, bland annat genom att
granska de myndigheter som har till
uppgift att beivra bedragerierna.

Privatpersoner &r relativt skyddade fran bluf-
fakturor genom konsumentlagarna men som
foretagare omfattas du inte av dessa utan dar
géller avtalslagen.
Hur undviker du di dessa fakturaskojare?
Underteckna aldrig ndgot om du inte &r
helt sdker pa vad du bestéller. Om du far en

faktura avseende nigot du inte har bestallt,
skicka tillbaka fakturan med texten "Faktu-
ran bestrides” till avsdndaren. Det gar bra
att faxa eller scanna fakturan. Underteckna
ALDRIG med din namnteckning. Informera
vanner och bekanta om fakturaskojarnas
metoder.

Svensk handel har en lista som uppdateras

regelbundet med kinda bluffbolag. Skriv ut
den och sitt upp pa en anslagstavla.

E-mail: fo@dnv.se
www.dnv.se

Fram till 1976 hade statliga och kommunala
tjansteman ett sa kallat ambetsmannaansvar.
De kunde fa rejala straff vid tjanstefel.

etta ansvar togs bort
under Olof Palmes reger-
ingstid for att reglerna

- for offentliga tjanstemén
skulle "anpassas till de principer
som lagts fast for arbetsmark-
naden i 6vrigt”, som det star i
propositionen. Det var dumt. Det
gar knappt att filla tjdinsteman ens
f6r de mest uppenbara felbeslut.
Ambetsmannaansvaret bér &terin-
foras. Kanske borde till och med
politiker kunna démas.

Tidigare kunde statliga och
kommunala tjanstemin démas for
myndighetsmissbruk om de gjorde
nagot som var till "férfang for det
allménna eller ndgon enskild” och

dérvid démas till avsittning och
eventuellt boter eller fangelse. Det-
ta ambetsmannaansvar &r numera
i stort sett avskaffat. Tjanstemin
kan bara féllas for fel inom ramen
for sin myndighetsutdvning.
Myndighetsutévning innebdr att
fatta ett for en enskild bindande
beslut, till exempel om koérkorts-
indragning, socialbidrag eller
omhéndertagande av barn. Det
mesta tjanstemannen sysslar med
ar annat &n myndighetsutévning.

HAR AR NAGRA EXEMPEL pa beslut
som inte utgér myndighetsutov-
ning och dér de ansvariga numera
gar fria fran ansvar. Observera att

det ofta handlar om beslut som &r
olagliga enligt exempelvis Kom-
munallagen, men dar de felande
beslutsfattarna inte har négot eget
ansvar:

¢ Stockholms stads utforsalj-
ningar skapade stor uppmark-
samhet nir det uppdagades att
Enskede-Vantors stadsdelsnamnd
silde ut den kommunala hem-
tjansten for 69 soo kronor till ett
privat bolag. Den privata entre-
prenéren salde sedan tjdnster till
kommunen, vilket resulterade i
miljonvinster.

e Landstinget i Stockholms
l4n salde vardcentralen Serafen
fér 694 000 kronor, vilken sedan

saldes vidare till Capio for 20
miljoner kronor.

¢ I Stockholm har politi-
kerna handlat av ideologiska
skél. De menar att privat
dgande definitionsmassigt 4r
bittre 4n offentligt dgande
och att det dérfér ar bra om
stat och kommun nést intill
skanker bort sina tillgdngar.

Men det vanligaste &r att
politiker ger olagliga, riktade
stod till foretag av andra skl
Det kan handla om fértackt
glesbygdsstdd, personliga
kontakter eller att kommu-
nen vill att en viss verksam-
het ska drivas vidare for att
skydda sysselséttningen.
Upphandlingar kan ocksé
snedvridas och riggas sa att
en viss leverantér gynnas.
Den Nya Valfarden har sedan
1994 granskat éver 6oo fall av
sddan konkurrenssnedvrid-
ning.

DET FINNS VISSERLIGEN LAGAR som
syftar till att uppratthélla en sund
konkurrens och réittvisa upphand-
lingar. Men sedan &mbetsman-
naansvaret togs bort finns inga
kénnbara sanktioner nir lagen inte
foljs. Handlingar som hade gett
fangelse for styrelsen i ett privat
aktiebolag kan ibland genomforas
utan nigon paféljd alls i offentliga
sektorn. Politiker och tjanstemén
i offentlig férvaltning kan utan
besvér strunta i lagen.

Mal som behandlar konkurrens-
ratt och offentlig upphandling be-
handlas av férvaltningsdomstolar,
vars domar i regel ignoreras efter-
som det saknas kénnbara pafoljder.
Skulle en filld offentlig forvaltning
likval valja att f6lja forvaltnings-
domstolens beslut s& kommer
vitesbeloppet 4nd3 att betalas med
skattepengar, alltsa arbetsgivarens
pengar snarare n beslutsfattarens
privata, vilket gor att politiker och
tjianstemén kan unna sig risken att
bryta mot lagen.

»Handlingar

som hade gett

fangelse for
styrelsen i ett
privat aktie-
bolag kan

ibland genom-

foras utan
nagon pafoljd

alls i offentliga

sektorn.«

FORETAGAROMBUDSMANNEN

vid Den Nya Vilfirden tycker

att &mbetsmannaansvaret bor
aterinforas. Det ska omfatta bade
tjiansteman och politiker som upp-
satligen missbrukat sin stallning
och slésat skattepengar. De poli-
tiker och tjnsteman som bryter
mot konkurrenslagen, ger olagligt
statsstod eller pa annat satt gor sig
skyldiga till olagligt sléseri med
skattepengar ska kunna &talas av
allmén aklagare och démas till
pafoljder vars straffskala inklude-
rar avsdttning, boter och féngelse.
Detta skulle tvinga politiker och
tjdnstemadn att ta personligt ansvar
for de lagbrott som de gér sig
skyldiga till.

ETT UTOKAT dmbetsmannaansvar
skulle darfér forandra det of-
fentliga maktutévandets kultur

i grunden och kraftigt minska
nonchalansen fér hur skattepengar
hanteras. Den offentliga sektorn
skulle helt enkelt tvingas till
samma etik och moral som det
6vriga samhillet.
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Svenska politiker gillar att gora lite som de vill utan att néd-
vandigtvis folja lagarna. Till exempel dr det inte ovanligt att
de ger bort skattebetalarnas pengar pa l6sa boliner. EU vill
satta stopp for det genom att definiera vissa statsstdd som

olagliga.

Foretagarombudsmannen
driver rattsprocesser

for att styra upp

svensk lagstiftning

en ndr Sverige ska inféra bestdm-

melserna i svensk lagstiftning

g6r man bocken till tradgérds-

mastare: det ar de ansvariga
politikerna som ska félla sig sjélva och kréva
statsstodet ater — om de har lust. Foretagar-
ombudsmannen kommer att driva ett antal
mal for att fa ratsida pa detta.

STATSSTOD &r stéd till enskilda och privata
foretag som lémnas av stat, kommun,
landsting eller offentligt 4gda bolag. Utdver
direkta bidrag kan det réra sig om skatte-
lattnader, forséljningar under marknadspris,
till exempel av mark och fastigheter, och om
borgensédtaganden eller kapitaltillskott.

EU har bestamt att sddant stéd &r olagligt
nér det snedvrider konkurrensen. Fram till
den forsta juli i ar har det, tvart emot Eu:s
regler, saknats motsvarande bestammelse i
svensk lag. Men efter att Féretagarombuds-
mannen uppmairksammat Eu-kommissio-
nen pa ett antal olagliga statsstodsfall, har
den svenska lagstiftaren tvingats krypa till
korset — och astadkommit en tandlos lag.

I lag (2013:388) om "tillimpning av Euro-
peiska unionens statsstodsregler” fastslar
andra paragrafen féljande:

Den som har ldmnat olagligt stéd ska
aterkriva stddet, om inte &terkrav far under-
latas enligt EU-r4tten.

Fragor om aterkrav enligt forsta stycket
av stdéd som har limnats av staten provas av
den myndighet som regeringen bestimmer.

“DEN MYNDIGHET som regeringen bestim-
mer” blir alltsa den instans som agerar akla-
gare och domstol i statsstodsfrégor och den
som prévar en misstinkt kommun. Spand
av forvantan har Féretagarombudsmannen
forsokt ta reda pa vilken denna myndighet
ar. Det visar sig da att regeringen inte gjort
nagon utndmning och att Konkurrensver-
ket pé forfragan gor bedémningen att den
ansvariga myndigheten &r den eventuellt
felande kommunen sjalv.

Detta dr naturligtvis sensationellt. Lag-
stiftaren tvingas stifta en lag for att blidka
EU. Varken lagstiftaren eller regeringen vill
egentligen ta ifrdin myndigheterna deras all-
makt, utan inskirper i stillet denna allmakt
genom att ge myndigheterna rétten att vara
sin egen aklagare och domare.

Vart lands hogsta styrespersoner forestal-
ler sig alltsa att ett antal kommunpolitiker,
som just bestdmt sig for att bevilja stod till
en privat utomstaende, plétsligt ska ansét-
tas av anger och ruelse och bérja fundera pa
om stddet eventuellt 4r olagligt, for att dar-
efter gora en foérundersdkning om sig sjélv
och sedan &tala och - o fasal — eventuellt ha
sadan otur att de maste déma sig sjalva.

Micha Velasco ar Féretagarombudsman
vid Den Nya Vilfarden

Och domen? Ja, enligt forsta stycket ar
domen att kommunen maste kriva peng-
arna tillbaka. Men vad hinder om stédmot-
tagaren végrar sldppa pengarna ifrdn sig? Da
maste kommunen g till domstol fér att fa
igen pengar som den forst frivilligt lagt ut
for att sedan gripas av angest och falla sig
sjilv i en férhoppningsvis rittvis rittegdng
dér den sjilv spelar alla roller.

En sddan kommun utvecklas sannolikt till
ett psykfall, en sorts Hamlet som troligen
haller langa monologer for sig sjilv pa temat
"Att doma, eller inte déma”.

MEN TROTS ALLT 4r regelns existens ett steg i
ratt riktning. Féretagarombudsmannen vid
Den Nya Valfarden kommer under hésten
att driva fall for att testa lagstiftningen.
Foéretagarombudsmannen har redan tidigare
fatt svenska domstolar att utpeka vissa
kommunala stéd, exempelvis i Karlskrona
kommun, som olagliga. Problemet har hit-
tills varit att svensk lag inte har talat om
vad som ska intraffa nér ett statsstod be-
finns olagligt. Men lagstiftaren har bestdmt
att pafoljden 4r att den givande myndig-
heten ska {4 pengarna tillbaka. Féretagar-
ombudsmannens uppgift blir nu att driva
detta i domstolarna om kommunerna inte
aterkraver pengarna. Utfallet av rattsproces-
serna kommer att avgora hur offentligt stod
ska anvindas i Sverige framéver. O

Kronika Stadsplanering

Sjalvanstallning?

EN MINNESVARD INTERVJU | NERIKES

ALLEHANDA (23 juni 2013) lyckas Jan

Ekberg, professor vid Linnéuniversi-

tetet i Vaxjo, upprepa tanken att "det
helt centrala 4r att invandrare kommer ut
pé arbetsmarknaden” inte mindre 4n sex
ganger. Jag vet inte om det 4r professorn
eller skribenten Amanda Bjérkman som
hakat upp sig eller om det handlar om
pardans men det kanske kan kvitta. In-
tervjun speglar hur som helst hur otroligt
politiskt korrekt det offentliga samtalet
har blivit.

Ingen vagar riktigt ta tag i problemets
kérna.

Om man inte kan svenska tillrackligt
bra eller saknar den kompetens eller ut-
bildning som krévs, sa 4r det inte s latt
att fa anstéllning. Att vara mer eller min-
dre oanstéllningsbar 4r dock ett 6de som
immigranter till Sverige delar med atmins-
tone en miljard andra ménniskor pa jor-
den. Siffran kommer frén Lo och syftar
pé alla de ménniskor som lever i den infor-
mella ekonomin. Enligt aktuella prognoser
kommer antalet att férdubblas till ar 2030.

Hur forsérjer sig alla dessa manniskor?
Jo, som sjilvanstillda eller som smafo-
retagare utanfor skattesystemet. Det 4r
sd man léser problemet att vara oanstill-
ningsbar i linder utan a-kassa.

Men aven i linder med a-kassa ser vi
samma lésning. Over 10% av den arbets-
f6ra befolkningen i varldens formella eko-
nomi bestar av sjdlvanstillda och antalet
okar snabbt. Méanga av dessa manniskor
ar immigranter, som har svart att f4 jobb.

Man kan tycka vad man vill om alterna-
tivet sjalvanstéllning, men vérlden kanner
just nu inte till ndgon annan metod som
kan "sysselsitta” den enorma miangd man-
niskor som permanent befinner sig utan-
f6r arbetsmarknaden.

Okningen av antalet sjilvanstillda sam-
manfaller delvis med den snabba urbani-
seringen. Det &r i stider som mojligheten
till sjdlvanstallning ar stérst och den stads-
form som vaxer snabbast dr kakstader.

Om vi for ett dgonblick glommer alla
trakiga skal till att manniskor maste bryta
upp frén sin ursprungliga livsmiljé och
soka sig till kdkstdder och bara fokuserar
pé de positiva drivkrafterna, sd éppnar sig

en del intressanta perspektiv.

Kakstider erbjuder livschanser for fatti-
ga manniskor. Har finns i princip ingen ar-
betsloshet, alla ar sjilvanstallda foretagare
som samarbetar intensivt. Det kan vara
svart att forstd f6r en svensk, men i kak-
staden &r grannen den frimsta resursen.

Den socioekonomiska strukturen av-
speglar sig i den fysiska organisationen.
Kakstdder 4r inte planerade utan sjlvor-
ganiserade och ser likadana ut 6verallt. De
ar laga, tita och funktionsblandade, dvs
de ser ut som vara historiska stader.

Det ar i den offentliga miljén pa mark-
niva allt hinder. Dérfér brukar invénare
i kékstidder tacka nej till erbjudanden att
flytta in i hoga flerfamiljhus.

I fysisk mening &r vara svenska mil-
jonprogram den direkta motsatsen till
kakstdder. Har &r det lingt mellan allt
och langt till allt och hir mojligheten att
6ppna butiker begransad. Det hinder inte
sdrskilt mycket i den offentliga miljon pa
markniva.

Det 4r djupt olyckligt att manga av véara
invandrare 4r koncentrerade till sidana
omrdden. De hade haft mycket stérre méj-
ligheter i vara historiska stadskirnor, men
dér 4r det som bekant upptaget.

[ Storbritannien &r invandrarféreta-
gandet betydligt mer livaktigt i Sverige,
men dér har man pé politisk niva forsokt
att underlitta fér smaféretag dnda sedan
Thatcher och dér bor de flesta invandrare
i Londons eller Birminghams klassiska in-
nerstadsmiljéer.

Det svenska invandrarféretagandet be-
grinsas saledes inte bara av ett foretagar-
skeptiskt samhallsklimat utan ocksd av
vara staders fysiska struktur.

De politiska idéer som &r i svang just nu
ar jobbskatteavdrag och hoghus.

Nér ska vi komma ner pa jorden? O

Peter Elmlund
Ekonom och stadsplaneexpert
verksam pa Ax:son Johnson-
stiftelsen.
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Kronika Sverige som kunskapsnation

Fordumningsindustrin hindrar
innovation och foretagande

M ETT FORFALL sker kon-

tinuerligt och successivt

under en lingre tid blir

det kanske svart att upp-
ticka. Dock ar kunskapsforfallet
uppenbart for oss som i manga ar
undervisat studenter och for alltfler
fordldrar som uppticker att man
inte lingre l4r barnen rittstavning
pa ett systematiskt satt. Det kan ju
himma elevernas kreativitet, och
stavningen "kommer av sig sjilv”
(det &r oklart exakt ndr rattstav-
ningsgenen aktiveras). Det dr lika

befédngt som om tiodringar skulle
forvantas att spontant rekonstru-
era matematiska probleml6snings-
metoder som det tagit ménsklighe-
ten artusenden att uppfinna genom
enskilda individers unika insatser,
av personer som ofta investerat
decennier av sitt liv &t hért arbete
i vetenskapens tjanst.

Vi som forskat i naturvetenskap
och matematik vet att det utéver
fantasi och intuition kravs en
enorm faktabank fér att kunna
vara kreativ. Faktum &r att man

helst ska inneha hela det specifika
omrdadets (och gérna dven andra
omréadens) totala upp till dags dato
samlade kunskap for att kunna
gbra nya genombrott. En idé upp-
star inte ur ett vakuum (dven om
man kan tro det ndr man gar ige-
nom diverse politiska beslut) och
intuition inom ett specifikt omrade
dr nagot som utvecklas i takt med
att man samlar pa sig kunskap,
och baserat pa denna, skaffar sig
alltmer kunskap.

Professorer och lektorer i histo-
ria har uppmérksammat problem
med bristande sprakkunskaper
i UNT ("Véra studenter kan inte
svenska” 2/1 2013). Studenter for-
star inte litteraturen, tentafragorna
eller vad foreldsarna sager. Jag har
sjalv sett nyhetsartiklar ddr man
inte kan skilja pa "sin” och "deras”,
och hér kan man inte hénvisa till
att spraket férindras genom en
nyutexaminerad kreativ journa-
listkar — eftersom det handlar om
grundliggande syftningsfel. Hade
mannen trakasserat "sin kollega”
eller "hans kollega"? I det senare
fallet ar det ju ndgon annans kol-
lega. A andra sidan finns det vl
ingen objektiv sanning idag, detta
vet vi inte minst genom Skolver-
kets rapport "Genus och text” (som
anvands i flera lararutbildningar!)

dér en pedagogikprofessor (nu
rektor for Sédertdrns hogskola)
granskat svenska FYSIKLAROME-
DEL ur ett genusperspektiv. Hir
kan vi l4sa att

* Pabjudandet av snév kunskap
med en given mening ar inte {or-
enlig med skolans jamstalldhets-
strdvanden (s 64)

* En jamstalld skola arbetar
utifran en respekt for elevens egen
livsvarld och vérldsbild, och en
demokratisk undervisning kan da
inte handla om att ersitta elevens
"vardagsforstielse” med en "veten-
skaplig” sadan (s 7)

* Faktabaserad, objektiv kun-
skap utgér vad man i ett feminis-
tiskt perspektiv brukar kategori-
sera som "manlig” kunskap. Kravet
pa objektivitet anses ofta utgora
sjdlva grundkriteriet {6r veten-
skaplighet (s 59).

Och i SOU 2009:64, som
nuvarande generaldirektéren for
Skolverket ansvarat f6r, kan vi lisa
under "Underprestation som effekt
av sociala konstruktioner av man-
lighet i skolan” om "férklaringar
till pojkars underprestationer som
alla utgdr ifrén att det &r maskuli-
nitet/manlig identitet i sig som &ar
boven i dramat” (s 237).

Med dessa analyser och &t-
gdrdspaket s kan jag bara ¢nska

Sverige lycka till med att atgarda
kunskapsforfallet. Det vi bevittnar
idag 4r kulmen pa en férdum-
ningsindustri som dessvirre blivit
institutionaliserad (och inte pa

ett mentalsjukhus dar den hér
hemma utan i myndigheter och
hos politiker). Talet om Sverige
som en kunskapsnation kinns inte
trovirdigt. Men féretagsamhet och
innovation kraver bade kunska-
per och hért arbete, inte bortfér-
klaringsmodeller for att slippa
anstringa sig eller idéer om att
rasera hela den moderna fysikens
grundvalar for att skolresultaten
sjunkit. Sverige ska vara varldsle-
dande — men inte i galenskap. 1

Tanja Bergkvist,

Filosofie doktor matematik
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9 av 10 svenskar (88 procent)
anser att det ar viktigt att
foretagarklimatet forbattras

i Sverige.

FAREREIAN

Svenskarna eniga om behov

av battre foretagarklimat

Sedan nio ar tillbaka har Den Nya Valfar-
den med hjalp av opinionsunderséknings-
foretaget SKOP matt svenskarnas uppfatt-
ning om foretagarklimatet.

en senaste undersdkningen visar att hela 88
procent av svenskarna anser att det ar viktigt att
foretagarklimatet forbattras i Sverige. Men bara 32
- procent anser att det rader ett gynnsamt foéretagar-
klimat f6r den som sjélv vill starta och driva smaféretag i
Sverige idag. I allménhetens 6gon finns det sdledes utrymme
att kraftigt forbattra forutsittningarna for féretagande i Sve-
rige. Over hilften av de tillfrigade personerna trodde dock
inte att det skulle genomféras ndgon férandring i foreta-
garklimatet under aret som &terstar till nista riksdagsval.

Mest positiva till det radande féretagarklimatet 4r mode-
raternas sympatisorer, dar 39 procent anser att féretagarkli-
matet dr gynnsamt. Minst positiva dr Centerns sympati-
sorer, ddr andelen som anser detsamma bara &r hélften sa
stort. Kanske talar det for att partiet anses ha misslyckats
pé sitt ansvarsomrade i regeringen, ndmligen néringslivspo-
litiken.

NAR VI STALLDE SAMMA FRAGOR till foretagare sa framkom det
att det att tva av fem foretagare anser att regeringen forbatt-
rat foretagarklimatet, vilket ligger i linje med allménhetens
asikter. Men nira hilften av féretagarna har inte markt
néagon férandring i féretagarklimatet alls under den sittande
regeringen. Vad foretagarna tycker framgar inte minst av
intervjuerna med Den Nya Vilfardens medarbetare pa sista
sidan i den hér tidningen. For regeringen, som tilltradde
med stora l6ften om ett forbattrat foretagarklimat, maste

resultaten av var undersdkning tolkas med oro.

Resultatet av opinionsundersokningen visar att féreta-
garklimatet 4r en fraga som i allra hogsta grad engagerar
svenska folket. Asikterna om regeringens féretagarpolitik
och vikten av ett bra foretagarklimat skiljer sig inte sarskilt
mycket mellan féretagare och arbetstagare. Regeringen kan
inte behandla féretagarna som ett sirintresse nir undersok-
ningar visar att storre delen av svenska folket delar foreta-
garnas syn pa foretagarklimat och néringslivspolitik.

DEN NYA VALFARDEN 14t skop édven stilla fragan: "Tycker du
att man skall forbéttra foretagarklimatet dven om det kan
leda till att foretagare tjanar mer pengar”? Totalt &tta av tio
svenskar (81 procent) sdger att man absolut eller kanske
skall forbattra foretagarklimatet dven om det leder till att
foretagare tjdnar mer. O
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Stoppa fusket 1 yrkestrafiken

Utlandska akare snedvrider konkurrensen genom att
bryta mot cabotageregler och trafiklagar. Polisen
behover mandat och resurser for att kontrollera att
reglerna foljs. Darfor kraver Féretagarombudsmannen
skadrpta regler for yrkestrafiken.

utféra tre inrikestransporter under sju dagar i Sverige
efter att de lamnat av sin internationella last. Tyvarr
- _I fuskas det med reglerna, och manga forare dverskri-
der bade tidsgrinsen och antalet kérningar.

EU:s regler innehaller visserligen omfattande dokumen-
tationskrav for férare som utfor cabotagetransporter. Pro-
blemet dr att polisen har begransade mojligheter att utdva
tillsyn, eftersom dokumentationskravet endast kraver att
akeriet har dokumenten. Polisen kan dérfér inte bedéma om
reglerna féljs nir &keriet har kontoret utomlands. Bevis-
ningen 4r ocksa ett problem eftersom normerna fér aklagare
att begara hjalp i utlandet i princip enbart géller brott som
ger fangelsestraff.

T U:s cabotageregler innebér att utlindska férare kan

OM POLISEN MISSTANKER att foraren bryter mot cabotagereg-
lerna finns det méjlighet att forbjuda fortsatt fard tills doku-
mentation kommer fram. Men tyvérr har polisen ingen rétt
att med tvang hélla kvar féraren, som lugnt kan ignorera
férbudet och kéra vidare.

Forare som bryter mot cabotagereglerna arbetar ofta for
utldndska foretag som erbjuder betydligt simre anstall-
ningsférhéllanden dn vad svensk lag kriver. De struntar

ofta folja regler om arbetstider och vinterdéck, vilket 6kar
olycksrisken pa véra vigar.

Det &r orimligt att oseridsa aktérer ska kunna bryta mot
lagen och sedan ldmna landet utan paféljder. Foretagar-
ombudsmannen vill att polisen ska ha méjlighet att kunna
forse bilar med hjulkatting for att hindra fortsatt fard, sa
kallad klampning. Klampningen avlégsnas efter det att
foraren atgdrdat felen och betalat eventuella boter. Detta har
prévats med stor framgang i flera eu-linder.

DOKUMENTATIONSKRAVET PA CABOTAGE behover skérpas.
Foraren ska ha dokumentationen som eu-férordningen
foreskriver till hands fér att underlétta poliskontroll pa
plats. I dokumentationen ska det framga vem som &r avsin-
dare och mottagare samt nar och vart godset ska levereras.
Dessutom ska det finnas information om lasttyp, vikt och
fordonskombinationens registreringsnummer. Polisen ska
kunna jémféra de dokumenterade transporterna med infor-
mationen i firdskrivaren. Dessutom bor polisen fa resurser
till fler stickprovskontroller och vagning av ekipage for att
kontrollera att reglerna f6ljs.

Men fler kontroller 16ser bara en del av problemet. Straff-
skalan fér olagliga cabotagetransporter behéver skérpas. I
dag kan férare som aker fast for olagligt cabotage komma
undan med so dagsbéter a so kronor. Fér att f4 en avskrack-
ande effekt bor botesbeloppen chockhéjas till tyska nivaer
pa uppemot 100 000 kronor. Dessutom borde olaglig yrkes-
trafik och olagligt cabotage jamstillas, vilket skulle medféra
att maxstraffet hojs fran boter till ett ars fangelse. Detta

skulle ge aklagarmyndigheten incitament att driva mal om
olaglig cabotagetrafik.

Den Nya Valfardens forslag syftar till att f4 bort den
osunda konkurrensen pé vara vagar. Genom att skarpa
lagen och 6ka polisens mojligheter att beivra brott kommer
konkurrensvillkoren att férbattras. Den héjda trafiksiker-
heten som medféljer kommer bade spara liv och pengar.
Dessutom kommer en relativt konkurrenskraftigare svensk
akerindring gynna miljén, eftersom var lagstiftning tillater
langre slép och darmed brénsleeffektivare transporter.

Regeringen, som sager sig virna arbetslinjen, sund kon-
kurrens och ordning och reda, borde dérfér snarast verka
for att vdra forslag blir verklighet.

Kronika Olaglig dubbel bestraffning

Sverige skiljer ut sig internationelit
nar det kommer till brott och straff.

ONGIVANDE VANSTERKRI-
MINOLOGER brukar pasta
att straff inte hjalper, att
brottslingar bér hjalpas

med férebyggande atgarder.
Synsattet har fatt brett genom-
slag hos politiker fran vanster till
hoger. Nar manniskor som inte 4r
politiker upprors dver milda straff
manar politikerna till besinning:
straff fungerar inte — milda straff,
vard och sociala insatser dr vigen
till laglydighet.

Utom nér brott begds mot sta-
ten, politikernas eget ansvarsomra-
de. D3 talar man séllan om vardet
av milda straff. Narkotikabrott
— som inte har ngra omedelbara
brottsoffer — har lange kunnat
straffas hardare &n véldtakt, ran
och mord. (Straffen fér narkoti-
kabrott sdnktes nyligen genom
en prejudicerande dom i HD, men
detta &r alltsa domarnas verk, inte
politikernas.)

Samma tendens i fraga om
ekonomiska brott mot staten. Vid
skattebrott har Sverige till och
med foljt en hart kritiserad ord-
ning som betyder att skattebrotts-
lingar déms tva ganger for samma
brott: forst genom att démas till
skattetillagg, sedan till ytterligare
straff — inte séllan fangelse. For tva
ar sedan satt drygt hundra man-
niskor i fingelse, som redan hade
domts till skattetillagg.

Att straffa brottslingar dubbelt
strider mot en av rattsstatens
grundldggande principer, med

rotter redan i den romerska ratten.
Enligt Europakonventionen till
skydd foér de manskliga fri- och
rattigheterna, som Sverige har
ratificerat, dr dubbelbestraffning
uttryckligen olagligt. Europakon-
ventionens sjunde tilldggsproto-
koll séger att ingen far straffas

tva ganger fér samma brott, och
svensk grundlag siger att véra la-
gar inte far strida mot Europakon-
ventionen.

Ar 2009 meddelade Europa-
domstolen en dom mot Ryssland
som visade att den svenska dub-
belbestraffningen av skattebrotts-
lingar troligen inte skulle klara en
prévning.

Anda hell svenska lagstiftare
fast vid de dubbla straffen.

2010 hade Hogsta domstolen ett
fall pé sitt bord géllande en man
som démts bade till skattebrott
och fangelse. I brist p& "klart stéd
i Europadomstols praxis menade
man att det inte var HD:s upp-
gift att underkanna det svenska
systemet med dubbelbestraffning.
Avgorande har mott kritik, bland
annat av Elisabet Fura, Sveriges
davarande domare i Europa-
domstolen.

Efter denna dom intraffade
nagot unikt i svensk réttshistoria:
Flera underratter vigrade att f6lja
HD:s avgdrande och valde istallet
att avvisa atal for skattebrott mot
enskilda som redan fatt betala
skattetillagg. Upproret mot HD
motiverades med en hinvisning till

"

Europakonventionen om ménsk-
liga fri- och rattigheter. Med andra
ord: antingen HD eller underrat-
terna tolkade lagen felaktigt.

Men det blev fortfarande ingen
lagéndring.

I en dom i somras slog dven
Hoégsta domstolen slutligen fast att
Sverige har gatt for langt: Ratten
att inte bli lagford eller straffad tva
ganger for samma brott (gdrning)
omfattar systemet med skattetil-
lagg och paféljd for brott mot
skattebrottslagen, enligt domen. I
klartext sager HD att det ar forbju-
det att doma skattebrottslingar tva
ganger, att det stér i strid med vara
grundlaggande fri- och rittigheter.

Men nagon lagidndring har fort-
farande inte kommit till sténd.

Bedrageri, forskingring eller
stold kan kosta en enskild foreta-
gare hennes verksamhet. Men det
ar inte dessa brott som straffas
dubbelt. Nér det kommer till brott
mot staten 4r svenska lagstiftare
mer an villiga att lagstifta om
harda straff — till och med olagligt
harda straff. 0

Paulina Neuding
Chefredaktor och ansva-
rig utgivare for samhalls-
magasinet Neo
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Granskade av
Foretagarombudsmannen

Sollentuna kommun ger

Nar Edsbacka
krog lade ner
verksamheten 2009
tillfragades Sollentuna
kommun om den
ville képa fastigheten
som bestod av flera
byggnader. Kommunen tackade nej, trots att den var
man om att restaurangverksamhet skulle fortsatta
att bedrivas pa platsen. Istéllet koptes fastigheten
av Edsbergs Park Fastigheter AB, som lovade att
fortsitta driva restaurangverksamheten i utbyte
mot att kommunen upplat ytterligare en byggratt
pa tomten. Kommunen ville dock bevara omréadets
kulturhistoriska miljé och hade egentligen inte for
avsikt att godkdnna fler byggnationer inom omradet.
Ett &r senare bestimde sig Edsbergs Park for att
salja av nagra mindre byggnader pa tomten till Sol-
lentuna kommun. I en férsta vardering fastslogs att

olagligt stod till Edsbacka krog

byggnaderna till salu var varda 2,1 miljoner kronor.
Eftersom kommunen hade lovat Edsbergs Park
en byggritt som den inte kunde leverera, ansags
kontant ersittning som det bésta sittet att 16sa ut
atagandet. For att 16sa problemet pa ett smidigt satt
tillsattes tvé nya varderingar. De nya virderingarna
réknade fram ett nytt pris, med hjélp av en fiktiv
byggrétt pa tomten, och kom fram till ett mark-
nadsvarde pé 8,25 miljoner. Med hjélp av den fiktiva
byggrétten trissades saledes priset upp och ledde till
att kommunen medvetet betalade 6 miljoner kronor
i dverpris vid képet

Att medvetet betala ett 6verpris till en enskild
naringsidkare anses som otillatet stod enligt kom-
munallagen. Dessutom dr stodet otilltet enligt
EU-rattens forbud mot statligt stod. Féretagarom-
budsmannen har i sin utredning ocksa kritiserat
kommunens sléseri med skattepengar.

skelleftebuss brot mot konkurrens-
lagen — vite en miljon kronor

Nar en ny konkurrenslag tridde i kraft 2010 anmalde
tankesmedjan Den Nya Vélfarden Skelleftebuss AB
till Konkurrensverket. Det kommunala bussbolaget
konkurrerade med privata foretag genom att

erbjuda bestéllningstrafik och gick darmed utanfor
sitt lagstadgade kompetensomrade. Den 12 juli

2013 démde Stockholms tingsritt Skelleftebuss till
ett vite pd en miljon kronor fér att ha brutit mot
konkurrenslagen

Innan den nya konkurrenslagen tradde i kraft
kunde kommunala bolag konkurrera pa den privata
marknaden utan péféljder. Den nya konkurrenslagen
férbjuder kommuner och landsting att silja varor
eller tjanster pa den 6ppna marknaden pa ett sitt som
sdtter konkurrensen ur spel, eftersom privata foretag
aldrig kan konkurrera pa samma villkor som skattefi-
nansierade verksambheter.

Som kommunalt bolag har Skelleftebuss flera
snedvridande konkurrensférdelar gentemot privata
aktérer. Kommunen har bland annat skjutit till mang-
miljonbelopp fér inkdp av nya bussar, vilket kraftigt
hdmmat etableringen av privata alternativ. Skellefted
kommun garanterar dven bussbolagets kapitalférsorj-

ning genom att ge en koncernkontokredit som 2012
uppgick till 150 miljoner kronor. Krediten innebér att
Skelleftebuss inte behdver genomga en marknadsmis-
sig kreditprévning sdsom ett privat bolag maste.

Pa grund av subventionerna har Skelleftebuss vunnit
offentliga upphandlingar om bestillningstrafik
eftersom det har kunnat ligga ligre anbud 4n

privata aktorer. Féljden har blivit att privata

aktorer har fatt allt svarare att konkurrera och
etablera sig i kommunen. Tingsritten ansag att
Skelleftebuss brét mot konkurrenslagen, genom

att snedvrida och paverka konkurrensen negativt.
Tingsratten slog dven fast att Skelleftebuss brutit mot
kommunallagen, eftersom bestallningstrafik saknar
bade allmanintresse och allménnytta och inte hor

till ett omrade dar kommunerna har kompetens att
bedriva verksamhet.

—Med vér anmélan till Konkurrensverket ville vi ta
reda pa hur lagen fungerade i praktiken. Gladjande
nog har tingsratten med denna dom visat att kom-
muner bor tinka sig f6r innan de snedvrider konkur-
rensen, sdger Micha Velasco, Féretagarombudsman pa
Den Nya Valfarden.

Bixia ProWins bolagsordning
utestanger kommunal kontroll

BIXIA PROWIN BILDADES i mars 2012 som ett dotterbolag till kommunégda kraftbolaget Bixia.
Syftet var att koncentrera den kommunala vindkraftproduktionen i ett bolag. Bixia férde 6ver
samtliga produktionstillgdngar och 100 miljoner kronor till det nybildade bolaget. Prowins
bolagsordning klubbades sedan igenom utan godkidnnande eller beslut frdn ndgon av de elva
dgarkommunernas kommunfullméktige. I strid med kommunallagen driver saledes Prowin

sin verksamhet med bristfillig demokratisk kontroll.

I ProWins bolagsordning anges att dgarkommunerna inte ska fa ta stéllning till bolagets
kop av hela eller delar av andra féretag trots att kommunallagen anger att kommunala bolag har sédan
skyldighet. Enligt kommunallagen ska ett kommunalt bolag ldta kommunfullméktige ta stillning i princi-

piellt viktiga beslut.

Foretagarombudsmannen har uppmanat de deldgande kommunerna att genast verka fér en dndring av

Prowins bolagsordning sé att den uppfyller lagens krav.

Malungshem fortsatter
morka stod till hotell

KOMMUNAGDA MALUNGSHEM AB byggde om
Sankt Olof Hotell for uppskattningsvis 40
miljoner kronor 2007. Syftet var att bygga ett
hotell som skulle dra fler besokare till titorten
i kommunen Malung-Silen. Mellan 2008 och
2012 har bolaget Visterdala Turism AB drivit
hotellet, som det fatt hyra av Malungshem
med stora subventioner. Féretagarombuds-
mannen har i dratal f6rsokt £ ut hyresavtalet
som kommunen i det lingsta sekretessbelagt,
trots att ett offentliggérande skulle kunnat
kunna rentvé den fran anklagelser om att ha
gynnat Visterdala Turism med laga hyror.

Efter ett domstolsbeslut fick Féretagarom-
budsmannen till slut bevis for att hyran inte
pé langa végar betalat Malungshems rante-
kostnader, avskrivningar och évriga utgifter for hotellet. El, vatten
och sa gott som allt underhall betalades av Malungshem. Totalt
uppskattas kommunen ha férlorat cirka 4 miljoner kronor per ar,
totalt cirka 20 miljoner kronor, pa att hyra ut hotellet till under-
pris, ndgot som kommunens skattebetalare kunde ha fitt viktig
samhallsservice for istéllet.

Sedan arsskiftet har Malungshem hittat en ny hyresgast till
hotellet. Kommunen véljer att inte limna ut det nya hyresavtalet,
vilket féranleder en misstanke om att dven detta avtal innehéller
olagligt stod till hyresgésten. Féretagarombudsmannen kommer att
arbeta for att dven det nya hyresavtalet offentliggérs.

Kammarratten anser
stod till flygplats olagligt

REGION SKANE OCH SJU SKANSKA KOMMUNER kopte ar 2011
Angelholm-Helsingborg Airport av statliga Swedavia fér 40
miljoner kronor. Kommunerna hade dock inte for avsikt att driva
flygplatsen. Istallet saldes flygplatsen omedelbart vidare till Peab
AB f6r samma summa. Men i samband med f6rsaljningen gav
kommunen ett kontantstoéd pa 15 miljoner kronor till Peab, vilket
gjorde att den egentliga prislappen for flygplatsen hamnade pa 25
miljoner.

Foretagarombudsmannen har kritiserat flygplatsaffaren
eftersom den innebar ett olagligt kontantstdd och stred mot
kommunallagen. Enligt kommunallagen far sadant riktat stod
endast férekomma om det foreligger synnerliga skil. Kammarratten
ansag att kommunerna inte kunnat pavisa nagra synnerliga skal.
Kommunerna har dven snedvridit konkurrensen eftersom de inte
brydde sig om att leta upp andra képare och dessutom mérkades
vérderingen som 1ag till grund fér prissattningen. Kammarréatten
gick péa Foretagarombudsmannens linje och olagligférklarade stodet
till PEAB.

SEDAN DEN 1 JULI 2013 HAR KOMMUNERNA EN LAGLIG SKYLDIGHET

ATT KRAVA TILLBAKA OLAGLIGT STOD SOM STRACKER SIG TIO AR
TILLBAKA | TIDEN. OM KOMMUNERNA INTE KRAVER PENGARNA TILLBAKA
KOMMER FORETAGAROMBUDSMANNEN DRIVA ARENDET VIDARE | EU-
KOMMISSIONEN.
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Hogsta forvaltningsdomstolen har underkdnt Skatteverkets

hantering av bevis i fall som galler osanna fakturor. Foretagar-

ombudsmannen har tidigare kritiserat verkets godtyckliga

bevisvardering i bockerna “Skatteprocessen hotar rattssakerheten”
och “Skatteprocessen — Vad varje foretagare bor veta” och valkom-
nar domen som ger mojlighet for oskyldigt drabbade att fa resning.

Skatteverket forlorar
i Hogsta forvaltningsdomstolen

sann faktura” ar ett
begrepp myntat av
Skatteverket och avser
en situation dér tva
foretagare anklagas for att konspirera
i syfte att lura Skatteverket enligt en
speciell metod. Metoden innebér enligt
Skatteverket att den ena féretagaren
latsas utféra ett uppdrag at den andra
och darefter skickar en faktura som
alltsa ar "osann” eftersom det inte
utfoérts nagot arbete. Nar fakturan
betalas tar mottagaren ut pengarna

/i

utan att betala skatt och ger (en del av)
pengarna till den féretagare som betalat
fakturorna. Fakturabetalaren anvinder
en del av pengarna till att avléna svart
arbetskraft som genomfér det jobbupp-
draget ursprungligen handlade om och
stoppar resten i egen ficka. I fall som
anses omfatta "osanna fakturor” verkar
Skatteverket se rétt och betrakta det
faktum att underleverantéren fuskat
med skatten som bevis for att dven
fakturabetalaren ska anses vara skyldig
till skattebrott.

DE FORETAG som utpekats som skyl-
diga till fusket har behovt ligga stora
summor pa advokatkostnader for att
bevisa sin oskuld. Anledningen till att
Skatteverket kunnat anvinda omvand
bevisbérda mot oskyldiga féretagare
ar att bade kammarrétter och forvalt-
ningsratter har sanktionerat Skattever-
kets synsitt.

Efter protester beviljade Hogsta for-
valtningsdomstolen prévningstillstand
och avgjorde i november 2012 fragan
om osanna fakturor vilket ledde till att

fem fOretagare
fick upprittelse.
Hogsta forvalt-
ningsdomstolen slog fast att
Skatteverket inte per automatik kan
anta att alla féretagare ar skyldiga utan
bevisning. Istéllet maste grundliggande
bevisregler respekteras och varje enskilt
fall bedémas individuellt.

| aratal har Skatteverket anklagat oskyldiga féretagare for att ha skattefuskat.
Hogsta férvaltningsdomstolens domar forra aret bekraftar att Skatteverket

gjort fel. Men trots att Skatteverket uppenbarligen gor fel fortsatter verket att
driva rattsprocesser med dalig bevisning.

Vi har ingen tillit till samhallet
och rattssystemet langre

isa Andersson och Micke Brandt

som driver foretaget Leasebyg-

garna i Halsingland, ar foretagare

som drabbats av Skatteverkets
anklagelser om skattefusk med hjélp av
osanna fakturor. Foretaget hade tagit
hjélp av underentreprenérer med egna
F-skattsedlar under 2009. Det visade sig
att en del av dessa inte betalade in skatt
och Skatteverket krdvde darfor bestél-
laren, Leasebyggarna pé skatt. Foretaget
forlorade skattetvisten sommaren 2012
i férvaltningsratten, ett halvar innan
Hogsta forvaltningsdomstolen andrade
rittspraxisen. Nu ligger deras drende
for avgérande i kammarritten. Nedan
féljer en intervju dar de 6ppenhjartigt
berattar om hur réttsprocessen paverkat
deras liv.

Kan ni berdtta kort om rattsprocessen?
Det finns mycket som inte &r forenligt
med en rittsstat i denna process. Att en
myndighet ska kunna déma ett féretag
utan bevisning och rittegang borde

vara kriminellt. Skatteverket kunde

inte framféra nagra konkreta bevis

utan hinvisade till en hemmasnickrad
modell och sin "utredning” om osanna

fakturor som de inte vill redogéra nar-
mare for. I processen, som pagatt i Gver
tre ar och ska prévas i kammarratten i
host, har bérdan legat pa oss att bevisa
var oskuld. Men vi befinner oss i ett
kraftigt underldge som sméforetagare
mot det maktiga Skatteverket. Under
rattegdngen hade representanten fran
Skatteverket mage att leende klicka

ur sig: "Vi skulle inte kunna sova gott
om natten om vi inte trodde ni var
skyldiga.” Han kan kosta pa sig att le.
Men hade han koncentrerat sig pa bevis
istallet for tro hade det aldrig gatt sa hir
langt.

Skatteverkets rittsévergrepp mot
foretagare dr klarlagda och dokumen-
terade. Advokater, foretagarorganisa-
tioner och ménniskorattsforsvarare har
férsékt belysa oegentligheterna, men i
praktiken sker inga forandringar. Inte
ens nér Skatteverket far kritik av bade
EU och Hogsta férvaltningsdomstolen.

Hur har rattsprocessen paverkat er
personligen?

Ekonomiskt har det inneburit en
katastrof fér oss. Vi hade marginellt
med lan innan Skatteverket slog till. Nu

har vi tvingats att kraftigt belana mina
foréldrars hem for att vi ska kunna ta
denna fight for rattvisa. Det har satt
spar psykiskt. Vi har férlorat dyrbar
kvalitetstid med vara barn. Vi har f6r-
sakat och missat arbetstillfallen och har
kémpat i uppférsbacke med kniven pa
strupen. Vi har ingen tillit till samhéllet
och rittssystemet ldngre. Vart fall 4r
sannerligen inte 4r det forsta eller det
sista, eller det varsta, men kanske kan
var historia bidra till en &ndring i ratt
riktning. Folk i allménhet tror inte att
det kan ga till som det gor eftersom de
gdrna vill tro att vi lever i ett rittssakert
land.

Vad har kontakten med Foretagar-
ombudsmannen betytt?

Vi har fatt en bekriftelse pd att vi har
lagen pé var sida. De har kartlagt och
benat ut oréttvisor och absurditeter

i skattemal och gett oss ovarderligt
stdd. Utan Foretagarombudsmannens
arbete hade vi behovt ligga ner aratal av
research for att kunna férsta vad som
verkligen sker. Deras skrift "Skattepro-
cessen — vad varje foretagare bor veta”
ar obligatorisk ldsning om man vill sitta

sig in i hur det kan ga till.

Vad vill ni sdga till Skatteverket och
andra svenska myndigheter?

Gor ert jobb, foretrad folket och ta reda
pa fakta! Det 4r viktigt att podngtera

att foretagare betalar enormt mycket
skatt och har ritt till samma rattsskydd
som 6vriga befolkningen. Tjdnstemin
pa myndigheter har enorma befogen-
heter men knappt nagra skyldigheter.
For foretagare ar det ndstan tvart om.
Vi har en massa skyldigheter men inga
rattigheter. Vi vill dirfér se en minsk-
ning av myndigheternas makt och
sdkerstélla att bevis alltid ska framféras
och att likhet infér lagen respekteras.
Skatteverket ska inte fa agera aklagare,
domare och indrivare. Deras agerande
ar kontraproduktivt for Sveriges eko-
nomi och leder pa sikt till att manniskor
avskricks fran att starta foretag. Det ar
viktigt att tjdansteman stindigt pdminns
om att deras jobb ar att i férsta hand
tjana folket och inte myndigheten. O
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Den modige entreprenoren

Sonny L66f har kdmpat mot daliga upp-
handlare i éver 40 ars tid. Sedan 1991
har han arbetat pa renhallningsféretaget
Liselotte Lo6f. Han dr en av de forsta
entreprendrerna som fick kontrakt efter
att kommunernas monopol hdvdes. Men
hans frisprakighet har inte alltid fallit i
god jord hos upphandlande myndigheter.

anga upphandlare saknar nddvandig kompetens!
De har varken sakkunskap eller erfarenhet att
stalla upp rimliga krav pé& vad anbudsgivarna ska
leverera. Eftersom de inte kan avgéra vad som ar
rimliga villkor si férséker de istéllet att reglera genom att sétta
bestraffningsklausuler. Leverantérerna tvingas till viten pa
grunder som ar milt sagt hapnadsvickande, sdger Sonny Léof.

Kan du ge nagra exempel?

—Under en snorik vinter fallerar snéréjningen. Eftersom
vara sopbilar inte kan ta sig fram pa oplogad vig blir sop-
himtningen lidande. Ansvaret fér snéréjningen ligger pa
den entreprenér som Stockholms stad anlitat. Anda valjer
staden att forsoka beldgga oss med vite, trots att den upp-
komna situationen ligger utanfér var kontroll. Detta skapar
stora merkostnader som vi inte far ersittning for.

Som renhéllningsentreprenér &r vi beroende av de
upphandlande kommunernas vélvilja och fogar oss efter
deras krav. Men ibland blir det orimligt. Vi blev exempelvis
tvingade till att tanka biogas i vara bilar, trots att utbudet av
béde pumpar och gas var ytterst begransat i staden.

Vara forare tvingades vanta vid gaspumpen fran klockan
tva pé natten och tanka under kaotiska férhallanden pa
grund av gasbristen. D& har upphandlaren, i detta fall
Stockholms stad, visat en oerhérd okénslighet for de
arbetsforhallanden som de 4r med och skapar pé grund

av daliga upphandlingskrav. Inte heller i detta fall fick vi
nagon kompensation frén staden.

Men uppfyller inte kraven i upphandlingarna nagot syfte?
—Upphandlare med bristande kompetens kommer att
sdtta orimliga krav, sa enkelt ar det. Det ar darfor jag har
stangat mig blodig mot Trafikkontoret i Stockholm fér att
de ska forsté vilka krav som é4r rimliga och vilka krav som
riskerar att fa déliga konsekvenser, bade fér oss som
leverant6r och for hushallen som far en simre renhallning
an de skulle ha fatt om upphandlaren f6ljt lagen och haft
sunt férnuft.

Vad gor upphandlare for fel?

—Grundproblemet 4r att de inte ser leverantérerna som
partners som de ska samarbeta med. Istallet for att fora
en dialog med leverantérerna sa ser de oss som en mot-
standare.

Och har du den synen sé anvinder du hellre piska &n
morot. Det trakiga med den hir utvecklingen &r att upp-
handlarna i staden inte ser till invdnarnas bésta utan foku-
serar pé att forséka ldgga in vitesklausuler. Det &r oftast ett
enkelt trick att ta till om du 4r en oskicklig upphandlare.

Hur gar det hér ihop med Stockholms stads utféstelser

om att de ar for fri konkurrens?

—Stockholms stad &r f6r konkurrens, men inte pa lika vill-
kor. Liselotte Loof fick kontrakt fér renhéllning i stadsdelen
Norrmalm. Men sedan undergravde staden oss genom att
lata Sambhall konkurrera med hjilp av skattefinansierade
stodpengar.

Ett annat exempel &r stadens krav i upphandlingar av
snorojning och gatuskotsel. Dar kan enbart leverantorer
som tidigare levererat tjinsterna de senaste tre &ren kvali-
ficera sig i nya upphandlingar. Sa vitt jag vet &r det bara tva
foretag som idag klarar kraven. Det ar ett sétt for staden att
forsékra sig om att nya leverantorer aldrig ska kunna vinna
upphandlingar. Detta diskriminerar nystartade och mindre
foretag.

Sonny Loof

Men da maste Stockholms stad vara impopulér bland
leverantorer?

—Det finns en anledning till att Sveriges ledande renhall-
ningsfoéretag inte limnar in anbud pé& upphandlingar gal-
lande hushéllsavfall i Stockholm stad. Anledningen é&r att
det inte gar att rdkna hem uppdragen eftersom man mdste
godta orimliga villkor och att det 4&r omojligt att samarbeta
med trafikkontoret. Och bland de féretag som idag levererar
renhallningstjanster till staden ar det bara vi och ett norskt
bolag som har hirdat ut. Ovriga bolag har valt att inte limna
négra anbud.

Hur har du tagit upp de har problemen med staden?

—Jag har entréget arbetat for att de ska forsta vilka upp-
handlingskriterier som é&r bra och vilka som 4r mindre bra.
Tyvérr har motstandet varit kompakt. I de fall dar staden
har brutit mot upphandlingslagen har jag tagit hjalp av Par
Cronhult, som ar chefjurist vid Den Nya Vélfarden. Tillsam-
mans har vi limnat in 6verklaganden som vi dven vunnit.

Hur handskas du med utmaningen att bedriva

verksamhet under dessa forutsattningar?

—Anledningen till att jag har kdmpat i alla dessa ér ar fér att
jag tycker att det 4r kul att driva féretag, dven om det ofta
kénns tungt att kdmpa mot inkompetenta upphandlare.
Men i till slut maste upphandlarna inse invanarnas basta
och rensa bort det daliga beteendet som sedan 2007 har ratt
pé Trafikkontoret. Den dagen kommer det ater bli roligt att
vara foretagare. 1

Kronika Utarmningen av kultur

God kultur eller smaklig maltid?

ET FINNS NOG FA SOM AN-

SER KULTUR VARA NAGOT

OVIKTIG, i alla fall inte

oppet. Det skulle i sé fall
vara en och annan extremist som
far lust att 'osékra sin Browning’,
men i de flesta fall séger vi gdrna
att kulturen behovs. 'Varfor det?
onskar jag ibland att journalister
fragade, da politiker sé sjalvklart
vill pasté det.

Det finns manga olika sorters
kultur ocksa. Matkultur, kropps-
kultur och bakteriekultur for att
nidmna nagra. Den kultur jag avser
i denna kronika, 4r en som inte sa
enkelt later sig matas. Det gér inte
enkelt att visa vara barn den, peka
pé den och siga:

'Titta min pojke déar star kultu-

ren, se sa vackert den gnistrar!
Nej, snarare ar det resultatet av
den som blir synlig. Den avsléjar
hur vi tdnker om rétt och fel, om
viktigt och ointressant. Den &r vad
vi hor eller inte hor da partiledare
talar i Almedalar och snart allt
oftare infor det stundande valet.
Nyheter och underhéllning pa TV
ar en avspegling av var kultur.
Kulturen &r den grund vi star pa da
vi hélsar pé en annan manniska,
formar ett foretags strategi, bygger
sjukhus, bostider och bestimmer
vad véra barn bor léra sig i skolan.
Kultur &r det vi tar till oss da vi
liser tidningar, lyssnar pa nyheter
och gar pa teater, opera, balett och
bio. Kultur &r det vi drvt av vara
foraldrar och far av véra vinner.

Det &r ur var kultur som idéer gror
och vaxer till var framtid. Den &r
resultatet av vad som skapats och
tankts under generationer och
som i var tid, vara tankare, fors-
kare och konstnérer fortsitter att
arbeta med. Kultur 4r det osynliga
fundament som vart samhaélle och
var demokrati bygger péa. Kultur
ar det vi valjer att lyssna pa, titta
pé och tanka p&. Brist pa kultur ar
da vi inte langre ids lyssna, titta
och tinka — vilket l4tt kan leda till
diktatur.

Kultur kréaver langsiktigt tdnkan-
de, en forstéelse for de forskare
och konstnarer som lever i dag och
skapar var morgondag. En lysande
framtid tar sin tid, den kréver
intresse och nyfikenhet for att bli
till. En majoritet har aldrig skapat
dessa idéer och strémningar.

Goda idéer och visioner har alltid
sprungit ur individer. Historien ar
full av exempel pa individer som
skapat var kultur. Einstein, Bohr,
Picasso, Sartre, Freud, Shakes-
peare, da Vinci, Beckett, Hesse,
Newton, Kant, Pasteur, Matisse,
for att ndmna nagra fa..

Var kultur bygger pa genera-
tioner av forskare och konstnarer
som passionerat sokt svar pa
stora och sma fragor. Pa dem som
tanker om vdra liv och hur det kan

te sig, hanga ihop och om hur allt
det kan forma en framtid. Men
det kommer an pé oss alla att
slass for var kultur, vara nyfikna
pé vara konstnarer och forskare
och paverka politiker att inte bara
i vackra tal, utan ocksa i handling,
ge plats och uppmuntran at dessa
ménniskors lust och férméga att
se mojligheter. Om vi inte ids valja
och vara nyfikna, spelar inga idéer
eller upptackter nagon roll. De
faller platt i likgiltighetens morka
glomska.

Statsminister Fredrik Reinfeldt
uttryckte i sitt Almedalstal hur
viktigt det var att kinna till sin
historia, var man kommer ifran
och att inte riva ner allt som gjorts
innan. Ett historiskt pussel tror
jag att statsministern liknade livet
vid. Ett ddr varje generation lagger
sin bit till helheten. Det var en bra
liknelse. Samtidigt var det enda
citat som statsministern ville lyfta
fram, ett som kom frén en ham-
burgerkedja. Inte frdn en poet som
Transtromer, en hjilte som Raoul
Wallenberg eller den stridslystne
Strindberg. Enbart hamburgerked-
jan blev statsministerns val att
framhéva, i ett fér honom, inspi-
rerande citat. Nér sist horde vi en
ledande politiker referera till stora
téankare, forskare eller ett klassiskt

verk som inspiration fér en vision
om framtiden? Nar hérde vi senast
nobelpristagare citeras, som inte
fatt pris i ekonomi. Vilken kultur
ar det vi accepterar och véljer?

Om vi inte lingre forstar eller ids
studera véra tinkare, lisa vara
poeter och foérfattare, om vi avstar
intresse for forskare och deras
viktiga upptéckter har vi snart
inget kvar att fasta var pusselbit
vid och driver fritt och utan styrsel
och kompass pa ett éppet hav av
ignorans.

Den verkliga faran for vér demo-
krati &r nér vi och vara ledare sa
aningsloést viljer bort vara skapare
av en mojlig battre framtid. Nar
vi inte ids ta del av dem som
verkligen kan var historia och har
kunskapen att bygga vidare. Vad
blir vart bidrag néar allt vi till slut
kan siga ar: 'Ha en bra dag och
smaklig maltid'? Lat oss vélja att
inte lamna 6ver en sa fattig kultur
till vara barn och 1at oss krava
av vara ledare att ge plats for en
battre kultur. O

Henry Bronett
Forfattare, debattor som
bloggar pa bronett.se
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FAKTA:

Konkurrens-
kommissionen

Det g6rs manga fel nar kommuner, myn-
digheter och landsting upphandlar varor
och tjdnster. Oavsett om det offentliga
gor fel pa grund av brist pa kunskap, eller
for att man vill handla med ett visst fo-
retag, snedvrids konkurrensen och vissa
foretag gynnas pa bekostnad av andra.
For att komma tillratta med problemen
inrattade Den Nya Valfarden 1994 den
oberoende expertgruppen Konkurrens-
kommissionen med uppdraget att bevaka
och uppmarksamma snedvridning av
konkurrens med offentliga medel. Sedan
starten har narmare 650 utredningar ge-
nomforts. Konkurrenskommissionen har
genom aren varit drivande i flera lagand-
ringsforslag for att pa olika satt forbattra
foretagarklimatet. Men mycket aterstar
att gora. Bland annat driver Konkur-
renskommissionen fragan om att beslut
i kommunala bolag ska ga att 6verklaga
samt att kommunalt domstolstrots ska
motverkas genom kraftfulla sanktioner i
sarskild lagstiftning.

Konkurrenskommissionens ledaméter ar:
Inger Ridderstrand-Linderoth
(ordférande), tidigare stadsjurist,
Stockholms Stad

Sigvard Berglof, tidigare regeringsrad
Patrik Engellau, ordférande tanke-
smedjan Den Nya Valfarden

Christer Fallenius, tidigare ordférande
i Marknadsdomstolen

Erik Nerep, professor i handelsratt

vid Handelshdgskolan i Stockholm
Lennart Palm, tidigare VD,
Naringslivets regelnamnd

Per-Arne Sundbom, tidigare k
onkurrensrad vid Konkurrensverket

Foredragande i Konkurrenskommissionen
ar Par Cronhult, chefjurist vid Den Nya
Vilfarden

Vill du veta mer eller anmala ett
drende? Kontakta Par Cronhult. Konkur-
renskommissionen tar inte betalt for sina
utredningar och som anmalare kan du
givetvis vara anonym.

Konkurrenskommissionen
Box 5625

114 86 Stockholm

Tfn: 08-545 038 18

Fax: 08-611 35 62
www.dnv.se

E-mail: kko@dnv.se

Varje ar upphandlar den offentliga sektorn varor och tjanster fér uppskattningsvis 600 miljarder kronor.
| tiotusentals annonserade upphandlingar konkurrerar anbudsgivarna for att méta de upphandlande
myndigheternas krav. Lagen om offentlig upphandling ska garantera att upphandlingarna sker korrekt
och att konkurrensen inte snedvrids. Men tyvarr dr det inte ovanligt att upphandlande myndigheter
bryter mot lagen och pa sa satt snedvrider konkurrensen. Da trader Konkurrenskommissionen in.

Vi skapar rattspraxis

som gynnar foretagare

agen om offentlig upphandling

innehéller en méngd formbe-
— stémmelser, men bygger yt-

terst pa att det maste utvecklas
en praxis. Domstolar tittar p&4 hur andra dom-
stolar démt tidigare och pa vilka grunder,
sager Par Cronhult, chefjurist vid Den Nya
Vélfarden.

Hur kan Konkurrenskommissionen

hjdlpa till att skapa praxis?

—Icke sallan har sméféretag tydliga och bra
mal som kan goras till féremal for rattsska-
pande provning i hogsta instans. Om rattsfré-
gorna &r tillrackligt tydliga kan de tjana som
végledning fo6r domstolarnas rattsskapande
tillimpning i liknande fall. Det &r darfoér vik-
tigt att foretag vagar anmila till oss och ocksé
vagar sta bakom rattsprocesser i fragor som
kan ha prejudikatsbetydelse.

Leder alla tips ni far in

till en domstolsprovning?

—Ibland kan det vara sd att den som anmaler
till Konkurrenskommissionen inte vill skylta
med sitt namn i till exempel en process i
domstol. I dessa fall 4r det inte mojligt att fa
saken prévad rittsligt. Men Konkurrenskom-
missionen kan &dnda utreda rattsfragorna

och uttala sig i eget namn, samt anvanda
denna utredning till grund for att senare féra
andra liknande fall i domstol. Vi &r dérfor
tacksamma for alla tips vi far in eftersom vi
samlar pd oss kunskap som kan anvindas i
framtida fall.

Har du nagot exempel

pa domstolsavgoranden?

- Ett exempel pa hur viktigt det dr med rétts-
skapande processer dr Orntaximélet som
beskrivs nedan. Den rattsfrdga som malet
avser hade férmodligen inte kommit till avgo-
rande pd det hir sittet, om inte Orntaxi hade
anmalt det till Konkurrenskommissionen och

fatt hjalp med att féra mélet till ett avgérande
4nda upp i hogsta instans. Malet ar principi-
ellt mycket viktigt eftersom det klarligger en
fréga som inte direkt kan utldsas ur lagtex-
ten, ndmligen att upphandlande myndigheter
maste ge anbudsgivarna rimliga mojligheter
att ocksa hinna férbereda sig infor leve-
ransstart, dven efter det att kontraktet &r
patecknat.

... och vad innebar det for foretag

i allmédnhet?

— Alla féretag som deltar i offentliga upp-
handlingar kan numera med stéd av
rattspraxis krava rimliga villkor fér att hinna
forbereda sig infor avtalsstart. Innan Hogsta
férvaltningsdomstolens dom i Orntaxi-mélet
fanns det ett alltfor stort tolkningsutrymme
som i vissa fall utnyttjades av upphandlarna
till anbudsgivarnas nackdel. Ofta r det
nystartade foretag eller foretag som vill bérja
konkurrera om ett kontrakt som tidigare
utforts av ett annat, lokalt dominerande
foretag, som riskerade att drabbas. Domen

i Hogsta forvaltningsdomstolen faststéller att
upphandlande myndigheter nu maste sluta
diskriminera nya leverantérer med for korta
forberedelsefrister.

Men hur kan smaféretag

hévda sin rdtt mot kommunerna?
—Konkurrenskommissionen hjalper tillkost-
nadsfritt. Finansieringen sker gemensamt av
vara stodféretagare enligt principen en for
alla och alla for en. Ett mél i en férvaltnings-
domstol kan latt uppga till hundratusentals
kronor i advokatkostnader, ndgot som de
flesta smaforetagare inte har rdd med. Och
aven om foretagaren vinner kan vinsten besta
i att upphandlingen gérs om, vilket i vissa
fall upphandlande myndigheter (som ofta ar
kommuner) har struntat i. Kommunerna har
dirmed en stor férdel, dels i form av egen
juridisk expertis, dels pa grund av att de har
rad att anlita advokatbyraer om den egna
expertisen inte skulle racka till.

Jag har under min tid som chefjurist vid
Den Nya Vilfarden haft ett férhéllandevis
stort antal avgjorda mal i Hogsta férvalt-
ningsdomstolen, av vilka vi vunnit i en
overvigande del av fallen. Och fér varje
vagledande dom blir upphandlingsklimatet
lite battre for alla foretagare som deltar i
offentliga upphandlingar.

Orntaxi vann vagledande dom

Hogsta forvaltningsdomstolen har i
en vdgledande dom bestamt att ett
anbudsvinnande féretag maste erbjudas
rimliga forutsattningar att forbereda sig
mellan avtalstecknande och avtalsstart.

BEFINTLIGA LEVERANTORER har en naturlig
fordel som gynnar dem i upphandlingar ef-
tersom de redan har genomfért de investe-
ringar som behovs och ar redo att fortsitta
leverera tjdnster eller varor med kort varsel.
Konkurrerande leverantorer kan ddremot
inte genomféra de nédvindiga investering-
arna pa ren spekulation innan kontraktet
med upphandlaren ar paskrivet och féreta-
get darmed 4r sakrat om uppdraget.

Nir Ornskéldsviks kommun skulle upp-
handla taxitransporter for rullstolsbundna
genomfordes en férsta upphandling pa ett
sa felaktigt satt att upphandlingen mdste
gbras om efter beslut i domstol. Det lokala
taxibolaget Orntaxi varnade kommunen
for att fullgéra avtalet och bad kommunen
att ritta sig, vilket kommunen valde att
ignorera. Saken togs darfor till domstol. Nér
domen sedermera kom och Orntaxi hade

vunnit, blev det vildigt kort om tid att géra
om upphandlingen.

Kommunen krévde i den nya upphand-
lingen att vinnande anbudsgivare skulle
kunna leverera tjansten redan tidigast 16
och senast 23 dagar efter paskrivet avtal.
Men att képa in nya bilar och handikapp-
anpassa dessa samt anstélla specialutbildad
personal tar lingre tid 4n sa. Att gora sd om-
fattande investeringar enbart pa férhopp-
ningen om att man ska vinna upphandling-
en vore vanskligt. Foljden blev att det bara
var den existerande leverantéren som i till
slut kunde méta tidsplanen.

ORNTAXI OVERKLAGADE dven kommunens
sniva tidsramar och menade att kommu-
nen brét mot den upphandlingsrattsliga
principen att upphandlande myndigheter
ska behandla leverantérer pé ett likvardigt

och icke-diskriminerande sitt. Hogsta
férvaltningsdomstolen héll med Orntaxi
och slog fast att Ornskéldsviks kommun
hade angivit tiden mellan avtalstecknande
och forsta avtalsdag alltfér snévt och att
upphandlingen darfér maste goras om.

Hogsta forvaltningsdomstolens dom ar
vagledande eftersom den uttolkar principen
om likabehandling i upphandlingslagen. Att
kréva att alla anbudsgivare i en upphandling
ska ha genomf6rt de nédvéndiga investe-
ringarna pa ren spekulation strider ocksa
mot proportionalitetsprincipen i samma lag.
Domen kommer férhoppningsvis att leda
till att upphandlande myndigheter pabérjar
upphandlingar i god tid och ger rimliga
leveransvillkor till alla presumtiva anbuds-
givare. P4 sikt kommer konkurrensen i
upphandlingar att foérbattras i enlighet med
lagstiftarnas intentioner. Konkurrenskom-
missionen kommer att arbeta fér att lagen
f6ljs genom att fortsatt granska upphand-
lande myndigheter som inte tagit domen
till sig.
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Granskade av

Konkurrenskommissionen

Orebros landsting i olaglig
teckentolksverksamhet

NAR POST- OCH TELESTYRELSEN (PTS) skulle upphandla en rikstickande
teckentolkningsverksamhet via bildtelefoni deltog Orebro lins - i

landsting med ett anbud. Detta strider dock mot den i kommunallagen

inférda sa kallade lokaliseringsprincipen. Enligt denna princip far ett landsting inte engagera sig i
verksamhet som huvudsakligen avser att ticka annat 4n de egna landstingsmedlemmarnas behov.
Principen finns bl.a. till f6r att kommuner och landsting inte ska dimensionera verksamheter éver sina
egna behov, i syfte att kunna konkurrera pa den nationella marknaden.

Orebros lins landsting har under flera ar levererat teckentolkstjdnsten i strid med lagen. Detta stod
tamligen klart tidigt i processen. Redan i juni 2011 f6rbjod férvaltningsratten landstinget att tills vidare
teckna avtal med PTS, ett férbud som senare upprepades av Kammarritten i Goteborg i november samma
ar. Trots detta har landstinget tecknat avtal med PTS, ett avtal som numera har tillimpats frdn och med
den 1 januari 2012. Konkurrenskommissionen har riktat stark kritik mot att landstinget, mot battre ve-
tande, trotsat bdde lagen och domstolarnas beslut om avtalsférbud. Aven Férvaltningsritten i Karlstad har
numera beslutat att landstingets beslut om att lamna anbud ska upphévas i sin helhet.

Skovde kommun koper
AV-utrustning olagligt

UTAN ATT UPPHANDLA képte Skévde kommun audiovisuell utrustning
tor miljonbelopp frén féretaget MIVGAB, som indirekt dgs av totalt 38
kommuner, déribland Skévde kommun. Under de senaste tva aren har
kommunen kopt utrustning for 3,1 miljoner kronor och utéver detta
betalat en "medlemsavgift” pa 2,2 miljoner till bolaget.

Det finns undantagsregler for inhandlande av material utan upphandling
frén foretag som 4r kommunégda och enbart har en marginell verksamhet
utanfor kretsen av dgare. Men MIVGAB, som konkurrerar med féretag pa
den privata marknaden, uppfyller inte undantagskraven. Inte heller forelig-
ger nigra andra omstidndigheter som kommunen skulle kunna aberopa fér
att slippa konkurrensutsitta sina inkép. Konkurrenskommissionen riktar
dérfor hard kritik mot kommunen fér ha brutit mot upphandlingslagen
och gér bedémningen att en férvaltningsdomstol skulle komma till samma
slutsats. En féllande dom skulle kunna kréva att inképen av varorna havs
och att kommunen far betala boter i form av upphandlingsskadeavgift.

Helsingborgs-
hems oférman-
liga inkOp av
elkonsulttjanster

NAR DET KOMMUNALA BOSTADSBOLAGET
HELSINGBORGSHEM tidigare upphandlade
elkonsulttjinster, rangordnades tre
anbudsgivare i férhallande till hur
ekonomiskt férdelaktiga deras anbud

var. Men nir det sedan kom till att

bestélla tjdnsterna frangick bolaget denna
rangordning. Det minst fordelaktiga avtalet
blev forsta alternativ i ndstan vart fjarde
inkép, utan att det hégst rankade féretaget
ens tillfragades av Helsingborgshem.

Falkopings Hyresbostader
koper byggnation olagligt

KOMMUNAGDA FALKOPINGS HYRESBOSTADER AB tecknade i februari 2011 ett avtal

Dubbelt fel i
Uppsala kommun

UPPSALA KOMMUN hade ett ramavtal med
Vattenfall om inké&p, drift och underhall av
belysningsanliggningar. Men ramavtalets
materialspecifikation inneh6ll inte tindmoduler.
Anda képte kommunen 450 tindmoduler
for cirka 1,7 miljoner kronor av Vattenfall i
februari 2012 utan lagstadgad upphandling.
Genom att inte konkurrensutsitta inkopet kan
skattebetalarna i kommunen ha fatt betala
ett alldeles for hogt pris for tindmodulerna.
Dessutom riskerar Uppsala kommun att tvingas
betala en upphandlingsskadeavgift pa 120 coo
kronor.

Avtalet med Vattenfall 16pte ut i juli 2012,
utan mojlighet till forlingning. Enligt upphand-
lingslagen skulle kommunen ha utlyst en upp-

Genom att inte tillfraga den som lamnat
det bista anbudet i forsta hand infér varje
ink®p, har Helsingborgshem brutit mot
bland annat rangordningskravet i lagen om
offentlig upphandling. For hyresgésterna
i Helsingborgshems fastighetsbestdnd har

med Skanska om att bygga ett hyreshus i kommunen f6r cirka so miljoner
kronor. Avtalet féregicks inte av nagon upphandling dir andra féretag kunde
ldmna konkurrerande anbud. Detta strider mot upphandlingslagen, eftersom
det undantag i lagen som géller f6r kép och hyra av fastigheter, enbart avser
befintliga byggnader och inte sddana byggnader som ska uppféras enligt
koparens instruktioner.

Som kommunalt bolag borde Falképings Hyresbostader ha foljt upphand-

handling om ett nytt ramavtal. Men kommunen
valde trots detta att &nda forlanga avtalet till
resten av 2012 och fortsatte dven att kdpa tjans-
ter dven en bit in pa 2013. Enbart under hosten
koéptes varor och tjdnster direkt av Vattenfall
till ett varde av 6,6 miljoner kronor. Dessa sa

detta inneburit att oférmanliga inkdp har
skett vilket kan komma att belasta deras
hyror.

lingslagen. Hyresbostader har inte redovisat nagra sirskilda skal till varfor inget
annat bolag 4n Skanska tillfragades innan kontraktet tilldelades. Bostadsbola-
get kan ha fitt betala ett alldeles for hogt pris for byggnationen av hyreshuset,

kallade otilldtna direkttilldelningar strider mot
upphandlingslagen och kan leda till att kommu-
nen far betala upphandlingsskadeavgift pa cirka

vilket i slutdindan drabbar hyresgésterna.

800 000 kronor.

Fastighetsagare pa Jarva
diskriminerar nystartade bolag

FORENINGEN FASTIGHETSAGARE i Jarva bestar huvudsakligen av kommunala fastighetséigare pa
Jarvafiltet i Stockholm. Nir féreningen skulle upphandla fastighetsskétsel sattes hdrda krav. Endast
foretag som hade en arsredovisning registrerad hos ett kreditratingféretag och en omséttning pa 1o
miljoner kronor det senaste verksamhetsaret skulle kvalificera sig for att ldmna anbud. Féreningen
utgick enbart utifrdn UC-kontroller och gav inte leverantdrerna nagra direktiv fér hur de pa annat
satt kunde styrka sin ekonomiska kapacitet.

Nystartade bolag saknar av naturliga skil en drsredovisning registrerad hos ett kreditratingfére-
tag. Men Hoégsta férvaltningsdomstolen slog redan ar 2005 fast att detta inte &r ett skal att diskri-
minera nystartade foretag i offentliga upphandlingar. Enligt upphandlingslagen maste nystartade
foretag likabehandlas och den upphandlande myndigheten far inte godtyckligt férkasta anbud
baserat pa enbart UC:s uppgifter. Enligt rattspraxis maste en individuell beddmning &ga rum. Kon-
kurrenskommissionen riktade av detta skal kritik mot hur upphandlingen hade handlagts.
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stockholms lans landstings avtal om fard-
tjanst strider mot upphandlingsreglerna

NAR STOCKHOLMS
LANS LANDSTING
under 2008
upphandlade
fardtjanst med
rullstolstaxi

tecknades

L femariga

ramavtal med leverantérerna. I bérjan pa 2013

beslutade landstinget om en tvaarig forlangning.

Konkurrenskommissionens utredning visar att

den ursprungliga avtalsperioden och den beslutade

forlangningen strider mot upphandlingsreglerna.
Landstingets forsta fel var att teckna ett femérigt

| &

avtal nir huvudregeln anger ett f6rbud mot att ingd
avtal lingre 4n fyra ar. Eftersom detta innebér att av-
talet ar lagstridigt sa gar det inte heller att férlinga.
Utdver detta brét Landstinget dven mot avtalets
forlangningsklausul, som angav att ett fornyat avtal
skulle tecknas senast nio manader innan avtalstidens
slut.

Forlangningen av avtalet kan likstallas med otill-
ldtna direktupphandlingar. Dessa skulle kunna ha
provats i domstol utifran upphandlingslagen, med
troligt resultat att avtalen dé ogiltigférklaras. Lands-
tinget riskerar dven att fa betala uppemot 10 miljoner
kronor i upphandlingsskadeavgift for lagovertradel-
serna.

Linkopings kommun koper
el for miljonbelopp i strid

med upphandlingslagen

BIXIA AB AR ETT ELBOLAG som delégs av Linképings
kommuns helégda bolag Tekniska verken AB.

Under 2011 och 2012 kdpte Linképings kommun
el av Bixia f6r sammanlagt drygt 1,2 miljoner kronor
utan att upphandla inkdpen. Det faktum att Bixia
indirekt deldgs av kommunen innebéir dock inte att
kommunen kan strunta i att ta in konkurrerande
anbud.

Bixia &r en stor spelare i energibranschen och om-
satte 2011 cirka 4,5 miljarder kronor, till évervigande
del fran férsiljning av el till andra &n bolagets édgare.
Den omstandigheten att Bixia inte enbart tillhanda-

haller el till sina kommunala dgare gor att nagot un-
dantag frén upphandling inte féreligger. Aven Bixias
agarstruktur, med bl.a. privata &gare, gor att direktkop
inte kan tilldtas. Linkdpings kommun har inte heller
kunnat dberopa nagra andra synnerliga skal till varfér
inképen av el inte upphandlades. Konkurrenskom-
missionen har dirfér riktat allvarlig kritik mot att
kommunen har satt konkurrensen ur spel och riskerat
alldeles for hoga elpriser pa skattebetalarnas bekost-
nad. Kommunen riskerar att betala béter i form av en
upphandlingsskadeavgift, vilket ocksa kan komma att
belasta skattebetalarna.

E

¥
£

| EN SKOLMATSUPPHANDLING
for Storkyrkoskolan uppstéllde
Stockholms stad krav pa att leve-
rantérens ansvarsforsidkring inte fick ha en sjélvrisk
som var hdgre dn 22.000 kronor. Detta samtidigt som
staden i andra samtidigt paborjade upphandlingar
inte stallde nagra sjélvriskkrav alls eller hade krav pa
bade hogre och ligre sjalvrisk.

Genom det aktuella kravet pé en sjilvriskmaxi-
mering uteslots i praktiken leverantérer med bl.a.
utlindska agare fran att Gverhuvudtaget delta med
anbud. En pé den internationella marknaden vanligt
férekommande sjalvrisk dr ndmligen 5000 euro eller
ca 44000 kronor.

Stockholms stad hade sjalvklart ratt att stilla krav

Konkurrenssnedvridande
skolmatsupphandling 1 Stockholm

pa effektiva forsakringar, men eftersom den aktuella
sjalvriskmaximeringen kraftigt avvek fran normen
borde éven alternativa lésningar medgivits. Staden
skulle dérfor ha tillatit leverantérer att styrka sin fér-
maga att reglera sin sjalvrisk vid skada genom egen fi-
nansiering eller genom en garanti, exempelvis fran ett
annat koncernbolag, bank eller ytterligare forsékrings-
bolag. Genom att inte medge nagon sadan mojlighet
har Stockholms stad satt upp konkurrensbegransande
hinder for deltagande i upphandlingen, vilket strider
mot proportionalitetsprincipen i upphandlingslagen.
Kammarratten i Stockholm fann att det aktuella
kravet pa sjalvrisk inte stod i proportion till det efter-
stravade syftet och att staden darfér hade brutit mot
principerna om likabehandling och proportionalitet.

INKOP SOM UNDERSTIGER en virdegrans pa drygt
284 000 kronor fir direktupphandlas. Detta
betyder att upphandlande myndigheter inte
behover annonsera upphandlingen nir virdet av
kontraktet understiger troskelvardet. Att dela upp en
upphandling i flera delar {6r att varje upphandling for
sig ska understiga troskelvardet dr dock olagligt.

Men Karlshamns kommun gjorde just detta nir de
i mars 2013 paborjade upphandlingen av en 57 meter
lang batbrygga. Virdet av bryggan 6versteg troskel-
vardet, men genom att upphandla Y-bommarna for sig
och bryggan for sig hamnade respektive inkép under

Karlshamns kommuns
olagliga bryggupphandling

troskelvardet och kunde direktupphandlas. Genom
att bryta mot lagen och direktupphandla férsokte
kommunen att snedvrida férutsittningarna fér be-
rorda leverantorer av batbryggor att kunna tillvara ta
sin lagstadgade ritt till konkurrens pa lika villkor.

Konkurrenskommissionen utredde drendet och kri-
tiserade kommunens otillitna direktupphandlingar.
Aven Férvaltningsritten i Vaxjo har i dom funnit att
kommunen gjort sig skyldig till otillatna direktupp-
handlingar och férordnat att upphandlingen ska goras
om.

Kristinehamns kommun
underlat att upphandla
konstverk

KRISTINEHAMNSKONSTNAREN BENGT OLSON &r erként duktig, vilket
kanske forklarar varfér Kristinehamns kommun i oktober 2012
beslutade att kodpa hans konstverk Vattenader for 1,5 miljoner, utan
att lata négra andra konstnérer vara med och tivla. Kommunen
brét dirmed mot upphandlingslagen.

Officiellt menade kommunen att den ndrmare 15 meter héga
obelisken var en gava fran konstniren och att den beslutade be-
talningen avser tillverkning och anldggningsarbeten. Bengt Olson
avslojade dock i en tidningsintervju att en tredjedel av beloppet var
tankt att ga till honom sjilv, en tredjedel till entreprenéren och den
sista tredjedelen till kringarrangemang sdsom markarbeten. Dessut-
om hade initiativet till konstverket kommit fran kommunen.

Nir det galler kop av konst ar det svart att undga viss subjektiv
bedémning. Vigledande rattspraxis tilliter darfor att upphand-
lande myndigheter utan annonsering far tillfraga en begransad
krets av konstnérer for att sedan lata en sakkunnig kommitté att i
en konstnirlig "skénhetstivling” ldmna férslag pa vilken av dessa
konstnérer som slutligen ska fa uppdraget. Men Katrineholms
kommun struntade i detta undantag, och valde att inte ens iaktta
de mest grundldggande krav pa objektivitet, likabehandling och 6p-
penhet som upphandlingslagen kriver. Konkurrenskommissionen
har dirfér riktat allvarlig kritik mot kommunen fér att snedvrida
marknaden fér konstnirer med inriktning pé offentlig utsmyck-
ning.

Boras renhallning har
aldrig upphandlats

s BORAS STAD har utan féregéende
konkurrensutsattning uppdragit
utférandet av den kommunala
renhéllningen direkt till det egna
bolaget Boras Energi och Miljé AB.
Men dven om kommunen 4ger bolaget
betyder det inte att kommunen kan strunta i att konkurrensutsatta
renhéllningsuppdraget. Boras Energi och Milj¢ ar ndmligen ett
kommersiellt bolag som bedriver huvuddelen av sin verksamhet
pa den 6ppna marknaden. For att medge ett undantag fran
upphandlingskravet skulle bolaget behévt ha en betydligt hégre
andel (c:a 8o procent) av sin omséttning fran kommunen sjalv.
Inte heller nagra andra undantag kan komma ifraga nir det
géller kravet pa ett offentligt anbudsférfarande. Borés stad har
saledes brutit mot grundliggande Eu-réttsliga principer om
likabehandling, ickediskriminering och insyn. Detta férfarande
har gatt ut 6ver hushallen i Bords, som antagligen betalar alldeles
f6r mycket fér sin renhallning pa grund av stadens motstand

till konkurrensutsattning. Bords &r ndmligen ett av de dyraste
kommunerna i landet pa renhéllning. Konkurrenskommissionen
avser att anméla Borés stad till Eu-kommissionen for férdragsbrott.

Helsingborgs hamn
koper IT-tfjanster i strid
med upphandlings-
reglerna

HELSINGBORGS HAMN AB har sedan 2000 koépt IT-tjanster fran
bolaget Inport, for i genomsnitt 2,6 miljoner kronor per ar. Ar
2010 kopte hamnbolaget aktiemajoriteten i Inport, som aven
bedriver en omfattande extern saljverksamhet och da konkurrerar
med privata bolag. Att hamnen &ger Inport forandrar dock

inte kravet pa konkurrensutsatta upphandlingar. Kép mellan
koncernbolag utan féregdende upphandling medges endast vid
vissa speciella férutsattningar som inte foreligger i detta fall.
Konkurrenskommissionens granskning visar darfér att det handlar
om otilliten direktupphandling som snedvridit konkurrensen

och medfért héga kostnader fér IT-tjdnster. Helsingborgs hamn
riskerar att f4 betala béter i form av upphandlingsskadeavgift samt
eventuella skadesténd till f6rférdelade leverantérer.

DEN NYA VALFARDEN | 23



DEN NYA VALFARDEN

Kronika Bidrag och globalisering

Bidrag ger inte
utvecklingskraft

NTERNATIONALISERINGEN SKAPAR

TVA UTVECKLINGSTRENDER, den

globala och den lokala. Nérings-

livet férandras i rask takt. Trend-
makare spar att féretagen internatio-
naliseras dn mer och att antalet jobb i
bade industri- och tjinstesektorn blir
farre.

Teknikutvecklingen ar givetvis driv-
kraften. Den globala konkurrensen
okar i utbytet av varor och tjanster
men ocksa i form av ett 6kat resande.
Nar féretagen rekryterar medarbetare
sker ocksa det pa en vérldsmarknad.
Nyckeln fér att Sverige inte ska forbli
en medelmatta i konkurrensen ar
forstas utbildning. For att lyckas krivs
en utbildning i virldsklass, men inte
bara det. Sverige maste ocksd skapa
ett utvecklingstryck som gor att nya
foretag uppstar och inte minst att
redan etablerade foretag vaxer.

Manga smaforetag utvecklas lokalt
men expanderar internationellt. De lo-
kala sméféretagarna ar inte bara rygg-
raden i svenskt niringsliv, de &r ocksa
entreprendrer som har en enorm
fingerkansla fér vad som behovs for
att utvecklas pa en marknad.

Dessa entreprendrer maste i forsta
hand fa axla rollen som féretagare
och inte som arbetsgivare. Politikerna
snackar alltid om hur manga jobb
foretagen ska skapa men funderar sal-
lan 6ver varfor de sma foretagen inte
vaxer. Aldrig tycks de fundera 6ver
Sveriges nisch pa varldsmarknaden.
Vi ska inte ligga oss i vad ndringslivet
ska gora heter det ofta, samtidigt som
det 6ses in pengar i ddende néiringar.
Ta nedliggningen av Saab som exem-
pel. Atskilliga miljoner stoppades in
i det foretaget fast det hade betydligt
farre anstillda dn Sodersjukhuset.
Forklaringen 4r enkel: politikernas
ndringspolitiska tdinkande utgar ifran
en bilfabrik. Det politiska verktyget
ar bidrag.

Andra néringar som skulle behova
vaxa, som skulle behova fé en utveck-
lingskraft, tar samma politiker livet av

genom att specialdesigna bidragen uti-
frén storskalighet, istéllet for att lata
dem leva av egen kraft och konkurrera
pé en varldsmarknad.

Jordbruket 4r en sddan bransch. Det
ar faktum att bristen p& egenproduce-
rad mat i Sverige &r ett sikerhetshot.
Om vi inte kunde importera kéttet,
mijolken, gradden och dggen sa skulle
vi efter tre dagar ha brist pa mat.
Myndigheten fér samhéllskydd och
beredskap har pekat pa problemet.
Myndigheten kom nyligen med en
rapport om matsituationen och dess
r&d till svenska folket ar att vi ska
hamstra konserver om transporterna
frdn Europa skulle avstanna.

Svenskt jordbruk har levt pa bidrag
sedan 1930-talet. Nu ska jordbruket
marknadsanpassas for att producen-
terna ska fa eu-bidrag. Det innebér
att annu fler jordbruk slas ut. Om
tio ar finns sakert inga bénder kvar.
Jag tanker pa Nederldnderna som &r
en av varldens stérsta producenter
av jordbruksprodukter. Ett land som
knappt ens hade en dker, allt lag
under vatten. Men genom att skapa
sig utvecklingskraft har Nederlan-
derna blivit en faktor att rakna pa
varldsmarknaden. Detsamma géller
nu Tyskland, som inom loppet av 14
dagar beslutade sig for att avskaffa
kérnkraften. Ett idiotiskt beslut enligt
manga, men ett beslut som skapar
béade svarigheter, utmaningar men
framfér allt utveckling.

Vad gor Sverige? Ja vi fortsétter att
sdtta vart hopp till bidragen och till
den gamla anrika rationella storska-
liga tillverkningsindustrin. Detta
trots att miljéproblemen och vérldens
befolkning ékar. I de nya utvecklings-
ldnderna investerar man atminstone i
akermark for sin framtida livsmedels-
forsérjning. [

Lotta Groning

Journalist och debattor

Avslojade USA:s avlyssning
tio ar fore Edward Snowden

| juni i ar avsldjade visselblasaren Edward Snowden att hans
uppdragsgivare, den amerikanska avlyssningsmyndigheten

National Security Agency, dvervakade hela vdrldens e-post,
sociala medier och annan kommunikation pa internet.

et blev en jitteskandal. Men usa:s
6vervakning var kénd redan tidigare.
Ar 2003 presenterade Den Nya Vil-

- fardens integritetsombudsman Pir
Strém boken Overvakad, dir han redogjorde
f6r hur det davarande évervakningssystemet
Echelon, en féregingare till det av Snowden
beskrivna systemet Prism, inte bara 4gnade
sig &t militart spionage, utan ocksa ekonomisk
och politisk informationsinhédmtning.

Att man spionerar militart och jagar terro-
rister var nog ként, sdger Péar Strém, men alla
ville inte tro att spionaget ocksa riktade sig
mot ndringsliv och politiker, dven i allierade
lander.

Tyskarna har blivit sarskilt upprérda

sedan Snowdens avslojanden kom.

Vad sdger du om det?

Det var likadant nir Echelon avsléjades. Forst
blev de upprorda, sedan tonades kritiken

ner. Bakgrunden till allt det har var att fem
engelsktalande linder — usa, England, Ka-
nada, Australien och Nya Zeeland - startade
ett militart dvervakningsprojekt efter andra
varldskriget. Sa smaningom utvecklades det
och flera andra linder kom med i samarbetet,
aven Tyskland. I verkligheten behover de
6vriga lainderna det amerikanska stodet for
sina egna behow.

Du ndmnde nagot om ekonomiskt
spionage. Vad ar det?

Det finns indikationer pa att amerikanska
myndigheter tipsar amerikanska féretag nér

de far reda pa intressanta saker, till exempel
om viktiga férhandlingar och stora afférer. En
avhoppare berdttade att offerter frén europe-
iska leverantorer regelmassigt snappas upp
och skickas vidare till amerikanska konkur-
rentforetag.

Trodde folk pa dig nar du skrev om det har?
En del gjorde det, medan andra kallade mig
"foliehatt” och konspirationsteoretiker.

Ar det inte bra att man samlar ihop informa-
tion som kan stoppa terrorister?

Jo, men man maste félja rattsstatens principer
och respektera folkratten.

Far man inte tala det hédr eftersom

USA de facto ar varldens polis?

Det kan vara sa. Men det &r viktigt att

folk kénner till vad som pagar sa att de inte
avslojar sig av misstag. Om ett svenskt fore-
tag exempelvis utvecklar intressant spets-
teknologi ska de nog inte l4gga sina hem-
ligheter i ett e-mail. Vi far vénja oss vid att
elektronisk information inte gar att skydda
fullstdndigt. 1

Pa Den Nya Vilfardens hemsida finns ett
fritt tillgangligt pdf-utdrag ur Par Stroms
bok “Overvakad”, om amerikansk évervak-
ning och avlyssning. Du finner dokumentet
“Amerikansk avlyssning fran Echelon till
Prism” pa Integritetsombudsmannens sida
pa www.dnv.se
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Tack!

Ett stort tack till vara annonsoérer och andra som under aret bidragit
till var verksamhet for ett foretagsvanligare Sverige!

2L KONSULT

A.LI FRAKT AB

A.V.I REDOVISNING

AB DFS

AB SWEDAGENT

AB TIERPSBYGGEN

AB, SAJTHOTELLET SVERIGE

ACETEC AB

ALF CLAESSONS AKERI AB
ALGUTSRUM BIL & DACKSERVICE AB
ALLBYGG VEDUM AB

ALLOX AB

ALUMINIUM | BORAS AB

ANDERS FORS GULDATELJE

ANDERS ROR AB

ANIAGRA PRODUKTIONS AB

APM AUGUST PETTERSSON AB

AREAL GOLV AB

ARKIMEDES RIVTEKNIK AB

ARNE EDH BEGRAVNINGSBYRA FONDKISTAN
ARONTORPS KROPPKAKOR & MAT AB
ARVIDSJAUR FLYGPLATS AB
ASSISTANCEKAREN AB

AW FORETAGSSERVICE AB

BARNENS LILLA ACADEMIA-BLA AB
BENGT NORDS AKERI AB

BENGT-AKE JOHNSSONS GRUS & TRANSPORT
BENNY LARSSON AKERI AB

BERG & BYGGTEKNIK | NORBERG AB
BERGSLAGENS BILVARD & DACK AB
BIKE LINE SWEDEN AB

BIL O MOTORSERVICE | FALUN AB
BIL-TEAM | ESKILSTUNA AB

BIMAB BYGG O INDUSTRIMASKINER AB
BISAB BJORKSTADENS INDUSTRISERVICE AB
BJ SCHAKT & PLANERING AB

BJORN PALMQVIST VVS AB

BJORN AKERI AB, LARS

BKS BUTIKS & KONTORSSERVICE AB
BLEKINGE BUDTJANST AB

BLIDING TIME | LULEA AB
BLINKFYRAR AB

BLAKLINTEN BLOMMOR & PRESENTER AB
BOHLINS EL AB, OLLE

BOLLMORA OPTIK AB

BOMANS MEKANISKA AB

BONAJ AB

BOO EGENDOM AB

BOO ENERGI

BOSSES BYGG AB

BRA VA | KUNGALV AB

BRINK TEXTIL AGENCY AB
BRODERNA FHYR AB

BRODERNA LARSSON

BRODERNA LARSSONS AKERI AB
BUILDAB AB

BUKLETTEN AB

BURLIN MOTOR | SKELLEFTEA AB

BYGG & REPARATIONSFIRMA LARS BERGLING AB

BYGGNADSFIRMA CHRISTER GUSTAVSSON

BYGGNADSMILJO MELLANSVERIGE AB
BACKS AKERI AB

BODA STRANDHUGG AB

CAD ONE SWEDEN AB

CAMILLAS TRANSPORT AB

CAN BYGG

CAP MALERI AB

CAPELCO AB

CARY CONSULT AB
CATERINGFIRMA PAUL DEGEN
CAVI TRANSPORT & ASSISTANS
CENTRALA PARTIHALLEN AB

CODE 66

COMBISYSTEM FORSALININGS AB
CONROCO AB

CORDICON AB

CORVARA INDUSTRI & SKADESERVICE AB
COUNTA KM ELIT AB

CREATIVE LIGHT SCANDINAVIA AB
CW BYGG & KONSULT | BORAS AB
CYKEL & NYCKELSERVICE OXD AB
DALA FOGFRIGA GOLV

DALARNAS AUKTIONSBYRA
DALARNAS BYGG 0 EL AB

DALCAB AB

DAVID FASTH AKERI AB

DEFAB PRODUCTION AB
DELTAELTECH AB

DINGTUNA EKOGARD AB
DOMEHOUSE AB

DOMETIC SCANDINAVIA AB
DRILLPOWER | STOCKHOLM AB
ECOTRANS KONTINENT AB

EDINA STENSATTNING AB
EDSBYNS SKOGSTRANSPORTER AB
EH BYGGPLAT AB

EK S PLAT O VENT. SERVICE AB
EKEBY STUTERI

ELBOLAGET | SALA AB
ELECTRO-ENGINEERING | STHLM AB
ELIASSONS SEGELMAK & BATKAPELL
ELMONTORERNA AB

ENBLOMS GRAV & SCHAKT AB
EPOTEX SALJSERVICE AB
ERIKSGARDENS FJALLHOTELL AB
ESS ENERGI SPAR SYSTEM
EXCLUSIVE CARS | STOCKHOLM AB
EXPO RENTAL SYSTEM | STOCKHOLM AB
EXTUNA PRODUKTION AB

FTB

FALK BILBARGNING

FIRMA ERIK OLSSON

FIRMA TORSTEN ARNESSON
FJARDHUNDRA AKERI AB

FLOOR & CARPET | STOCKHOLM AB
FLYGFRAKT AB

FORMTEKNIK BREDARYD AB
FORSGRENS PLAT
FORSHEDAVERKEN AB

FREBACO KVARN AB

FRI & CO AB

FRISKA HUS AB

FARGBRON BIFROST AB

FARGHUSET | ANGELHOLM AB
FORETAGARNAS RED.BYRA TIERP AB
FORSTA SJOHJALPEN

G. LARSSON STARCH TECHNOLOGY AB
G. B. FRAKT

GAMLESTADEN EKONOMI & JURIDIK AB
GANCO INDEPENDENT GROUP AB

GD TRANSPORT AB

GEHAB KVALITETSPABYGGAREN AB
GERDMARIE ZALL AB

GETINGE GRAV AB

GEVERTS BILLACK AB

GGP SWEDEN AB

GLAS O ALUMINIUM MONTAGE | GOINGE AB
GODSTRANSPORTSERVICE | UMEA AB
GPBM NORDIC AB

GRANFLO BYGG AB

GRANLIDEN TRANSPORT AB
GRANLUNDS BUSS AB

GRANSTROMS ELEKTRISKA AB
GRIMSAS AKERI AB

GRYT BAT & INDUSTRIMONTAGE
GUMMIVERKSTAN | ASTORP AB
GUMMSE AKERI AB

GUPEX AB

GUSTAFSKORV AB

GUSTAV GUSTAFSONS AKERI AB
GYLLE MEC AB

GARO PLATPRODUKTER AB

GALLO TIMBER AB

GAVLE PARTIAFFAR EFTR

GOMA VIBORG APS

GOTBERG KA THOMAS TANDLAKARE
GOTEBORGS ELSERVICE AB

GOTELID AKERI & ENTREPRENAD

H H MONTAGE

HAGBERGS MARK & SJ0 AB
HAGSTROMS TRANSPORT AB
HALLANDS AUKTIONSVERK AB
HANDENS PERSIENNSERVICE & FABRIK AB
HANS ERIKSSON PLATTSATTNING
HEAWY TRUCKS SUPPORT SWEDEN AB
HE-BO | UPPSALA AB

HEDLUNDS TRAVARU AB

HEDSTROMS AKERI | SVENLJUNGA AB
HEIMROTHS BILUTHYRNING AB
HELTACKANDE MATTOR AB

HEMSE PLAT AB

HENKES BYGG & MONTAGE

HENRIK PERSSONS STEN & ENTREPRENAD AB
HENRIKSSONS SCHAKT AB
HERNBLADS SERVICE AB

HILLER TRAVAROR AB

HINDAS TAK & PLATSLAGERI AB
HJERTSTEDTS AKERI AB

HOLS SAG & PALL AB

HOLSBY ROR HB

HPS KULTURMILIOVARD AB

HYPRO AB

HAKANS SVETS O ALLREP AB
HATUNALAB AB

HAGERNAS AKERI AB

HASSELBY AKERI AB

HASSLEHOLMS SOT & VENT AB
HOGKLINT INVEST AB
HORNINGSHOLMS GODSFORVALTNING
IBE-SVETS AB

ICA FONTANEN | FAGERSTA

ICA GLIMTEN

ICA KVANTUM BALSTA
INDUSTRIELEKTRONIK | OXELOSUND AB
INDUSTRIUNDERHALL AB
INGENJORSPOLEN AB

INGES GRAV O TRANSPORT

INGVAR WAHLQUIST FIRMA
INNOVAFORM AB

INSTA PRO AB

INUNDER VAXJO AB

INVID GLOBEN AB

1 BLOMBERGS GRAV & ENTREPRENAD AB
JAN LINDFORS AKERI AB

JANSONS AKERI | ARVIKA AB

IB RAIL AB

JE-GU VENTILATIONS AB

JENSENS ROR AB

JEPPSSONS

JIPA BETONGHALTAGNING AB

1) SVETS 0 SMIDE

JOHANSSON ULF TRANSPORT AB
JOHN JANSSON IT-KONSULT AB
JONAS SKOGSSERVICE | BIORKSEBO AB
1S PLATSLAGERI

JTS | OSTERSKAR AB

JULTORP RANCH AB

JUNGFRU MARIA PRODUCTION AB

K E PUMP & VVS AB

K.B. TRANSPORT O REP

KARDEVALL ASFALTERAR AB

KARL MARTIN PALSSON FIRMA
KARLSBODA REDOVISNING & KONSULT AB
KEMAN SVETS AB

KENT LINDQUIST REVISIONSBYRA AB
KFV MILIO AB

KGS TRAKTOR & MASKIN AB
KINNVALL G AB

KJK LAGERPRODUKTER AB
KOIVONEN SVERIGE FILIAL AB
KOLBACKS AKERI AB

KRAN & BUTBILEN | SODERHAMN AB
KRISTINA K. STAD | BORLANGE AB
KRYLBO ELMONTAGE AB
KRYSSRAKETEN

KALLMANS AKERI AB

LABELE AB

LAGERSTEDT & KRANTZ AB
LANTBRUK JERKER GUSTAVSSON
LARAY AB
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LARMS LANTBRUK

LARS JORGEN BJORNQVIST FIRMA
LARS NITZ AKERI AB

LARS PERSSON FIRMA

LARSAS MOBILKRANAR AB
LARSSON “S CONTAINER O AKERI AB
LASTBILSCENTRALEN | TVASTAD AB
LEFI EKONOMI AB

LEHNKERING LOGISTICS AB
LENNART ROWLAND LIVS AB

LG ENTREPRENAD | HORRED AB
LIDINGO PERSIENNFABRIK AB
LIMHAMNS BEGRAVNINGSBYRA AB
LINDESBERGS BILSKADECENTER AB
LITEN | MELLANSVERIGE AB
LULLE S BIL & SMIDE AB

LUND & LUND AB

LUNDBLAD TRANSPORT AB, ORJAN
LUNDBLADS BEGRAVNINGSBYRA AB
LUNDBY LIVS AB

LUNNAGARDS SJUKHEM

LW TOLKSERVICE AB

LVI LOW VISION INTERNATIONAL

M BOIJE AB

M FALLMAN AKERI AB

M KNUTSSONS ENTREPRENAD AB
MAGASINET | OSTERSUND AB

MAGNUS WERNERSSON TRANSPORT AB

MAIL EXPRESS SWEDEN AB
MARK BRIC DISPLAY AB
MARKTJANST | FREDRIKA AB
MASETEK AB

MASKIN & TRANSPORT | OREBRO AB
MASKIN O ADR UTBILDARNA AB
MATFORS INDUSTRISERVICE AB
MATTIAS OLSSON FIRMA

MAXI ICA STORMARKNAD ENKOPING
MEJERITRANSPORTER TJ AB
MERCADO MEDIC AB

MIKAEL RING AB

MIKAEL SODERSTROM AB
MITAC ELEKTRONIKMONTERING HB
MIVA MONTAGE AB

MO FRAKT AB

MOBILBETONG | ANGE
MOSKOSELS CAMPING
MURBITEN TEGEL O PUTS AB
MYRBERGS GRUS AB
MALARDALENS MUR & PUTS AB
MALARLIFT AB

MALARTAK ENTREPRENAD AB
MOBLER & SLOJD AB

NEW SGT AB

NIBBLE GARD | 6SMO KB
NIKLAS BACKTEMAN AKERI
NILSSONS BIL O TRANSPORT AB
NIMA FARG | ESLOV AB

NK LUNDSTROMS TRAVAROR AB
NORDAROM AB

NORDEK FASTIGHETSBOLAG KB
NORDFARM MASKIN AB
NORENS AKERI AB

NORREBO TRAINDUSTRI AB
NORRLANDS CUSTOM AB

NYA TRAFIKSKOLAN SKARABORG
NASBYHOLMS FIDEIKOMMISS AB
OLOF LEANDER MALERI AB

OMNIA LAKEMEDEL AB

OTTERS YTSKYDD AB

P OTTOSSONS UTLANDSTRANSPORTER

PER ANDERSSON | RANEA SKOGSMASKINER AB

PERFECT PLACE GROUP ORESUND AB
PER-OLOF DANIELSSON FIRMA
PERSHULTS SAG & BYGGVAROR AB
PETER LARSSONS AKERI

PHOENIX MECANO AB
PLAT-MODUL AB

POG WOODY BYGGHANDEL AB
PONTUS BODIN FIRMA

PRICKMAN AB

PROJEKT EL | UPPSALA AB

PROLS FABRIK AB

PROPPMATT INVEST

RAFSTEDT ROR

RIGEF PLASTEMBALLAGE AB
RIMBO GUMMIVERKSTAD AB
RINGTJANST | VARGARDA AB
RIPARIUM BYGG AB

RISBERGS BUTIK & MASKINSERVICE
RKJ AKERI AB

RM KRAN & TRANSPORT AB

RO FLOCK AB

ROGER & MATTIAS BYGG AB
ROLFS KUGGSERVICE AB

ROOS ALLTJANST AB

ROSENDALS BYGG AB

ROSLAGENS VARMEMONTAGE AB
ROSTFRIA VA-SYSTEM AB

ROY MATTSSON ENTREPRENAD
RUMINANTIA AB

RUTTERS TRANSPORT AB

SALTSJO RENINGSTEKNIK AB
SANERING O BYGG AB

SANS TIMMER & BYGG

SAVANNAH EMILIA AB

SBF

SCANDFLOW AB

SCANDINAVIAN HAIR ACADEMY
SDC EK FOR

SELANDAIR CARGO CAR AB
SENTENCE DESIGN AB

SIMONS FRISORSERVICE AB

SIWERT JANSSON ENTR & KROSS AB
SKELLEFTEA BILPARTNER AB
SKRIVCENTER

SKYLTPOOLEN REGION MITT/NORD AB
SKANE MARMOR AB
SKANE-BLEKINGE PALSDJURSUPPFODARE
SKONNARBO GARD, WOLFF
SLATTERYDS AKERI AB

SOLNADALS VARDSHUS
SONESSONS PRODUKTMARKNING
SORSELE FRAKT AB

STAFFAN WERNERSSON & SONER AKERI AB
STANSTAD BUD & TRANSPORT AB
STEELROD AB

STEN ERIK KLANG MALERI
STENBACKENS TRAHUS AB

SCA och norska Statkraft gér en storsatsning pd vindkraft,
De bida foretagen vill bygga sex vindkraftsparker i Mellan-
norrlands skogsbygder med totalt 450 vindkraftverk. Fullt
uthyggd kommer satsningen art ge 2 400 GWh férnybar el
per ir, ndra rvd procent av Sveriges totala elférbrukning och

Energiskog

www. forestproducts.sca.com

berydlige mer dn den totala vindkraftsproduktionen idag, en
satsning pa dver 16 miljarder kronor, Vira vixande skogar
binder koldioxid, ger vardefull rivara fior Sveriges viktigaste
industri och fornybar el — utan art vi behover elda upp prima
industririvara.

SCA FOREST PRODUCTS

SCA

WELIIWS Y [T
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STERNERS EL AB

STIG OLANDER AKERI AB
STOCKEBODA AB

STRANDS MALERI

STAHLGRENS VVS-SERVICE AB
SUNDAB RONALD SUNDBERG AB
SVARTVIKENS ENTREPRENAD

SVEN BERG AKERI

SVEN OLSSONS AKERI AB

SVENSKA SAKERHETSENTR. AB (SECOR)
SYDSVENSK BEVATTNING | ESLOV AB
SALLEBRATENS GRUPPBOSTAD AB
SORAB

SOREN HEDLUNDS SKOGSENTREPRENAD AB
SORMARKS DACK & SERVICE AB

T GAHNES AKERI AB

TAKAKUSTIK | STOCKHOLM AB
TALAR TRANING

TBR MASKINTEKNIK

TEAM ANDERS OLSSON AB

TEAM G EL & VVS AB

TEAMAB VVS KONSULT
TEGSNASSKIDAN AB

TENNECO AUTOMOTIVE SVERIGE AB
TESTRUM AB

TFB PRODUCTION AB
THOMAS HANSSON FIRMA

THOMAS NORDSTROMS AKERI AB
THOMAS RENSTROMS LIVS AB

THOMAS THARNSTROM AKERISERVICE AB
THUVESTAD O THORN DESIGN | GOTEBORG AB
TIBBLE AKERI AB

TIKAB STRUKTURMEKANIK AB
TIMMERSDALA INDUSTRISMIDE AB
TJALVESTA REDOVISNING

TK LOGISTIK AB

TL GROT AB

TOBIAS LUNDGREN AKERI

TOMBRI AB

TOMMY HOLM MALERI

TOREKOVS RORTJANST AB
TOTECH-INDUSTRIUTVECKLING AB

TP ERIKSSONS BYGG

TRANSAROS AB

TRAVEK KB

TRESON EL AB

TRIKARNA EL AB

TROLLFRAKT AB

TROLLHATTANS BILSERVICE KB
TRYCKERIBOLAGET | TRARIKET AB

TVATTJANST STOCKHOLM AB
TYDAB

TYRESO EKONOMISERVICE AB
TYSSLINGE AKERI AB

TALJE ALLSERVICE AB

ULF KARLSSONS AKERI AB

ULF MARTIN MAGNUSSON FIRMA
ULF OLSSON JORDBRUK-LANTBRUK
UNICA AB

UNIGUIDE

UNIK ASSISTANS SVERIGE HB
UNO JONSSON AKERI AB
UPPLANDS DENTAL AB
UPPLANDS VASBY VETERINARMOTTAGNING AB
URSINIUS BYGG & IND STAD AB
UTLUNDA ENTR AB

V.I.S.K.0.S AB

WALLAX SERVICE AB

VANHALLS BYGG AB

VARALOVS GARDSBUTIK

WEST SHIPPING AGENCY AB
WESTMATIC AB

WESTRA AROS PLAT AB

VH FRAKT AB

VI MATDAX HOKARANGEN

WIDTSKOFLE AB

WIKAB CONSULTING AB

WIKAB TRANSPORT AB

WIKLUNDS AKERI AB

VIKSTEN ERBERTH CLAES TRANSPORT AB
VILSTENA FISKODLING

VINLAND FASTIGHETER AB

VINNINGA TRANSPORT AB

VINAS FONSTERINDUSTRI AB
WOODSAFE TIMBER PROTECTION AB
VA AKERI AB

VANERSBORGS SVETS-& MEK.VERKST
VARNAMO TAXI AB

ZIONS BILPLAT & LACK AB

Z-LIVS AB

AKERMAN & LUND ORGELBYGGERI AB
AKESSON HEM & MILIO AB
ALMESTADS KVARN & TRANSPORT AB
ANGEBY AB

O ERIKSSONS AKERI AB

OREBRO EXPRESS AB

OSTEN WIKERS PLAT AB

Allin Screen Bergqvist s
B idepa AB h“S]lldO
Advokatfirman AlS AB ryeserideps BOK &
FY|gIa KB Parking BPS Borr & TB YGK BYGGNADS AB
arking Pumpservice AB BRODERNA PERSSON
Sverige AB Bolinds Tel 0278-105 47 ¢ Soderhamn 0270-172 95
Elektronik Mekanik AB
@ ELON Emmaboda Grav- Entreprenad Fritz
C re ac 0 n — %{:‘%Ef};ﬁ"; Svenska AB vardsindustri AB Haltagning AB Blommor AB
Gl i = A Halsokostb
HKAB GermsToch. | coeeeas | Hisstema AB : i Storsth AR |
Holistic
Kamarina
. . ICA-Hallen Restaurang
Hoganas AB
Enskededalen | Krageholm
Drift AB
K t Krontorp AB Lagerservice LH Vent
H AB Teknik
omaisu | Krossekonomi
Fo rest A B AB Livs & Jourbutik Lomma Minera
i Ekilla AB Bilverkstad AB Skiffer AB
Montage Consult "%” Senite Fasticheter Betald
Produktion AB Mgﬁ&ls Nordkalk AB p rOJ e Kt eF:r:alta:\sing :Be annonsplats
Pads 4 . s 2 Skyddsprodukter
Nycomed AB Skandinavia AB RYg?HS WWW. pI’Ojekte| .S€ SESYSTEM AB i Sverige AB
Slite SOIVeigS. Stillningsmontage Svetax -.\\ R::?s?(l):iil;iié
Taxi AB Tryckeri SydAB Invest AB Tl LL MANS i Malmé AB
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Fran vanster: Roland Engman,
Torbjorn Stahl, Urban Térshagen
och Rose Elvén.

Vad tycker svenska foretagare?

Tretiotalet medarbetare pa Den Nya Valfarden
Foretagarkontakt talar tillsammans varje ar med
uppemot 100 000 foretagare. Det finns nog ingen
grupp i Sverige som har tatare foretagarkontakter.

Hdr redovisar fyra av vdara mest erfarna medarbetare

sina intryck av vad foéretagarna tycker.

HUR SER FORETAGARNA PA
FORETAGARKLIMATET?

Rose Elvén: Det &r skillnad pa
riktigt sma féretagare och an-
stillda direktérer. Vi pratar mest
med de mindre foretagarna och
de &r ganska negativa.

Torbjérn Stahl: Det r min upp-
fattning ocksd. Smaféretagarna
har det tufft. Det blir pa nagot vis
aldrig nagra pengar 6ver f6r dem.

Urban Térshagen: Det &r sdrskilt
foretagare med enskilda firmor
som verkar besvikna pa reger-
ingen. De menar att aktiebolagen
har fatt en del littnader, till
exempel sénkt bolagsskatt och
slopad revisionsplikt, men att

de sjélva inte har gynnats av
alliansregeringen. De sliter hart
och tycker inte att de far nagra
pengar 6ver.

Rose: De sager sd, men en del

géar det nog ganska bra fér...

Fast vad féretagarna egentligen
inte férstar ar varfor regeringen
verkar strunta i féretagsamhetens
villkor. De kan inte fatta varfor
regeringen inte gor mer for att fa
foretagen att anstalla fler.

Torbjérn: Om man ska vara krass
sa ar det val sa att de borgerliga
partierna dr sa sikra pa att fa fo-
retagarnas rOster i valet i alla fall.

Roland Engman: En foretagare
jag pratade med sa att problemet
ar att Centern har huvudansvaret
for foretagarfrégor, men partiet
skjuter bort allt sitt krut pa sina
traditionella glesbygdsfragor, s&
nér foretagarnas 6nskemal kom-
mer pa tal sa har Annie L66f inte
langre nagot inflytande hos den
som bestdmmer, alltsa finansmi-
nistern.

AR DET NAGOT SARSKILT FORE-
TAGARNA HANGER UPP SIG PA?
Roland: Nistan alla klagar pd
sjukléneansvaret. De kan inte
fatta varfor de ska betala tva
veckors sjuklon for en anstalld
som exempelvis skadat sig under
l6ptraning. Manga foretagare
sager att de inte tors anstélla folk
av radsla for att de ska bli sjuka
och kosta pengar.

Torbjorn: Ja, det ar sant. Nistan
alla klagar pé sjukléneansvaret.
Och arbetsgivaravgifterna. Manga
sager att de skulle anstlla fler

om arbetsgivaravgifterna sank-
tes. Det finns jobb att gora for
foretaget, men arbetskraften blir
for dyr.

Urban: Men det som gor
foretagarna sarskilt sura dr nar

de tycker sig orattvist eller illa
behandlade. Det har med ny-
startzonerna retar dem sarskilt.
Forslaget innebér ju att foretagare
ska betala for att subventionera
konkurrenter som viljer att eta-
blera sig i vissa invandrartita
omrdden. Det gillar de inte.

Torbjérn: Ja, eller de hir utlind-
ska lastbilarna som kommer hit
och konkurrerar pé olika villkor
med svenska dkerier, struntar i
arbetstidsregleringen och kér pa
fuldiesel i stéllet for klass 1. Och
de svenska myndigheterna gor
inget!

Roland: Ja, eller kommunala
bolag som ger sig ut och kon-
kurrerar med skattepengar i
ryggen. Foretagarna ar valdigt
noéjda med vad Den Nya Vil-
farden gor it de problemen via
Konkurrenskommissionen och
Foretagarombudsmannen. Det
ar inte manga som varnar om de
privata foretagens intressen pa
den punkten.

Rose: Sedan ska vi inte glémma
LAS. Jag hor ofta féretagare som
sager att det ar lattare att bli av
med den man &r gift med 4n en
anstalld. Det &r lite underligt nar
lagen tvingar foretagare att ta

storre forsorjningsansvar for sina
anstéllda &n for sin familj.

VAD TYCKER FORETAGARNA
BORDE GORAS UTOVER DET NI
REDAN NAMNT?

Urban: Det ar en hel del. Bara
en sak ur hogen. Manga foretag
skulle vilja vixa men kan inte fa
riskkapital. Bankerna stéller inte
upp och det ska de kanske inte
heller. Utldnningar verkar lana av
sldkt och vanner, men den tradi-
tionen finns inte i den svenska
kulturen. Det ar ett skyddsnat
som vi saknar.

Torbjérn: Vi maste fa fler freta-
gare i Sverige. Det 4r daligt med
entreprendrer i vart land. Jag
talar ofta med féretagare med
bra féretag som de inte far nagon
att ta 6ver ndr de pensionerar
sig. Dessutom verkar det inte bli
nagot riktigt av alla 16ften om
avreglering. En féretagare sa till
mig att det nog var ett tokigt lofte
fran bérjan. Alliansregeringen
lovade att ta bort 25 procent

av regelbérdan, men eftersom
hélften av reglerna kommer fran
EU, och de reglerna kan vi ju inte
ta bort, sa skulle 16ftet innebara
att vi skulle stryka halften av
alla inhemska regler. Det kan vil
regeringspartierna knappast ha
trott pa sjalva. Men de tankte val
inte pa det nér de snickrade ithop
sina vall6ften.

Roland: Det ar svart for fore-
tagare att hitta kompetenta
ungdomar att anstélla. De kan for

lite nér de kommer fran skolan.
Vi borde ha négon sorts larlings-
system. Det gdr inte att betala full
16n till ungdomar som man dnda
maste utbilda pa jobbet.

HUR TYCKER FORETAGARNA ATT
REGERINGEN SKOTER SIG?
Roland: Sammanfattningsvis
tycker de att Reinfeldt och Borg
ar bra pa att skéta Sveriges
ekonomi men déliga pa att géra
nagot for foretagen.

Urban: Jag instimmer. De tycker
att finansministern ar en bra
kassaférvaltare som tyvarr inte
forstar sig pa foretagare. Och
statsministern kallade ju foreta-
garna for ett sérintresse.

Rose: Jag far ofta hora att det
kvittar vilken regering vi har. De
ar besvikna, de hade hoppats

att det skulle goras mer for att
forbattra foretagarklimatet.

Torbjérn: Ja, det &r vil sant,
men samtidigt &r de radda for ett
regeringsskifte.

Roland: Men de kan inte begripa
varfor det inte gors mer for att
underlitta for féretagandet. De
tycker att det 4r ofattbart att
regeringen inte tycks inse foreta-
gandets betydelse for tillvixten
och jobben.

Torbjorn: En sak som alla fére-
tagare kan skriva under pa &r att
regeringen borde lyssna mer pa
foretagarnal!
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