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"Det finns numera ritt gott om skarpa, insiktsfulla kritiker
av den svenska kollektivstaten. Patrik Engellau skiljer sig
fran de flesta samhallsdebattorer dels genom sina originella
infallsvinklar, dels genom sin vilja och férméiga att inte bara
kritisera utan ocksi komma med konkreta alternativ.”

Sture Eskilsson, 2005

”"Engellau dr en erfaren SAF-propagandist som i tjugo ar har
drivit en enveten — ja nirmast besatt — kamp mot den svenska
valfairdsmodellen. Han har kimpat for att arbetsritten ska
luckras upp, fackforeningarna krossas, bostadspolitiken skro-
tas, socialforsakringssystemen privatiseras, de demokratiska
organens makt beskaras.”

Ali Esbati (V), 2006

"Patrik Engellau har list allt om Marx. Han har samma ideo-
logiska bakgrund, att vi star i en brytningstid, infor ett nytt
samhille. Patrik Engellau ar vinster.”

Stig-Bjorn Ljunggren (S), 2012
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Ar for ar

1988 Patrik Engellau presenterar Den Nya Vilfirden som
ett projekt inom AB Sambhillsradet. Forsta skriften
i Medborgarnas Offentliga Utredningar utkommer,
MOU 1988:1 En Ny Grundlag — ett forslag. G. Rune
Berggren knyts till Den Nya Valfirden.

1989 Stiftelsen Medborgarnas Offentliga Utredningar bildas
(uppldst 2004).

1990 UngdomsriksdagiSundsvall. Grundlagsritten startar.

1991 Foreningen Den Nya Vilfirden bildas. Den arliga
tidningen Den Nya Vilfirden utkommer for forsta
gangen.

1992 Den Nya Vilfirden medverkar i Vaxholms kommun
till de forsta svenska kundvalssystemen inom vilfards-
omradet.

1994 Konkurrenskommissionen startar.

1995 Den Nya Vilfirden Foéretagarkontake i Sverige AB
startar.

1997 AktieTorget startar.

1998 Agenda Konkurrens startar. Personvalskampanjen
(iven 2002).

1999 Den Nya Vilfirden borjar regelbundet mita foretagar-
klimatet i Sverige.

2000 Foreningen Den Nya Vilfiarden ombildas till en stiftelse

med samma namn. Foretagarombudsmannen startar.



2001 Demokratistyrelsen bildas. Classified borjar ges ut.

2002 Foretagarparlamentets forsta mote. Nitverket Pom-
peripossa.

2003 Forsta Foretagarradslaget.

2006 Integritetsombudsmannen startar. Kampanjen mot
Lex Uggla.

2007 Kampanjen Foretagarkravet startar.

2009 G. Rune Berggren avlider.

2011 Patrik Engellau far H.M. Konungens medalj av 8:e
storleken i Serafimerordens band for “betydelsefulla

insatser inom svenskt samhallsliv”,
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Aret var 1988

Sommaren 1988 var ovanligt varm. Snart skulle det dra ihop
sig till valrorelse igen. Detta var en timligen turbulent tid i
svensk politik, bade di det gillde vilka personer som stod i
ledningen for partierna och vilken politik de forde.

Tre riksdagspartier hade nya partiledare sedan valet 1985.
Olof Palme hade mordats 1986 och eftertritts som S-ledare
och statsminister av Ingvar Carlsson. Samma ar hade Carl
Bildt eftertritt Ulf Adelsohn som Moderatledare.

Centerpartiet hade till och med hunnit byta partiledare
tva ginger. Forst avsattes Thorbjorn Filldin under kuppar-
tade former direkt efter valet, varefter Karin Soder blev den
forsta kvinnliga partiledaren i Sverige. Hon tvingades dock
avga pa grund av sjukdom redan 1987 och eftertriddes di av
Olof Johansson.

Tre partiledare var kvar sedan 1985. Kommunistledaren
Lars Werner var en av dem. Han odlade alltjamt sina goda
kontakter till de ledande kamraterna i de central- och 6steu-
ropeiska “folkdemokratierna”. FP-ledaren Bengt Westerberg
hade genom valframgingen 1985 givit upphov till begreppet
Westerbergeftekten. Och sa hade vi “den evige partiledaren’,
Alf Svensson (KD), som 1985-1988 satt pa ett Centerman-
dat i riksdagen.
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En marklig valrorelse

Detblev pa manga sitt en mirklig valrorelse 1988. Den 1 juni
avslojade Expressen att den socialdemokratiske bokforligga-
ren Ebbe Carlsson, med st6d av justitieminister Anna-Greta
Leijon, hade bedrivit hemliga privatspaningar i sékandet
efter Palmes mordare. Leijon avgick den 7 juni och den 27
juliinledde konstitutionsutskottet forhor om Ebbe Carlsson-
affiren, de forsta offentliga utskottstorhoren i svensk historia.

Under sommaren utbrét ocksa salpest bland knubbsilarna
pa Vistkusten. Det hela framstilldes i medierna felaktigt som
ett resultat av 6kade miljoproblem, vilket starkt bidrog till att
Miljopartiet kom in i riksdagen. Det var forsta gdngen sedan
den allmanna réstrattens inférande 1921 som ett nytt parti
tog sig in i riksdagen av egen kraft.

Kanske var det den varma sommaren som gjorde att
Socialdemokraterna plotsligt upptickee att de inte behovde
finansiera sina omfattande valloften. Kjell-Olof Feldt, som da
var finansminister, skulle i sina memoarer tre ar senare nim-
ligen forklara detta med att han hade "gripits av valfebern”

Valet 1988 gav dock samma resultat som valen brukade
gora pd 1900-talet, namligen att Socialdemokraterna regerade
vidare. LO-tidningen skrev i sin valanalys direke efter valet:

"Hogervagen ar over i svensk politik. Socialdemokraterna
har fitt mandat att driva en radikal och effektiv fordel-
ningspolitik.”

En gerillarérelse trader fram
Det var inte bara Ebbe Carlsson som under 1988 forsokte
bygga upp alternativa strukturer till de statliga institutionerna.
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Men nu handlade det inte om hemliga privatagenter som
arbetade med statligauktorisation utan om en “gerillarorelse”
som skulle arbeta i fullstindig 6ppenhet med st6d och for-
ankring i civilsamhallet.

Onsdagen den 22 juni presenterades denna nya rorelse pa
tre helsidor i Dagens Industri. Under rubriken ”Gerillakrig
mot kravmaskinerna — Patrik Engellau kraver ny svensk
modell” intervjuade tidningens reporter Borje Isakson dar
den nye “gerillaledaren”:

"Runt om pé svenska foretag och institutioner sitter i dag
svenska gerillamin och arbetar f6r en ny svensk modell.
De idr inte partianknutna, inte utplacerade pd den politiska
hoger-vinsterskalan, de ar engagerade i ett projekt med
namnet ‘Den nya valfirden’ med siktet installt pa en ny
politik som ska decentralisera makt och ansvar.”

ERILA- By ol

kraver
ny svensk
del

Parrik Engellan, Dagens Industri, 22 juni, 1988.
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Malet for Den Nya Vilfirden var, enligt Engellau, att utarbeta
forslag och driva opinionsarbete for reformer som skulle ge
medborgarna mer makt och lagre skatter. Dagen innan hade
det forsta forslaget frin Medborgarnas Offentliga Utred-
ningar (MOU) presenterats, nimligen en helt ny grundlag
for Sverige.

Engellau berittade i intervjun att denna utredning skulle
foljas av flera tills Den Nya Vilfirden hade presenterat ett
fullstindigt utkast till en ny svensk modell:

"Det viktigaste ir att visa att vi tror pi den vanliga mén-
niskan. Han-hon klarar mycket mer 4n medborgarna far
tillfalle act visa i dag.”

Avsikten var dock inte att starta ett nytt politisk parti:

"Nej, alla 4r vilkomna att ta del av vara forslag. Partier,
organisationer, kommuner o.s.v. kan férse sig. Och de
behover inte ta alle”

Den Nya Vilfirden skulle sedan starta flera delprojeke, ex-
empelvis Grundlagsritten, Konkurrenskommissionen och
Foretagarombudsmannen, vars namn associerade till den
statliga forvaltningen. Méinga sag detta som en provokation.
Men for Engellau var detta framforallt ett sdtt att visa att
civilsamhillet kunde skapa viktiga samhillsinstitutioner nir
det allminna inte formadde gora det.

Nu var "politikervildets epok” pd vig att ta slut. Den
byggde pé det tidiga 1900-talets managementfilosofi, taylo-
rismen, med sin tilltro till centralstyrning och stordrift. Aven
om taylorismen var ett internationellt fenomen, kom den att
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fa ett betydligt storre genomslag i den svenska politikerstyrda
sektorn in i de flesta andra linder.

Under 1960-talet inleddes en snabb expansion av den of-
fentliga sektorn i Sverige som avvek fran det internationella
monstret. De offentliga utgifterna i Sverige motsvarade 31
procent av BNP 1960 och 62 procent 1980. Motsvarande
siffror for hela OECD var 29 respektive 42 procent.

Kringde offentliga skattekistorna hade allt fler kravmaski-
ner samlats for att suga niring ur den statliga penningpasen.
Aven flera storforetagingick i kravmaskineriet. Men nu kunde
inte den offentliga sektorn vixa lika snabbt som tidigare. Det-
ta resulterade, enligt Engellau, i ett vixande politikerforake:

"Dirfor ar den stora politiska uppgiften i dag att formu-
lera en heltickande vision av en 6nskvird framtid. Det
ar vad jag forsoker gora. --- Vi forsoker starta ndgot som
niarmast kan liknas vid en folkrérelse. Det finns ett sug
efter forandring och det finns massor av minniskor som
vill géra nagot men som inte funnit nigon form for sitt
engagemang. Det dr dem vi engagerar.”

* ok %

Ett drygt kvartssekel har nu gatt sedan Patrik Engellau pre-
senterade Den Nya Valfirden. Det har varit r fyllda med en
febril aktivitet. 25 rapporter har utkommit av Medborgarnas
Offentliga Utredningar. Dartill kommer 6ver 40 bocker och
skrifter utanfor denna serie.

Om Den Nya Vilfirden hade suttit i regeringsstallning
och deras forslag darmed hade varit riksdagspropositioner, sa
skulle 14 av 15 riksdagsutskott — frin arbetsmarknadsutskot-
tet till utbildningsutskottet — ha fatt bereda forslagen. Det
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enda utskott som inte har berorts av Den Nya Vilfirdens
arbete ir utrikesutskottet.

Dirtill har rader av andra aktiviteter bedrivits. Konkur-
renskommissionen har behandlat 6ver 700 irenden. Foreta-
garombudsmannen har drivit rader av processer som i manga
fall har haft stor betydelse for berérda foretag och som har
skapat ny rattspraxis. AktieTorget har grundats for att under-
latta kapitalanskaffningen f6r mindre foretag.

Remissvar har avlimnats. Opinionsmitningar har gjorts.
Annonser har publicerats. Méten har arrangerats. Politiker
och myndigheter har kontaktats. Debattartiklar har skrivits.
SMS-kampanjer har genomforts. Bloggar har lagts ut. Allt
ar prydligt bevarat i Den Nya Vilfirdens arkiv, tillsammans
med flera hyllmeter av pressklipp — ett viktigt material for
framtida forskning om svensk samhallsdebatt.

Alla tycker noginte att Den Nya Vilfirdens budskap alltid
later som ljuv musik — kanske med undantag fran de klassiska
parlor som finns pa de cd-skivor som infor varje jul och andra
hogtidliga tillfillen skickas till beslutsfattare och foretagare,
ett lingvarigt samarbete mellan Den Nya Vilfirden och
dirigenten Mats Liljefors.

Aven om Den Nya Vilfirden har fort ut sitt budskap paen
rad olika sitt genom dren, har organisationen nog inte alltid
fatt den uppmirksamhet den fortjanar. Nar jag borjade min
korta sejour som chefredaktdr pa Dagens Nybeter ar 2000 fick
jag tre konkreta rad av min féretridare, Hans Bergstrom. Det
forsta var att undvika kontakt med en viss medarbetare pa
den allminna redaktionen, vars namn jag inte tinker nimna.
Det andra var att visa vinlighet mot en dldre dam som hade
for vana att ofta ringa till chefredaktoren och framfora sina
bestimda asikter. Det tredje radet var att forsoka "pufta lite”
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for Patrik Engellau och Den Nya Vilfirden som, enligt
Bergstrom, behandlades alltfor njuggt av manga medier.

Syftet med denna bok ir att ge en bild av vad som har
astadkommits inom Den Nya Vilfirden genom éren. Det
vore ogorligt att forsoka rikna upp eller sammanfatta allt det
som har gjorts. Den som vill f6rdjupa sig i sirskilda projeke
kan botanisera i det omfattande material som ar tillgangligt
via Den Nya Vilfardens natplats, dnv.se. I stallet for att pre-
sentera en katalogaria 6ver Den Nya Vilfirdens insatser ar
min ambition att redogéra fér huvuddragen i verksamheten
sedan starten och att lyfta fram intressanta exempel pé vad
som har dstadkommits.

Dartill forsoker jag sitta in Den Nya Valfirden i ett histo-
riskt ssmmanhang. Hur hade det svenska samhillet utveck-
lats decennierna innan verksamheten drog iging? Hur har
Sverige utvecklats sedan 19882 Har Den Nya Vilfirden haft
nigon betydelse f6r den utvecklingen? Och r det rent av nu
dags att tacka for en god insats och avveckla verksamheten?

Stockholm i maj 2014
Anders Johnson
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Den svenska modellens
uppgang och fall

Initiativet att bilda Den Nya Vilfirden lagi tiden 1988. Un-
der aren dessforinnan hade nimligen flera grundpelare i den
traditionella svenska modellen bérjat ifragasittas pa olika
hall. Det var inte givet att storleken pa den offentliga sektorn
bara kunde rora sig at ett hill: uppat. Det var inte heller gi-
vet att offentligt 4gande var bittre 4n privat, att foretagare i
grunden var ritt skumma typer eller att vélfardstjinster av god
kvalitet bara kunde tillhandahillas av offentliga producenter.

Men lit oss forst ga tillbaka ytterligare nagot decennium
till en tid da taylorismen och den svenska modellen stod i
zenit.

Aret var 1975

Varje julafton fir vi genom statstelevisionen ta del av den
sedelarande Sagan om Karl-Bertil Jonssons julafton, torfat-
tad av Tage Danielsson 1964 och filmatiserad av Per Ahlin
1975. Dir moter vi Karl-Bertil Jonssons far, Tyko Jonsson.
Han hérde till dem som tror att alla som frivilligt ger bort
nagonting ar kommunister. Direktor Jonsson drev ett varu-
hus, alltsa en affirsverksamhet som “gjorde de rika knosarna
till affirsmin dnnu rikare och de fattiga satarna till kunder
annu fattigare”
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Sagan dterspeglar en mycket vanligbild, anno 1975, av vad
en foretagare ar och stir for. Och berittelsen representerar
sannolikt just den syn pé féretagande som ménga parmbarare
pa Sveriges Television 4n i dag anser vara en central del av
public service-uppdraget att férmedla.

Lat oss darfor helt kort blicka tillbaka till 1975 och aren
ddromkring — alltsd den hogmarxistiska epoken i svenskt
sambhillsliv.

Just 1975 var producentforeningen i Sveriges Radio och
Television djupt involverad i att stddja den stora motfestival
som arrangerades for att protestera mot att Sverige stod som
vird for den europeiska melodifestivalen — dret innan hade
ju Stikkan Anderson och ABBA f6r forsta gingen tagit hem
segern for Sverige.

Motfestivalen arrangerades av en "anti-kommersiell
folkfront” som, férutom producentféreningen, stoddes av
bland andra Statens kulturridd, Stockholms lins landsting,
Stockholm stad, Svenska Korférbundet och enlangrad andra
musikorganisationer. Héjdpunkten i protesterna var Natio-
nalteaterns antischlager Doin’ the Omoralisk Schlagerfestival
dir Stikkan Anderson betecknas som ett cyniskt svin”. Siga
vad man vill om den laten — men vi kommer aldrigatt fd hora
Meryl Streep sjunga den pa bio.

Ar 1975 hade ocksa Staffan Westerbergs barnprogram
Vilse i pannkakan premiir. Dar figurerar de 6kidnda skurkarna
Storpotiten och kamrer Ravinge som symboler for kapitalis-
men. Nagra ir tidigare hade Annika Elmqvists forsta bok om
Spritten kommit ut. Den handlar om den miljéforstorande
Spritten som startar en fabrik och som sedan blir forfarligt
rik. "Manga dog ... men Spritten log”, ar ett annat rim ur
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detta stycke svensk centrallyrik. Han 4r nimligen “sa snal”
och “slapper ut lort ur alla hal”

Detta hinde sigunder den tid da Socialdemokraterna ville
socialisera liromedels- och likemedelsindustrin. SSU-ordfo-
randen Bosse Ringholm anség att framgingsrika smaforeta-
gare representerade samhallsfarliga och asociala varderingar.

Inte heller borgerliga partiledare drog sig for att spela pa
tidens foretagarfientliga stimningar. Folkpartiledaren Per
Ahlmark gick till angrepp mot Anders Wall for att han for-
sokte vaska fram tillgangar i nedkérda bruksforetag. Ahlmark
ville sitta stopp f6r " Wall-imperialismen” i naringslivet. Och
Moderatledaren G6sta Bohman berittade pa en ungmoderat
stimma med stolthet hur 1800-talets svenska hoger forsokee
rida sparr mot liberala konkurrens- och frihandelsstravanden.
Alf Svensson domde 1976 ut kapitalismen som en “orattvis
och omoralisk samhallsordning”.

Den entreprendrslésa ekonomin
Det var inte bara vinstervigen som vid denna tid bidrog
till en nedvirdering av entreprenorskapets betydelse. Inom
nationalekonomin dominerade den entreprenérslosa, neo-
klassiska teorin. Bland experter och politiker av alla kulorer
i vastvirlden fanns en stor tilltro till storskaliga organisatio-
ner och centraliserade planeringssystem. Den nydanande
men oberiknelige entreprendren, som bygger upp en stor
verksamhet fran noll, ansags av de flesta tillhora ett passerat
utvecklingsstadium.

Det forsta nobelpriset i ekonomi tilldelades hollindaren
Jan Tinbergen 1969. Han var kind for den sé kallade kon-

vergensteorin som gick ut pé att planekonomin och mark-
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nadsekonomin kommer att konvergera mot ett “optimalt
resursfordelningssystem” som kombinerar det basta ur bagge
systemen.

For svensk del fanns ytterligare en faktor som bidrogtill att
entreprendrskapet forsummades. Vart land hade genomlevt
ett par decennier av rekordtillviaxt, mycket tack vare att vi
1945 stod med en oskadad produktionsapparat samtidigt som
Europa skulle byggas upp ur ruinerna. De svenska rekordéaren
1945-1970 vilade till stor del pa att gamla svenska industri-
foretag expanderade. Fa nya foretag etablerades och vixte
sig stora. De flesta svenskar tog den ekonomiska tillvixten
for given — och utgick fran att den i allt visentligt kunde ske
inom ramen for de existerande foretagen.

Inte ens foretagarna sjilva verkade alltid tro pa marknads-
ckonomin. Képmannaforbundet ville atergi till reglerade
affirstider. Bokhandlarna ville inte ha etableringsfrihet inom
bokhandeln. Byggbranschen varnade for att lita manniskor
fa bygga friggebodar utan bygglov. Industriledare stod i ko
utanfor industridepartementet for att fa del av statliga bidrag.

P sina halli naringslivet levde misstron mot entreprenérer
kvar linge men fa var sa tydliga i detta avseende som Volvo-
chefen Pehr G. Gyllenhammar. S hir sa han pa ett mote i
Verkstadsforeningen den 10 september 1986 i ett tal med
rubriken ”Visioner for 90-talet”:

" Sverige talas det i dag om entreprenérskap kontra by-
rakrati. ’Entreprenor’ star for allt det vackra i livet. Det
star for utveckling, optimism och evig framgéng. Entre-
prendren behover inte bry sig om hur samhillet i 6vrigt
fungerar. Detta stindiga tal om entreprenorer ar riskfyllt.
Vi har inte rdd med ménga.
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Huvuddelen av industriell verksamhet och huvuddelen
av samhallets underhall bygger icke pé sa kallat entrepre-
norskap. Det dr en stabil, rutinmissig verksamhet med
begrinsat utrymme for fantasi men mycket utrymme for
kompetens. Vi ska producera i morgon vad vi produce-
rade i gar, forhoppningsvis med nagot battre kvalitet och
till ndgot ligre kostnad. Vi har inte rid med snabba kast
i produktionen. Vi kan inte ligga om den for att nagon
rakar komma pé en idé. D4 rasar Industrisverige och da
rasar ocksi en del av vir infrastruktur. Vi behover lite
kreativitet — inte mycket.”

Gyllenhammars uttalande kan ses som ett naturligt uttryck
for en storforetagsledare som ska hélla samman en komplex
produktionsapparat. Det skulle inte fungera om en ingenjor
eller en arbetare vid I6pande bandet plétsligt forsokee stilla
om hela produktionsprocessen.

A andra sidan bér man ha i minnet att flera stora svenska
exportsuccéer under senare decennier har skapats som entre-
prendriella “gerillaprojekt” inom stora foretag, i strid med,
eller i varje fall vid sidan av, foretagsledningens 6vergripande
strategier. Detta giller exempelvis f6r den tidiga mobiltelefon-
utvecklingen inom Ericsson, magsirsmedicinen Losec inom
Astra och det revolutionerande CARB-lagret inom SKE.

Den svenska modellen

1910- och 20-talen priglades av ett dubbelt elitskifte i
svenskt samhillsliv. Inom politiken tringdes en konservativ,
fordemokratisk elit tillbaka. Efter en turbulent period fram-
tridde en ny socialdemokratisk elit som under ett halvsekel
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skulle dominera svensk politik. Ett fempartioligopol uppstod
som skulle vara ohotat dnda tills en stor miangd salar dog pa
svenska vistkusten sommaren 1988 och Miljopartiet kom
in i riksdagen.

P4 motsvarande sitt dgde ett elitskifte rum i naringslivet.
Det handelskapital som linge hade varit ekonomiskt ton-
givande tringdes tillbaka till formén for grupper vars bas
utgjordes av moderna affarsbanker och storindustrier. Den
struktur som skapades under 1920-talet kom vad giller agar-
grupper, branschinriktning och foretagsbildningar att utgora
ryggraden i svenskt niringsliv fram till 1970-talets oljekriser.

Bakom niringslivets omvandling lig ett helt nytt satt att
organisera ckonomisk verksamhet. De nya organisationsidé-
erna hade utvecklats i USA med Frederick Winslow Taylor
och Henry Ford som nyckelfigurer.

Taylorismen var industria-
lismens 6verligset mest fram-
gingsrika organisationsteori.
Den gick ut pd att centralt
placerade experter, i forsta hand
ingenjorer, i foretagens topp
skulle fatta alla beslut och arbe-
taren, lingst ned i pyramiden,
lyder order i varje detalj. Tay-

lorismens hojdpunkt var det

lép :.1.nde bandet. Den vetenskapliga arbersdelningens
Aven den oﬁentliga servicen grundare Frederick Winslow Taylor.

utformades efter tayloristiska

principer om stordrift, standardisering, centralstyrning och

stor tilltro till expertlosningar. Som socialminister formulera-

de Gustav Méller (S) folkhemmets ambitioner i den tayloris-
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tiska frasen “endast det bista ir gott nog at folket”. Det fanns
alltsd nagot “det bista” — i bestaimd form, singularis — som
samhillsingenjéren kunde finna ut och som sedan omsattes
i bland annat enhetsskolans liroplaner, miljonprogrammets
bostadsomriden och landstingens storsjukhus.

Hela den svenska modellen bestod av hierarkier som
arbetsmarknadsorganisationer, storforetag, ambetsverk och
kommuner.

Det ar latt att spira tayloristiska influenser i sprak, at-
tityder och tinkesitt i det svenska folkhemsbygget. Henry
Ford hade slagit fast standardiseringens princip genom sitt
klassiska uttalande: "Kunden far vilja vilken farg pa bilen han
vill. Bara den ir svart.”

Makarna Alva och Gunnar Myrdal representerade idealty-
pen for samhillsingenjorer: de var intellektuella, radikala och
moderna — och aktiva socialdemokrater. De paminde starkt
om Frederick Taylor i sin extrema tilltro till experters mojlig-
heter att finna rationella 16sningar. Alva Myrdal foreslogien
promemoria till Kommittén for arbetarrorelsens efterkrigs-
program 1944 att staten genom “ett ganska maktfullkomligt
kontrollmaskineri” skulle frimja sarskilda folkvaror:

”Vilka varor, som bér ingd i detta kontrollerade 'mini-
mum och finnas pa marknaden i tillfylles stora mangder
for att ticka efterfragan vid de kontrollerade priserna, bor
beriknas rationellt pa grundvalen av den differentierade
konsumtionsstandardvetenskap, som vi har alla elementen
till. --- Mébler, klader, tyger, cyklar, radioapparater, husge-
rad, mattor, armatur, linneutstyrsel, tvittmedel, toalettar-
tiklar hor till de ting, dar man lattast kan dstadkomma vissa
priskontrollerade kvaliteter. Vissa mer lyxbetonade artiklar
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kan ocksa f4 sin folkkvalitet: bilar, kylskap, grammofoner,
md&jligtvis ocksd tavelramar (som nu kinnetecknas av ett
slseri som leder till utpressning), dammsugare, diskma-

»

skiner, (nir ndgon helt enkel modell uppfinnes)

Den svenska modellen fungerade kanske som allra bist pa
1950- och 60-talen. Svenskarna dromde d4 om tre saker — PV,
TV och WC, foratt lana ett uttryck som Patrik Engellau lan-
serade 1994 i boken Molnstoden — en vision for svenska folket.

Modellens sammanbrott

Omkring 1970 inleddes ett nytt skede i samhillsutvecklingen
som pa sikt underminerade forutsittningarna for den svenska
modellen, dven om modellen i sig inte kom att ifragasittas pa
allvar forran ungefar 15 ar senare.

En viktig drivkraft var individualiseringen. Hégre utbild-
ning, storre rorlighet och ett friare flode av information har
gjort oss medborgare allt mer sjilvstindiga och sjilvmed-
vetna. Samtidigt blev samhallsstrukeuren allt mer komplex
genom att nya sociala grupper, nya politiska fragor och nya
institutioner vixte fram.

Den tayloristiska modellen fungerade allt simre. Stor-
skaligheten och standardiseringen fungerade inte eftersom
minniskors behov blev allt mer varierade och kraven pa
individanpassning 6kade. Expertlsningarna forlorade i tro-
virdighet d4 manniskor blev mindre auktoritetsbundna och
mer kritiskt ifragasittande.

Den statliga Maktutredningen konstaterade i sin huvud-
rapport, SOU 1990:44 Demokrati och makt i Sverige, att
atskilliga av det moderna Sveriges institutioner var forbundna
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med en typ av industrisamhille vars tid nu oaterkalleligen
var forbi:

“Flera av girdagens [osningar, sdsom stordrift, standardlos-
ningar och offentlig expansion, framstér i dag inte lingre
som mojliga. Samhallsforandringarna framtvingar darmed
ett sokande efter nya samhillsorganisatoriska l6sningar.
P4 punkt efter punkt kan man darfor iaktta hur de drag
som en gang forknippats med den svenska modellens
samhallstyp i dag utmanas och omprévas.”

avldgsnar sig frin den svenska model-
lens kollektivistiska demokratiideal. I
stallet ges den enskilde medborgarens
integritet, handlingsmoéjligheter och
personliga inflytande en mer framtri-
dande plats.

Detta tema aterfinns ocksa i flera
skrifter frin Den Nya Vilfirden. I
boken Skdirp dig, Svensson av Patrik
Engellau med flera (2002) sigs bland
annat:

med Deklarationen om de
medborgerliga skyldigheterna

“For kanske tjugo ar sedan intriffade en

ovintad vindning. Kapitalismen vixlade in pa ett nytt
spar. Metoden att gora sig vinster blev den motsatta. Om
det tidigare handlade om att utnyttja maskinerna battre,
sa handlar det nu om att utnyttja manniskorna bittre.
Tidigare stod maskinernaicentrum. Nu stir manniskorna
i centrum. Tidigare sa stolta ingenjorer: Maskinerna ar
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var frimsta resurs! Nu sdger lika stolta foretagsledare:
Medarbetarna ar vir frimsta resurs! Industrikapitalismen
ar slut. Viforkunnar: Humankapitalismen! Eller informa-

tionssamhallet eller kunskapssamhillet eller vad man nu
vill kalla var tid.”

Humankapitalismen fordrade en ny minniskosyn. Forfat-
tarna till Skarp dig, Svensson gick tillbaks till den italienske
rendssansen for att hitta inspiration. Nirmare bestamt till
humanisten Pico della Mirandola som i sin skrift De dignitate
hominis ("Om minniskans virdighet”) frin 1486 lit Gud
siga till manniskan:

”"Adam, vi ger dig ingen fast boplats, ingen livsform som ar
din egen, ¢j heller nigra gvor som ir bara dina. I enlighet
med dina 6nskemal och ditt omdéme kommer du av egen
kraft att fa och 4ga varje plats dir du viljer att leva, varje
livsform och varje giva som du gor till din. Allaandra ting
har en pé férhand definierad och fast natur som foreskrivs
och regleras av vara lagar. Du ensam har ritt att sjilv be-
stimma din naturs grianser och karaktir. Vi har placerat
digivarldens mitt sd att du kan 6vervaka alltannat. Du ar
varken himmelsk eller jordisk, varken d6dlig eller ododlig,
for att du sjilv med fritt val och virdighet ska skapa din
egen tillvaro si som du 6nskar. Du har makten att sinka
dig till de lagre livsformerna, djuren, och du har makten
att aterfodas i hogre, gudomlig, form.”
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En miljo for nya tankar

Danderydsplan ir en stilla plats pi Ostermalm som kantas
av byggnader frin olika epoker. Bland de vackra husen finns
aven den byggnad som — i hird konkurrens — brukar betrakras
som Stockholms fulaste, naimligen Arkitekturhégskolan, ritad
av Gunnar Henriksson och uppford i slutet av 1960-talet.
Henriksson kom senare att som stadsarkitekt i Stockholm
satta sin pragel pA manga delar av huvudstaden.

Hogskolebyggnaden dr uppford i en stil som kallas bru-
talism och byggnaden gor verkligen ett brutalt intryck i en
kinslig miljo. Om man tror att minniskor paverkas av sin
fysiska ndrmiljo kan man kanske i Henrikssons byggnad finna
en forklaring till det stora antalet sterila miljoer som arkitekter
fran Arkitekturhogskolan har skapat under senare decennier.

Detta sitt att bygga och utforma samhallen kan betrakras
som arkitekturens svar pé taylorismens ideal om storskalig-
het, standardisering och expertvilde. Det paminner om
forfattaren Gunnar Ekelofs konstaterande i dikten 77// de
Jfolkhemske 1945:

”Av hinsyn till de estetiska kraven
(som ocksi ir indamalsenlighetens)
har arkitekterna gjort molnen fyrkantiga.”
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Men vid Danderydsplan finns ocksi en 6ppning till en annan
virld. T kvarteret intill Arkitekturhogskolan finns ett portvalv
bakom vilket en av Stockholms mest intima gator, Danderyds-
gatan, doljer sig. Den korta, litt bojda och sluttande gatan
kantas av sju meter breda treviningshus med forgirdar, allt
enligt Per Hallmans plan fran 1920.

Hallman var priglad av 6sterrikaren Camillo Sittes stads-
plancideal: hoga konstnirliga ambitioner, minsklig skala,
variation och mangfald. Hallman var vice stadsarkitekt och
stadsbyggnadsdirektor i Stockholm. Han ligger bakom manga
av stadens vackraste stadsplaner och utarbetade dven flera
planer for andra stider och samhillen i Sverige.

En vélfardsentreprendr pa Danderydsgatan

P4 Danderydsgatan 4-6 uppfordes under 1920-talet en
byggnad for Anna Sandstroms skola, vilket framgar av med-
aljongerna pa fasaden. Anna Sandstrom (1854-1931) varen
av de stora reformpedagogerna under decennierna kring forra
sekelskiftet. Hon skrev artiklar, samlade likasinnade for att
utveckla sina idéer, startade en pedagogisk tidskrift och knot
internationella kontakter.

Ar 1883 grundade Sandstrém en samskola (1895 om-
vandlad till flickskola) som senare fick namnet Anna Sand-
stroms skola. Till skolan knéts dr 1900 ett hogre lirarinne-
seminarium.

Hon ville ha mer undervisning i historia, geografi och
naturkunskap men mindre grammatiktragglande som inte
ledde till prakeiske anvindbara kunskaper. Hon ville frimja
humanistisk bildning och ta in modern litteratur i undervis-
ningen. Hon ville ha mindre av formalism och teoretisering,
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mer av experiment, fantasi, konkretion, askadlighet och
sjalvverksamhet.

Anna Sandstroms pedagogiska tankar fick betydande
paverkan for de reformer som i borjan av 1900-talet genom-
fordes for folkskolan och de statliga liroverken. Hon skrev
ocksa flera uppskattade lirobocker. Skolan upphérde 1939
nar de privata flickskolorna kommunaliserades, bland annat
dirfor att de statliga laroverken pd 1920-talet hade 6ppnats
for flickor. Lokalerna pa Danderydsgatan disponerasidagav
Tyska skolan Stockholm.

En tanke- och handlingssmedja
Tva hus norr om den fore detta skolbyggnaden, alltsa pi Dan-
derydsgatan 10, ligger en byggnad uppford 1924-1925 och
ritad av Carl-Otto Hallstrom. Dir hiller Den Nya Vilfirden
till allt sedan starten 1988. Det forefaller vara en fruktbar
milj6 f6r den som vill
tinka nytt och fritt.
Den Nya Vilfirden
ar ett utpraglat entre-
prenorsprojeke. Inte
bara dirfor att ett vik-
tigt mél for verksam-
heten aratt 6ka utrym-
met for entreprendrer i
alla delar av samhiillet
— utan dven for att Den

Nya Vilfirden i sig

ar en entreprenoriell

o Danderydsgatan sedd frin Danderydsplan.
aktivitet. Den Nya Vilfarden huserar i tegelbyggnaden.

31



Massor av idéer och uppslag har ventilerats. Minga pro-
jekt har dragits iging. Nagra ganger har detta resulterat i
verksamheter med ling livslingd. I andra fall har det blivit
en koncentrerad kampanj. Ibland har projekt avvecklats nir
det inte gick att fa det att lyfta och bli sjilvgiende.

Framgéngsrikt entreprenorskap bygger ofta pa ett dialek-
tiskt samspel mellan tva, delvis motverkande krafter. A ena
sidan djarvhet, kreativitet, initiativkraft och riskbenigenhet.
A andra sidan mera omsorgsfullt kalkylerande och organise-
rande krafter. Framgangsrika entreprendorsinsatser skapas dar-
for ofta av tva eller fler personer med lite olika personligheter.

Den Nya Vilfirdens framgangar har byggt pa ett lyckligt
mote mellan tvé personer, den kreative entreprenoren Patrik
Engellau och den omsorgsfulle imbetsmannen G. Rune Berg-
gren. I slutet av 1980-talet hade de genom tvé visensskilda
livsresor kommit till samma slutsats: Den svenska modellen
behévde byggas om i grunden. Och de bestimde sig for att

tillsammans f6rs6ka gora nagonting ar detta.

Entreprendren Patrik Engellau
Patrik Engellau foddes 1945 och togen civilekonomexamen
vid Handelshogskolan i Stockholm det symbolladdade aret
1968. Han var starke priglad av tidens radikala anda. Engellau
var rent av marxist, iven om han forsikrar att han inte hade
nigra planer pa att kasta bomber omkring sig. Att forsoka
forandra Sverige var da ett for honom alltfér modest projeke.
Han skulle férindra virlden.

Salunda gav sig Patrik Engellau in i bistindssvingen. I atta
ar arbetade han pa SIDA och andra bistindsmyndigheter.
Han var bland annat anstilld av UNDP i Brasilien for att
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.. fa ordning pé det landet.
¢ Och det gick ju ritt bra

for Brasilien sedan, kon-

staterar Engellau i dag.
Han har forfattat fle-
ra skrifter om bistinds-
fragor. Den forsta var
Tanzanias ekonomi och
planering (Nordiska Afri-
kainstitutet, 1968). Patrik
Engellaus sista bistindsengagemang var som chef for Sveriges

Patrik Engellau

ambassad i Guinea-Bissau. Han hade di kommit fram till
insikten att bistindspoltiken inte fungerade. Detta gav un-
derlaget till Genom ckluten — roman om en bistandsarbetares
erfarenbeter av ett afrikanskt fiskeriprojekt (Atlantis, 1980).

Efter bistindsaventyret fick Patrik Engellau anstillning pa
Institutet for Framtidsstudier dir han skrev ett par rapporter,
bland annat om det svenska innovationsklimatet. Efter tva ir
kom han fram till att han ville bli sin egen. Salunda startade
Engellau en konsulterande utredningsverksamhet 1982 i det
egna foretaget AB Samhillsridet. Med tiden fick foretaget
omkring 20 anstillda.

Engellau skrev under de féljande dren, sjilv eller tillsam-
mans med andra, bland annat Fem slutsatser om den offentliga
sektorn (Industriforbundet, 1980), Utvecklingstendenser inom
sjukvdrdssektorns organisation (SNS, 1980) och Offentlig byge-
administration (Bostadspolitiska institutet, 1983).

I boken P4 spaning efter Moder Sveas sjil (Timbro, 1987)
skisserade Engellau den samhillssyn som kom att ligga till
grund f6r Den Nya Vilfirdens arbete:
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"I dag saknas trovirdiga politiska visioner. Vi tror inte
lingre pi den progressiva kraften hos dagens svenska
system. --- Si ser vi d4 hur var epok gir mot sitt slut. Det
har tjanat ut. Grundproblemet giller makten. Precis som
var epok var tvungen att dstadkomma en maktforskjut-
ning for att forverkliga sitt progressiva projekt maste
nista epok aterigen flytta makten for att Sveriges folk ska
kunna forkovra det 6de och de goda framtidsmojligheter
som tillkommer oss.”

Ambetsmannen G. Rune Berggren

G. Rune Berggren var 20 ir éldre 4n Patrik Engellau och
allesa fodd 1925. Berggren tog en jur. kand. i Uppsala 1951.
Direfter foljde en yrkeskarriar som vixlade mellan domarba-
nan och tjinstgoring i inrikesdepartementet, dar han bland
annat var sakkunnig, lagbyrachef och rittschef. Han hann
ocksa medverka i flera statliga utredningar, bland annat som
huvudsekreterare Grundlagsberedningen 1966-1967.

Berggren blev hovrittsrid 1969 och tva ar senare stats-
sekreterare till inrikesminister Eric Holmqvist (S). Ar 1974
utnimndes G. Rune Berggren till generaldirekeor for Riksre-
visionsverket (RRV') dir han gjorde sig kind som en ytterst
kompetent ambetsman med stor integritet.

Berggren drev offentligt linjen att den statliga revisions-
verksamheten maste sti helt fri frin den verkstillande makten
och dirfér lyda under riksdagen, inte under regeringen. Detta
uppskattades inte av den socialdemokratiska regeringen.
Dirfor blev Berggren inte omforordnad som generaldirektor
for RRV nir hans mandat gick ut 1986.
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For G. Rune Berggren var det otiankbart att 6verga till
den "elefantkyrkogard” dir avpolletterade generaldirektorer
brukade hamna. Han togi stillet sin hatt och gick. Berggren
var 61 ar och hade heller inga planer pé att sitta sig pa en
parkbink och mata duvor. I stillet startade han en konsult-
verksamhet i det egna foretaget Samhillsrevision konsult AB
(fran 1988 Institutet for samhillsrevision). Berggren knots
till Den Nya Vilfirden 1988.

Par Cronhult som linge arbetade tillsammans med Berg-
gren inom Den Nya Vilfirden beskriver honom som kunnig,
omutlig, korrekt och oforvitlig. Berggren upprittholl de
stringa imbetsmannaidealen i allt han gjorde: att alltid hélla
sig till saken och att ta fram alla relevanta argument for och
emot en stindpunke. Direfter gallde det att géra en noggrann
och objektiv beddmning samt tydligt redovisa de avviganden
man har gjort.

Det goda samarbetet T e

g—fmg samhillskritiker
A ) sliss for konkurrensen
gren varade i over 20 &r. rewemm .
Den 16 juni 2009 gjorde

Rune Berggren sin sista

mellan Engellau och Berg-

. 'fflfﬁ;"jl-l¢' “

arbetsdag fore sommaren.
Ingen riknade med nagot
annat in att han skulle
dterkomma i augusti.
Men under sommaren

- |

fick Berggren besked om

att han hade cancer. Han

I8 i

il

¥
4}
441

avled den 21 augusti.

'Et:!

G. Rune Berggren pd Danderydsgatan,
Anbudsjournalen, 8 juli, 2005.
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Motet
Patrik Engellau och G. Rune Berggren hade stott pa varan-
dra i olika ssammanhang och efter att Berggren hade startat
egen verksamhet foddes tanken att de skulle samarbeta. De
hade samma grundsyn i viktiga samhallsfragor och de kom-
pletterade varandra vil, bade vad giller personlig laggning
och kontaktytorna mot olika samhallssektorer. Under 1987
borjade de skissa pa det som skulle bli Den Nya Vilfirden.
Innan vi startar berittelsen om Den Nya Vilfarden méste
aven en tredje person presenteras, namligen Patrik Engellaus
hustru Catherine Engellau, som sedan 1990 ar chef for kans-
liet och den organisatoriska stottepelaren i verksamheten.
Catherine Engellau ir fil. kand. och diplomerad fran IHR.
Hon arbetade inom resebyrabranschen i 6ver femton r, det
sista aret som vd for Nyman & Schultz. Direfter drev hon
eget konsultfretaginom tjdnstesektorn. Catherine Engellau
har ocksa startat stiftelsen Djurgardsskolan 1992 dir hon ar
arbetande styrelseordforande.
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Fran projekt till férening
till stiftelse

Nir Den Nya Vilfirden startade 1988 var det som ett pro-
jekt inom AB Samhillsridet som sedan ett par &r fanns pd
Danderydsgatan 10.

For att dra iging projektet behovdes finansiering. Det fick
man frimst genom Sture Eskilsson som sedan 1970 var chef
for SAF:s avdelning for samhillskontake. Han hade 1971
presenterat en strategiplan for opinionsbildningen som skulle
bli mycket omskriven. Bland de saker som togs upp var vikten
av att niringslivet understodde en teoretisk samhallsdebatt,
erbjod liromedel till skolorna och upprittade goda kontakter
med exempelvis journalister, riksdagspolitiker samt student-
och ungdomspolitiker.

Eskilsson aterupplivade Niringslivets Fond som hade
startats pa 1940-talet men som sedan linge hade fort en tyn-
ande tillvaro. Denna fond kom nu att fa stor betydelse for
den marknadsekonomiska rendssans som inleddes i Sverige
i slutet av 1970-talet. Ett konkret resultat var tankesmedjan
Timbro som grundades 1978. Ett annat resultat var tanke-
och handlingssmedjan Den Nya Vilfirden tio ar senare.

Patrik Engellau hade tidigt engagerats av Eskilsson, bland
annat pa de idékonferenser som Fonden i slutet av 1970-talet
borjade arrangera pi Kanariedarna. Eskilsson skriver i sina
memoarer, Frin folkhem till nytt klassambille — ett hogerspoke
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berittar (Fischer & Co 2005) att Patrik "holl tankevickande
foreldsningar om hur Sverige egentligen fungerade och om
hur det kunde forindras”

Sture Eskilsson hade forsoke rekrytera Patrik Engellau till
Timbro men Engellau ville fortsitta i det egna foretaget som
hade omkring 20 anstillda. Han skrev dock ett par skrifter
som Timbro gav ut, bland annat den tidigare nimnda P4
spaning efter Moder Sveas sjil.

Den Nya Vilfirden inledde forst
ett samarbete med SAF. Ar 1989
bildades Stiftelsen Medborgarnas
Offentliga Utredningar med st6d av
Niringslivets Fond. Styrelsen bestod
av Sten Westerberg (ordforande),
G. Rune Berggren, Patrik Engellau
och Sture Eskilsson. Det tidigare
statsrddet Odd Engstrom (S) blev

styrelseledamot 1994 men limnade

uppdraget efter ett par ar.

Sture Eskilsson, en av Sveriges
Stiftelsens indamal var: frimsta politiska strateger.

“Att utan eget vinstsyfte bedriva forskning inom olika sam-
hallssekeorer i syfte att stirka demokratin och dven i 6vrigt
lagga grunden for ett fungerande och tryggt vilfirdssam-
halle, anpassat till de framtida forutsittningar inom och
utom Sverige, pi grundval av forskningsresultaten lata
utarbeta och publicera forslag till ny politik for Sverige,
samt bedriva utbildning i dessa frigor for politiker och
andra som handhar offentliga angeligenheter.

Forskning, utredning och utbildning skall bedrivas vid
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sidan av partipolitiken och utan bindning till partipoli-
tiska program eller andra politiska stillningstaganden.”

Stiftelsen tog fram utredningsrapporterna medan den samla-
de verksamheten bedrevs under namnet Den Nya Vilfarden.
Sa hir presenterades verksamheten 1989:

o diskuterar politik med medborgarna

o arbetar vid sidan av partierna

o ligger fram forslag till ny politik for Sverige

o tillsdtter speciella arbetsgrupper for varje omriade av den
politik som utreds

e publicerar alla forslag i bokserien Medborgarnas Of-
fentliga Utredningar

e organiserar breda diskussionsrundor kring varje forslag
for senare omarbetning

o vilkomnar alla intresserade medborgares medverkan

e 6verlimnar de genomdiskuterade och omarbetade for-
slagen till politiker i alla partier

e leds av Patrik Engellau och G. Rune Berggren

o far ckonomiske stod av Niringslivets Fond

Pa egna ben

For Patrik Engellau och G. Rune Berggren var det angeliget
att Den Nya Vilfirden pa sikt skulle kunna sté fri fran stora
intresseorganisationer, aven ckonomiskt. Det fanns heller
inga garantier for att Naringslivets Fond skulle vara villigt att
i langden finansiera alla de projekt som kunde bli aktuella.
Dirfor gillde det att utveckla egna intiakeskillor som innebar
att Den Nya Vilfirden kunde klara sig utan stod fran Fonden.
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Ar 1991 grundades foreningen Den Nya Vilfirden med
foljande andamal:

“Foreningen arbetar for en ny vilfird byggd pa insikten
att medborgarna bér ha mer inflytande, bade 6ver poli-
tiken och sina egna liv. Utgingspunkten for féreningens
verksamhet dr de forslag till ny politik som utarbetas inom
Stiftelsen Medborgarnas Offentliga Utredningar (MOU).

Foreningen star pd demokratisk grund och virnar om
de minskliga rittigheterna sa som de formuleras i andra
kapitlet i Medborgarnas Offentliga Utredningar 1988:1
En ny grundlag — ett forslag. Foreningen ir partipolitiske
obunden.”

Styrelsen for foreningen (seder-
mera stiftelsen) har hela tiden haft
samma uppsattning ordinarie leda-
moter: Patrik Engellau (ordforan-
de), Michael Berglund, Catherine
Engellau, Lorentz Lyttkens, Hans
Nelson och Britt-Marie Skjold.
Successivt fasades 6vriga ak-
tiviteter inom Samhillsradet ut
och Den Nya Vilfirden blev den

plattform som kom att hirbargera

aktiviteterna pa Danderydsgatan L2772 Lyttkens, konsult och
v p yasg foreldsare, forskare och

10. Ar 2000 ombildades For- forfartare.
eningen Den Nya Vilfirden till
en stiftelse med samma namn och fyra ir senare upplostes

Stiftelsen Medborgarnas Offentliga Utredningar.
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Aren 1991-1995 hade Den Nya Vilfirden ett samarbete
med Pool-Media i Orebro som innebar att Pool-Media bedrev
en omfattande telefonforsiljning. De uppringda foretagen
kopte annonser eller prenumerationer av Den Nya Vilfirden.

Detta samarbete ledde dock till problem eftersom Pool-
Media, trots upprepade péastotningar, gav de uppringda
foretagen intrycket att de representerade SAF. Samarbetet
mellan Den Nya Vilfirden och Pool-Media avbrots dirfor
1995. I stillet bildades ett nytt bolag, Den Nya Vilfirden
Foretagarkontake i Sverige AB, med Den Nya Vilfirden som
en av deldgarna. I dagar Den Nya Vilfirden majoritetsigare
i bolaget.

Jan Falk blev vd och deldgare i Den Nya Vilforden Fore-
tagarkontakt. Han hade arbetat som konsult it Pool-Media
men hade avbrutit samarbetet ndgot ar tidigare. Falk bodde i
Orebro och hade en bakgrund som inkdpschefi flera foretag.

I niastan 20 &r har Foretagarkontakt med Jan Falk som
vd drivit en framgangsrik ackvisitionsverksamhet med Den
Nya Vilfirden som enda uppdragsgivare. Foretaget har i dag
25 anstillda niringslivskonsulenter, varav tio i Orebro, tio i
Arboga, tre i S6derhamn och en vardera i Kilafors och Nora.

Foretaget har telefon-
kontakt med nirmare 3 000
foretag varje vecka. Mellan
15 000 och 18 000 foretag
ger regelbundet stod i form
avannonskop eller prenume-
rationer. Beloppen varierar
mellan 1 500 och 10 000
kronor. Kontoret i Arboga

o O Jan Falk, VD och deligare i Den Nya
drOgS 1gang 2002 och hiri- Vilfirden Foretagarkontaks.
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fran ringer man enbart till foretag som inte redan tillhor de
regelbundna givarna.

Foretagarkontake soker alltid foretagets dgare eller vd, dven
om man i de storre foretagen ofta blir hinvisade till andra
personer. Jan Falk berittar att det har hint mer 4n en ging
att Foretagarkontakt har fitt en accept fran foretagets vd,
varefter hustrun ringer dagen efter och avbokar ordern: ”Sa,
vem som egentligen 4r vd i foretaget kan man ju fundera 6ver.”

Telefonkontakterna handlar inte bara om att ragga pengar,
aven om detta dr nogsa viktigt. Samtalen ger dven mojligheter
till diskussioner med foretagarna i viktiga politiska fragor.

Jan Falk pratar dagligen med niringslivskonsulterna om
vad de har hért i samtalen med svenska foretagare och fore-
tagsledare. Det finns knappast nigon annan person i landet
som regelbundet far del av si mycket input frin Foretagarsve-
rige, information som givetvis fors vidare till Danderydsgatan,
dir den analyseras och paverkar inriktningen pé det fortsatta
arbetet. Nar det giller konkreta frigor hinder det ofta att
niringslivskonsultenterna ser till att kontakt upprittas med
Foretagarombudsmannen pd Den Nya Vilfarden.

Nir Jan Falk 2008 fick frigan om vilka de viktigaste 6ns-
kemalen frin Sveriges foretagare var svarade han:

"Det ir litt. De viktigaste onskemalen har sttt sig i ar-
tionden. Det giller arbetsgivaravgifterna som bor sinkas
rejalt for alla foretag och alla anstillda, helst

halveras som Den Nya Vilfirden argumenterat for i
femton ar. Bérja atminstone med att halvera arbetsgivar-
avgifterna for tio anstillda!

42 Vi tror pa den vanliga manniskan



Det andra kravet galler arbetsritten, som bor moder-
niseras, till exempel genom forlingning av provanstall-
ningstiden. Tredje platsen pa listan giller de sa kallade
3:12- eller fimansbolagsreglerna, troligen den enskilt
storsta krangelkillan i hela regelverket och dessutom den
avreglering som vore littast for regeringen att genomfora.”

Classified

I snart femton ar har Den Nya Vilfirdens stodforetagare er-
héllit det exklusiva nyhetsbrevet Classified en gang i kvartalet.
Dir finns korta, insiktsfulla notiser om vad som hinder — och
inte hander — i svensk politik, allt levererat med glimten i 6gat.
Classified skrivs av den kanske mest vilunderrittade personen
inom samhillsliv och politik. Sjalvklart ar hans — eller hennes
— identitet hemlig. Classified visar stodféretagarna vad som
sker bakom rubrikerna och lyckas ofta peka pa de verkliga

orsakerna bakom skeenden inom politiken.

Foretagarkravet

Genom de omfattande kontakterna med foretagare runt
om i landet fir Den Nya Vilfirden en ritt bra bild av vilka
amnen som ir angeligna — och vad foretagarna tycker om
foretagarklimatet i Sverige.

Detta blev utgdngspunkten for en aktivitet som startade i
november 2007, Foretagarkravet. Den Nya Vilfirden viljer
regelbundet ut ett krav som man har uppfattat som sirskilt
angeliget i foretagarkretsar. De stodforetagare som har
uppgivit sitt mobil- eller faxnummer till Den Nya Vilfirden
fir ett meddelande och genom att svara pa det, kommer
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foretagarens namn med i den skrivelse som sedan skickas till
berord makthavare.

Det forsta Foretagarkravet riktades till davarande arbets-
marknadsministern Sven Otto Littorin. Det gillde en ny
arbetsritt som inte bara virnar om de anstillda, utan ocksi
om foretagarna.
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Medborgarnas Offentliga
Utredningar

Den Nya Valfirdens forsta utatriktade aktivitet var presenta-
tionen av ett betinkande i serien Medborgarnas Offentliga
Utredningar i juni 1988. Tanken var att kopiera den metod
som staten anvinde i sitt reformarbete: Regeringen tillsit-
ter en utredning och befolkar utredningen med en grupp
kunniga personer och en sekreterare som gor skrivarbetet.
Detta resulterar sedan i en eller flera skrifter i serien Statens
Offentliga Utredningar (SOU).

Man kan havda att MOU-serien ér sjilva ryggraden i Den
Nya Vilfirden, den struktur som bir upp hela verksamheten.
Fore 1992 utgavs MOU- | e
skrifterna av Timbro men
darefter stir Den Nya st
Vilfirden som utgivare.
Patrik Engellau eller G.
Rune Berggren medver-
kade som huvudansvarig
for varje rapport och
till utredningen knots
sedan experter inom

omradet. "Det dr sd lart att kritisera. Vi vill ocksa tala om
Utredningsarbetet bur vi vill ha det’) siger Patrik Engellau i en
intervju i januari 1991
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genererade en hel del kringaktiviteter, bland annat offentliga
moten, remissrundor och opinionsundersokningar. Flera
av de reformforslag som har framforts i olika MOU har
genomforts i mer eller mindre modifierad form, vilket vi ska
dterkomma till.

Hittills har 25 betinkanden publicerats i MOU-serien.
En komplett forteckning med forfattarna angivna finns i
slutet av denna bok.

Sjutton reformfdrslag
Under de tva forsta aren presenterades varderaen MOU: Er
ny grundlag 1988 och Sinkt skatt for alla aret darpa. Dessa
rapporter presenteras i de foljande kapitlen.

Huvuddelen av betankandena, 19 stycken, presenterades
aren 1990-1996. Av dessa inneholl 13 rapporter reformfor-
slag inom ett avgrinsat sakomrade:

e MOU 1990:1 Minska statsskulden — silj tillgingar.
Genom att silja ut statlig egendom f6r 200 miljarder
kronor kan Sverige betala av en tredjedel av statsskulden.
De minskade statsskuldsrintorna kan anvindas till att
sinka skatterna.

e MOU 1990:2 Medborgarnas miljomanifest. Hir presen-
teras ett forslag till en helt ny miljopolitik som bygger pa
medborgarengagemang och pa foretagens miljdintresse.

e MOU 1990:3 En marknad for bostider it alla - ett for-
slag till ny bostadspolitik. Bostadsbrist och bostadskoer
ar resultatet av att den svenska bostadspolitiken har lidit
skeppsbrott. I utredningen visas pa de atgirder som
maste vidtas for att bostadsmarknaden ska borja fungera.
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e MOU 1991:1 Foretagsambetens forutsittningar — ett
forslag till niringspolitik for 2000-talet. Genom att ta ett
helhetsgrepp pa niringspolitiken kan produktionen och
sysselsdttningen 6ka, samtidigt som staten kan minska
sina utgifter med ungefir 22 miljarder kronor.

e MOU 1991:2 Séiinkt skatt for en ny vilfard — ett forslag till
ny skattepolitik. En uppfoljning av MOU 1989:1 Sinkt
skatt for alla — ett forslag till nytt skattesystem.

e MOU 1991:3 Sjilvstindiga kommuner — mer medbor-
garmakt i kommunerna. Kvaliteten pa den kommunala
servicen blir hogre nar medborgarna, inte statliga regler,

bestimmer hur den ska produceras.

e MOU 1991:5 Pi egna ben — si kan
organisationsstodet reformeras. Har visas pa hur organisa-
tionsstodet kan reformeras for att stirka foreningslivets
oberoende och begrinsa de statliga utgifterna.
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e MOU 1992:2 Hilso- och sjukvird for 2000-talet — ett
forslag till ny sjukvdrdsstruktur. Detta ar ett forslag till
en ny struktur for en offentligt finansierad hilso- och

sjukvard.

e MOU 1994:1 HSF-modellen — patientmakt, kvalitet
och kostnadseffektivitet i en ny sjukvirdsstruktur. HSE-
modellen redovisar systemet och detaljlosningarna i
sjukvérden.

e MOU 1995:1 Nir folkhemmets barn blivit vuxna — ett
nytt trygghetssystem for jamlikhet, medmansklighet, enkel-
het och eget ansvar. Dagens overlastade bidragsapparat
ersitts med sju bidrag plus en eller flera obligatoriska
forsakringar.

e MOU 1995:2 Irrfardens slut — spelregler for sunda stats-
finanser. I boken diskuteras andringar i grundlagen for
att begrinsa riksdagens finansmakt.

e MOU 1996:1 Den nya arbetsritten — ett forslag. Ett for-
slag till ny arbetsritt for den framvixande humankapita-
lismen snarare an den bortdéende industrikapitalismen.

e MOU 1996:2 Kommunala foretag — hot mot demokrati
och fri konkurrens. Har foreslas att allakommunala bolag
avvecklas och det bor bli forbjudet att skapa nya.

Efter 1996 har fyra betinkanden publicerats, varav tvé tillhor

den klassiska typen av MOU med reformforslag inom ett
sakomrade:
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e MOU 1997:1 Entreprendren i hogsitet — omprovning
av beskattningsreglerna for famansforetag. Hir foreslas
att fimansforetagare ska ha samma villkor som andra
foretagare.

e MOU 2000:1 Sveriges tvd grinser — om invandyarpoliti-
ken och hur den kan forbittras. Boken forklarar Sveriges
ovanliga och vixande invandringsproblem och ger
forslag pa vad som kan goras at problemen.

Ovriga MOU

Den borgerliga regeringen genomforde en rad reformer un-
der mandatperioden 1991-1994 som okade kommunernas
mojligheter att privatisera eller att infora entreprenad- och
kundvalslésningar i sin verksamhet. Vid sidan av MOU-
forslag till nationella reformer levererades fyra rapporter
1991-1993 som snarare var praktiska handbocker for kom-
munalpolitiker som ville utnyttja de nya mojligheter som
nu gavs. Vi dterkommer till dessa skrifter i ett senare kapitel.

De aterstiende fyra MOU har mer 6vergripande karaktir:

e MOU 1993:2 Charta Nova — politik for entreprenirskap
och nya jobb.

Huvudfsrfattare till Charta Nova var Patrik Engellau. Ovriga
utredare var G. Rune Berggren, Lorentz Lyttkens och Anders
Roéttorp. Dettavar det forsta forsoket att pa ett mer grundlig-
gande sitt presentera den nya samhillsmodell som Den Nya
Vilfirden arbetade for:
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”Sveriges problem ar inte att vi inte kanner till [6sningen pa
vara problem. Problemet dr att manga inte gillar 16sningen,
antingen for att den hotar deras positioner eller for att
den ifrigasitter deras gamla varldsbild och tankevanor.”

Boken foreslog en helt ny politik
med mailet sanerade statsfinanser CHA NOVA
och en miljon nya, riktiga jobb
pa tio ar. Detta betydde 100 000
nya jobb per ér eller 274 nya jobb
om dagen. Den fornyelse som
Sverige behover kan inte till-
komma pé annat sitt 4n genom
entreprenorskap, alltsa vanliga
minniskors engagemang och
driftighet. S& hiar sammanfat-
tades nigra av forslagen nir

Charta Nova presenteradesi Den
Nya Vilfirdens tidning:

1. 16 procent arbetsgivaravgift — en rejal sinkning sitter
fart pa Sverige.

2. Alla lagar som ger smaforetagen simre villkor in
storfortagen tas bort — speciallagstiftningen kring
famansbolagen upphavs.

3. Real reavinstbeskattning pa aktier etcetera — ingen skatt
pa inflationsluft.

4. Lonerna forhandlas i foretagen, inte centralt — rikspris-
listor ir lika fel for arbetskraft som for livsmedel.

5. Slut pa offentliga bidrag och lan till f6retagen — foreta-
gen ska std pa egna ben.
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Andra forslag var kamp mot alla monopol, separering av of-
fentlig service och myndighetsut6vning, personval, offentligt
garanterad grundtrygghet — ddrutéver privata och frivilliga
forsakringar — firre regleringar och avskaffande av statliga
bidrag till kommunerna.

Ytterligare tre MOU har en mer 6vergripande karakear:

e MOU 1995:3 Jirntrianglar — fornyelsens fiende num-
mer ett. Jarntrianglarna bestar av starka allianser mel-
lan sektorpolitiker, en eller flera myndigheter samt en
niringslivsbransch. Boken ger forslag till hur politikerna
bor gora for att komma till ritta med dessa forandrings-

proppar.

e MOU 1998:1 Sambillsmoral i praktiken. Boken disku-
terar vikten av att de hogsta organen i stat och kommun
utgor forebilder for all verksamhet inom samhillet och
vilken inverkan detta har pa samhallsmoralen.

e MOU 1999:1 For Sverige — pa tiden! Vad Sverige behover
ir inte andlosa diskussioner utan ett konkret reform-
program som tar sikte pa helheten. Ett sadant program
presenteras i denna skrift.

Ovriga skrifter fran Den Nya Vélfirden

Utéver MOU-serien har Den Nya Vilfirden givit ut ett 40-tal
bocker och skrifter av olika karaktar. Nagra av skrifterna beror
Foretagarombudsmannens eller Integritetsombudsmannens
verksambhet, vilket vi ska Aterkomma ill.
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Hir 4r ndgra andra exempel pé debattbocker (forfattarna
anges i forteckningen lingst bak i denna bok):

o Molnstoden — en vision for svenska folket (1994). Sverige
efter PV, TV och WC - en epok ir slut och Sverige

maste ha en ny vision.

o Baksmallan — forutsittningar for politisk tillnyktring
(1995). Politikerna uppmanas att tillfilligt dra sig
tillbaka fran de akuta problemen och inrikta sig pa att
utveckla en ny politik for framtiden.

o Personvalsparti — bot for trotta partier (1999).

o Skirp dig, Svensson — med deklara-

tionen om de medborgerliga skyldig-

heterna (2002). P@f‘\fgg— :
Parti

~ B0t fBr i) e
o Slopa famansbolagsreglerna! — fo-
retagare ar inte vanliga anstillda |

(2003).

o Jobbet ir att mata puman — hur
och varfor Forsikringskassorna
slarvar bort 40 miljarder kronor
om dret av skattebetalarnas pengar (2004). Sjukskriv-
ningarna ar en gokunge i statens finanser. Nagot maste
goras for att bromsa miljardrullningen.
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o Ole, dole, arbetslis — nistan 3 av 10 ungdomar 16-24 dr
saknar jobb (2006).

o Ge de arbetslisa en chans — 150 000 nya jobb genom
halverade arbetsgivaravgifter (2006).

o Hiilso- och sjukvirdsforetagsmodellen (2009). Hir pre-
senteras en kundvalsmodell som ger en helhetssyn pa
varden.

o Trovirdig solidaritet (2010). I boken diskuteras hur
man kan 6verbrygga klyftan mellan ord och handling i
forsvarspolitiken.

o Den jvermodiga beskydda-
ren (2012). Den svenska
vilfiardsstaten har succes-
sivt overtagit alltfler om-
hiandertagande funktio-
ner fran det civila sam-
hillet. I boken hivdas
att undantringningen
av det civila samhail-
let medfor avsevirda
nackdelar.

o Min Oro (2014).
Boken handlar om
politikens tilltagande
hjalploshet infor de genomgripande varde-

ringsférandringar som vastvirlden genomgar.
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o Utanforskapets karta — en uppfolining av Folkpartiets
rapportserie (2014). Folkpartiets rapportserie Utan-
forskapets karta synliggjorde utanforskapet och visade
en snabb 6kning av antalet bostadsomraden med hég
arbetsloshet och daliga skolresultat. Hur har Folkpar-
tiet och de ovriga borgerliga partierna inom Alliansen
lyckatsisinaambitioner att vinda den negativa trenden?
Folkpartiet har inte uppdaterat sina rapporter sedan
Utanforskapets karta for ir 2006. Den hir rapporten ar
en uppfoljning av Folkpartiets rapportserie.

e G. Rune Berggren publicerade tvi samlingar kronikor:

Beska Droppar — korta kritiska kronikor (2002) och Nya
beska droppar — korta kritiska kronikor (2006).
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Grundlagsprojektet

Avsikten med Den Nya Vilfirden var att i grunden reformera
det svenska samhillet. Silunda inleddes verksamheten med
att skriva en ny grundlag.

Det forsta MOU-betinkandet, En Ny Grundlag — ett for-
slag (MOU 1988:1), inneholl forslag till en hele ny regerings-
form med kommentarer. Det syftade till att 6ka medborgarnas
medverkan i det politiska beslutsfattandet.

Utredarna var Ulf Brunfelter, Patrik Engellau, Gunnar
Hokmark, Gustaf Petrén, Mats Svegfors och Carl-Johan
Westholm. Huvudférfattare var Ulf Brunfelter, advokat och
vd for Niringslivets Byggnadsdelegation, och Gustaf Petrén,
tidigare regeringsrad. Petrén var en av landets frimsta debat-
torer i forfattningsfragor och han hade varit mycket kritisk
till 1974 ars regeringsform, framforallt nir det gallde skyddet
for manskliga fri- och rittigheter.

Den Nya Vilfirden arrangerade sedan grundlagssemi-
narier, skickade ut betinkandet pé remiss samt genomforde
opinionsundersokningar och enkiter. Hosten 1989 gjordes
en sammanstillning av opinionsliget kring det nya grundlags-
forslaget, ”Sa hir tyckee svenska folket om 15 viktiga grund-
lagsfragor”. De fem viktigaste fragorna var i rangordning:
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1. Forstarke dganderitt.

2. Okat medborgarinflytande 6ver politiken, till exempel
genom personval och folkomrostningar.

3. Aterinfort tjanstemannaansvar.

4. Forfattningsdomstol.

5. Fri radio och T'V.

Ytterligare en MOU kom att behandla grundlagsfragor, nim-
ligen Irrfiirdens slut — spelregler for sunda statsfinanser (MOU
1995:2). Utredare var G. Rune Berggren, Thomas Idergard,
Sofia Johansson och Hans Astrom Eklind.

I betinkandet diskuteras dndringar i grundlagen for att
begrinsa riksdagens finansmakt. Reformerna syftade till krav
pa balans i statens lopande utgifter i férening med begrins-
ningar i ritten att beskatta medborgarna.

Grundlagsutredarna frin vinster: Hans Astrom Eklind, Thomas Idergard, Sofia
Johansson och G. Rune Berggren.

Grundlagsratten
Forslaget om att inritta en svensk forfattningsdomstol har
genom aren framforts i en rad olika sammanhang, bade fore
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och efter MOU 1988:1. Syftet med en sddan domstol ar att
den ska kunna préva om lagar och forfattningar ir forenliga
med grundlagens bestimmelser.

Minga stillde sig fragande till hur en sidan forfatt-
ningsdomstol skulle fungera. Nar forslaget inte vann gehor,
inrittade Den Nya Vilfirden en egen institution 1990 som
fick namnet Grundlagsritten. Det var inga dussinjurister
som rekryterades. Ordférande var Gunnar Lagergren, tidi-
gare riksmarskalk, hovrittspresident och ledamot i Europa-
domstolen for minskliga rittigheter. Ovriga ledaméter var
de tidigare regeringsraden Eskil Hellner, Stig Nordlund och
Gustaf Petrén samt justitieradet Fredrik Sterzel. Efter Petréns
dod iaugusti 1990 eftertriddes han av forre justitierddet och
ordféranden i Hogsta domstolen Bengt Hult.

De mél som Grundlagsritten valde att behandla togs fram
bland forslag som inhiamtades frin advokater och universitets-
larare. De fick sedan foretrida klagandesidan medan Stiftelsen
MOU utsag den jurist som foretradde staten.

Den 12 juni 1990 avkunnade
Grundlagsritten tva domar. I den

forsta fann ritten att generella tax-
eringsrevisioner hos advokatbyraer,
dir alla klienthandlingar granska-
des oavsett huruvida nigon av
dessa ir foremadl for utredning
eller ¢j, inte var forenlig med
grundlagens forbud mot hus-
rannsakan.

I den andra domen fann
Grundlagsritten att forbudet
mot bildande av enskilda arbetsloshetskassor
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inte strider mot den grundlagsfasta foreningsfriheten.

Grundlagsritten var inte tinkt som en permanent verk-
samhet utan inrittades for att visa hur en forfattningsdomstol
kunde arbeta. Efter ett par ar lades dirfor denna verksamhet
ner.
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Skatteprojektet

Den andra MOU-skriften var Sankt skatt for alla - ett forslag
till nytt skattesystemn (MOU 1989:1). Bakom forslaget stod
G. Rune Berggren, Karl-Erik Brandt, Patrik Engellau, Carl
Erik Hedlund och Jan Herin.

Utredarnas forslag innebar att skattetrycket under en
tiodrsperiod skulle sinkas fran 57 till 47 procent av BNP.
I utredningen anvisades vigar att finansiera detta men for
detaljerna inom de olika utgiftsomradena hinvisades till
kommande MOU-betinkanden.

Dessa skatter foreslogs sinkas med angivande av det skat-
tebortfall som skulle uppsti om de genomférdes omedelbart:

o Arbetsgivaravgifter 72 miljarder kronor
o Inkomstskatt 70
o Moms 16
o Fastighetsskatt 6
o Foretagsbeskattning 4
e Arv, gavor, formogenhet 3

Bland de finansieringsméjligheter som pekades ut fanns av-
skaffade bostads- och livsmedelssubventioner samt minskat
arbetsmarknads- och industristod.
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Skattedebatterna

Skattefragan var under dessa ar mycket het. Socialdemokra-
terna hade kort efter valet 1988 gjort en total omsvingning.
Ingvar Carlsson, Kjell-Olof Feldt och Stig Malm héll i
november en gemensam presskonferens om skattesystemet.
Feldt sade att systemet var ruttet och Malm ansag att det var
perverst.

Nu skulle skattefrigan utredas i grunden, vilket ledde
fram till att Socialdemokraterna och Folkpartiet aret dirpa
fick igenom ett riksdagsbeslut om en stor skattereform. Har
var det dock frigan om en skatteomliggning till ett mer
enhetligt skattesystem med ligre marginalskatter, inte om
nigon sinkning av det totala skattetrycket.

Den Nya Vilfirden presenterade skattetabeller dir med-
borgarna kunde jaimféra det gamla och det nya skattesystemet

med sitt eget forslag.

Den Nya Vilfirden an-
ordnade frin september
1989 till mars 1990 25
skattedebatter runt om i

Sverige. Publiken strom-
made till i stor omfatt-
ning. Flera av niringsli-
vets frimsta foretridare
deltog dir, bland andra
Carl Erik Hedlund, Ulf
Laurin, Curt Nicolin,
Peter Wallenberg och

"Salen var fullsmockad, det fanns inte en Hans Werthén. Dessut-
millimeter stolsyta jver’. Sydsvenskan

kommenterar skattedebatten pi Sheraton i
Malm, 8 oktober 1989. fran olika partier.

om utfragades politiker
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Efter de omfattande skattediskussionerna som Den Nya
Vilfirden var delaktiga i utarbetades ett reviderat forslag,
MOU 1991:2 Sénkt skatt for en ny vilfard — ett forslag till
ny skattepolitik, av G. Rune Berggren, Patrik Engellau och
Anders Rottorp. Charlie Brantingson var utredningens
sekreterare.

Ambitionen var fortfarande att sinka skattetrycket fran
57 till 47 procent av BNP pa tio ar. Dessutom beskrevs en
fortsatt sinkning till EG-niva pd omkring 40 procent. Det nya
forslaget utgick fran laget efter den beslutade skattereformen.
Nu kom tyngdpunkten i skattesinkningarna alltmer att laggas
pa arbetsgivaravgifterna:

o Arbetsgivaravgifter 137 miljarder kronor
e Moms 36
o Fastighetsskatt 10
o Kapitalbeskattning 9
e Arv, gavor, formégenhet 4

Kravet pa kraftigt sinkta arbets-
givaravgifter kom att fa stor be-
tydelse i Den Nya Vilfirdens
fortsatta opinionsbildning.

Den Nya Valfarden har dven
engagerat sig i flera andra skat-
tcfré’lgor genom dren. Foreningen
drev exempelvis en intensiv kam-
B panj fore valet 2006 mot den sa
‘ kallade Lex Uggla, bland annat
genom annonser i flera stora

Annons Svenska Dagbladet oktober tidningar. Detrorde Sig om att
2006.
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Skatteverket ville formogenhetsbeskatta foretag som ansigs
ha en 6verlikviditet. Artisten Magnus Uggla hade drabbats
av denna bestimmelse, vilket gav regeln dess namn.

Den Nya Vilfirdens kampanj gav resultat. I november
2006 meddelade finansminister Anders Borg (M) att reglerna
skulle dndras s att Lex Uggla forsvann. Detta skedde 2007
nir formogenhetsskatten avskaffades.

Ska Den Nya Valfdrden bli ett parti?

Ian Wachtmeister medverkade vid de tva skattedebatter
1989/90 som Den Nya Vilfirden ordnade i den fullsatta
Griinewaldsalen i Stockholms konserthus. Han hade varit
verksam inom Gringeskoncernen innan han startade det
egna foretaget The Empire 1983. Wachtmeister hade utkom-
mit med de satiriska debattbockerna Ankdammen 1988 och
Elefanterna 1990. Han blev sa upprymd av det gensvar han
motte i Konserthuset att han infor valet 1991 ville bilda ett
nytt parti.

Ian Wachtmeister kom med i den interrimsstyrelse som
bildades for Foreningen Den Nya Vilfirden 1991. Foren-
ingen holl ju pa att ta fram konkreta reformforslag inom de
flesta politiska sakomriden. Inget vore vil naturligare 4n att
Den Nya Valfirden stod fadder for det nya partiet, tyckte
Wachtmeister. Men det tyckte inte Patrik Engellau. Hela idén
med Den Nya Vilfirden var ju att ta fram forslag som det stod
alla fritt att anvinda — dven lan Wachtmeister. Men Den Nya
Vilfirden skulle som organisation sta utanfor partipolitiken.
Dessutom var det méinga inom foreningen som inte skulle
uppskatta yteerligare splittring av den borgerliga fronten.

Ryktet om Wachtmeisters planer spred sig i politiska
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kretsar och Patrik Engellau fick flera upprérda samtal, bland
annat fran forre Moderatledaren Ulf Adelsohn om att Ian
Wachtmeister méste stoppas. Att stoppa Wachtmeister lag
inte i Engellaus makt men négon hjilp med en eventuell
partibildning tinkte han inte erbjuda.

Tillsammans med Bert Karlsson bildade Ian Wachtmeis-
ter som bekant partiet Ny demokrati som satt i riksdagen
1991-1994. Partiet himtade flera av sina forslag frin Den
Nya Vilfirden. Men omedelbart efter att Ny demokrati
hade bildats limnade Wachtmeister styrelsen for Den Nya
Vilfirden. Detta hindrade inte S-pressen fran att i en stor
kampanj havda att SAF, via Den Nya Vilfarden, finansierade
Ny demokrati.

Patrik Engellau fick dgna stor energi for att forklara, dels
att varken SAF eller Niringslivets Fond hade nagot infly-
tande 6ver de forslag som Den Nya Vilfirden tog fram, dels
att Den Nya Vilfirden inte hade nigon organisatorisk eller
ekonomisk relation till Ny demokrati.
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Tidningen

Ar 1991 utkom det forsta numret av tidningen Den Nya Vil-
farden. Den har utkommit varje ir sedan dess. De forsta dren
var upplagan en bit 6ver 100 000 exemplar. Under senare &r
har tidningen natt omkring 900 000 lisare. Den har genom
aren distribuerats tillsammans med andra tidningar, bland
annat Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet samt skickats
till stodforetagare, riksdag, regering och kommunalpolitiker.

Tidningen har genom éren varit fylld av information om
Den Nya Vilfirdens olika verksamheter, liksom av reportage,
intervjuer och enkiter med foretagare, experter och politiker.

I det forsta numret 1991 publicerades stéduttalanden for
Den Nya Vilfirden av flera framtridande néringslivsprofiler,
bland annat dessa:

21 N

ALFARDE

"Den Nya Vilfirden har tagit pd e
sig uppgiften att skapa forstaelse
for den forindringsprocess som
méste till om Sverige skall fa en
ckonomisk utveckling som jag
tror nastan alla svenskar i sjil och
hjarta vill se.”

Curt Nicolin, ordforande i ABB

Den Nya Valfarde
tidning. Nr I, drgdng 1.
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"Den Nya Vilfirden utgér ett stimulerande inslag i den
politiska debatten. Med kunnighet och fantasi har man va-
ritifrdgasittande och nyskapande. Utan att sjilv upptrida
som ett politiskt parti har man vicke politiskt intresse.”
Bo Berggren, vd i Stora

”Jag dr mycket imponerad av den utredning som gjorts om
en ny grundlag. Inte bara sa att forslaget verkar mycket
genomarbetat, utan det dr ocksa latt att forstd och har
valformulerade synpunkter.”

Tore Browaldh, tidigare vd i Handelsbanken

Vi som tror pa ett annorlunda och bittre Sverige, och
ett Sverige didr medborgarnas snarare in ombudsminnens
intressen kommer i forsta rummet, vi maste ha konkreta,
genomarbetade och lingsiktiga planer att diskutera. Dir-
for stédjer jag Den Nya Vilfarden.”

Hans Werthén, styrelseordforande Electrolux

Aven professorn och tidigare riksdagsledamoten Bo Soder-
sten (S) gav sin vilsignelse:

"Medborgarnas Offentliga Utredningar har med kraft,
uthallighet och lidelse penetrerat politikens centrala fri-
gor. Det vore egendomligt om utredningarna inte skulle
fa betydelse for de kommande arens politiska debatt.”

4:e Oktober
Den Nya Vilfirdens tidning har utkommit den 4 oktober,
utom under valar di den utkom i mitten av september. Tid-
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ningen var 1992 forsedd med underrubriken 4:e Okzober-
kampanjen for sinkning av arbetsgivaravgifierna till 16 %! Aret
dirpa bytte tidningen namn till 4-okzober for entreprendrskap,
vilket tidningen hette fram till 2005 da den i stillet fick nam-
net 4 oktober — en del av Den Nya Vilfiirden. Ar 2011 atertogs
det ursprungliga namnet Den Nya Valfirden.

Den 4 oktober hade blivit ett symbolladdat datum i kam-
pen for ett fritt naringsliv genom den stora demonstration
som arrangerades da 100 000 personer i Stockholm den 4

e — NE— - : oktober 1983 ti-
gade mot forslaget
om I6ntagarfonder.
Fram till 1986 dgde
sedan liknande de-
¢ monstrationer rum
W pa olika hall i lan-
) det. Patrik Engellau
var mycket involve-
rad i 4:e Oktober-
- kampanjen.

' Det var SAF
som, tillsammans
med 4:e oktober-

Folket bade fitt nog. Det blev ett nej till Zontagmﬁnder L,
kommittén, eko-

nomiskt och idémissigt svarade for tillkomsten av begrep-
pet "4 oktober”. Den Nya Vilfirden borjade, i samforstind
med SAF, anvinda begreppet 4-oktober for entreprendrskap
1991/92 i sin kampanj for sinkta arbetsgivaravgifter. Sedan
blev detta temat for Den Nya Vilfardens hela arbete for ett
battre foretagsklimat.
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Ett exempel pa hur datumet den 4 oktober utnyttjades var
1993 da Den Nya Vilfirden i sin tidning uppmanade lisarna
att delta i Sveriges storsta fax-demonstration. Den 4 oktober
skulle de skicka ett fax till sin riksdagsledamot till st6d for
Den Nya Valfirdens krav.

Med tiden kom minnet av l6ntagafondsstriden att avta
hos allmanheten, varfér Den Nya Vilfarden slutade anvinda
den 4 oktober. Numera ir detta datum i stillet helt och hallet
Kanelbullens dag.
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Valfrihetsrevolutionen

Det var inte politiker eller ambetsmin som uppfann de
svenska vilfirdsinstitutionerna. Inom praktiskt taget alla
former av vilfirdsverksamhet — férskolor, skolor och hog-
skolor, sjukvard, handikapp- och ildreomsorg — har det
funnits privat drivna verksamheter som var foregingare till
de offentliga insatserna.

Sveriges mest utvecklade vilfirdsinstitutioner fore den
industriella revolutionen fanns pé jarnbruken. Ett vilskott
brukssamhalle priglades av en patriarkalisk anda som inne-
bar att brukets ledning hade kontroll 6ver alla aktiviteter i
samhillet, men som ocksi innebar att de anstillda hade en
social trygghet vid till exempel sjukdom och élderdom som
var klart battre 4n vad som var normalt f6r andra kroppsar-
betare i Sverige.

Under 1800-talet vixte det fram méinga olika former av
enskilda initiativ inom utbildning, vird och omsorg. Ide-
ella organisationer startades. Ett viktigt exempel ar Roda
Korset som var pionjirer inom en rad omriden, till exempel
skoltandvard, barnkolonier, hemsamariter, firdtjanst samt
besoksverksamhet pé sjukhus, aldreboenden och fangelser.

Enskilda entreprenorer, ofta kvinnor, startade verksam-
heter inom vilfirdsomradet. Vi har tidigare nimnt Anna
Sandstroms insatser. Arbetarféreningar bildade understods-
foreningar i form av begravnings-, sjuk- och pensionskassor.
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I flera fall gav arbetsgivarna st6d till kassorna och inte sillan
var de initiativtagare till dem.

Under efterkrigstiden bérjade de enskilda alternativen
successivt trangas ut. De flesta privata skolor och forskolor
var nedlagda omkring 1970. De sista omridena dar enskilda
alternativ hade mer an marginell betydelse var privatpraktise-
rande likare och tandlikare. Men under 1970-talet ifragasat-
tes dven deras existensberittigande.

Under de borgerliga regeringsiren 1976-1982 gjordes
inte sarskile mycket for att bryta de offentliga valfirdsmo-
nopolen. Vissa mindre reformer genomférdes dock, bland
annat for att stirka privatpraktikernas stallning.

Det borjade med Pysslingen

De offentliga valfirdsmonopolen ifrigasattes knappast av na-
got politiske parti under 1970-talet eller i borjan av 1980-ta-
let. Men kring 1984 fordes detta fram som en politiske viktig
fraga, framforallt genom Moderatledaren Ulf Adelsohn och
Folkpartiledaren Bengt Westerberg. Barnomsorgen kom att
std i centrum for denna debatt.

Anledningen till att debatten inledningsvis kom att handla
mycket om barnomsorgen var att Pysslingen Forskolor AB
startade 1983. Foretagets affarsidé var att driva daghem pa en-
treprenad med hogre kvalitet och lagre kostnader an vad som
var normalt i kommunerna. Bland annat skulle Pysslingen
bara anstilla utbildade forskollarare, inte nagra barnskotare.
Forestandaren skulle ges ett storre ansvar. Personalen skulle
fa stindig fortbildning. Kostnader for lokaler och administra-
tion skulle vara ldgre 4n i kommunerna.
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Socialdemokraterna gick till hart forsvar av valfirdsmo-
nopolen. "Det ir en ofantlig skillnad mellan barn och sop-
sickar”, konstaterade Olof Palme pi SAF-kongressen 1984.
Han &beropade erfarenheter frin foretagsdrivna daghem i
USA med dilig kvalitet och som darfér kallades "Kentucky
Fried Children”.

Bestimmelserna dndrades 1984 si att daghem som drevs
i vinstsyfte inte kunde fa statsbidrag, den sa kallade "Lex
Pysslingen”. Aven fackliga ledare som Kommunalarbetarefor-
bundets ordférande Sigvard Marjasin och TCO-ordféranden
Bjorn Rosengren togavstind fran foretagsdriven barnomsorg,

Pysslingen hittade dock en lucka i lagstiftningen som
gjorde att foretaget kunde komma igang 4nda, nimligen
arbetsledningsentreprenad. Kommuner upphandlade fore-
standartjansten frin Pysslingen men drev daghemmet i egen
regi. De tva forsta daghemmen enligt denna modell tillkom
i Nacka 1986.

Omkring 1990 intriffade ett skifte i den svenska opinio-
nen dir tilltron till den offentliga sektorn avtog markant.
Och da den borgerliga regeringen tilltradde 1991 inleddes
valfrihetsrevolutionen pé allvar. Lex Pysslingen avskaffades
1991 och friskolereformen genomfordes dret darpa.

Goda rad fran Den Nya Valfarden

Den Nya Vilfirden gav i borjan av 1990-talet ut ett par prak-
tiska handbocker for kommunalpolitiker som ville utnyttja
de reformmojligheter som nu gavs:

e MOU 1991:4 Skolpeng histen 92 — en handlingsplan

for kommunerna.
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e MOU 1991:6 Hur man siljer allminnyttehus — hand-
ledning for beslutsfattare i kommunerna.

e MOU 1992:1 Eget val i dldreomsorgen — handledning

for beslutsfattare i kommunerna.
e MOU 1993:1 Barnomsorg enligt kundvalsmodellen.

Patrik Engellau reste runt i landets kommuner f6r att beritta
om olika reformalternativ. Hir radde ofta stor forvirring
bland politiker, tjinstemin och debattorer. Inte minst dgnade
Engellau stor méda dt att forklara skillnaderna mellan service
(som girna kunde utféras av andra in kommunen) och myn-
dighetsutovning (som var en offentligkidrnverksamhet) samt
mellan entreprenader (som passade for manga tekniska tjans-
ter) och kundvalslésningar (som passade for vilfirdstjanster).
I ett avseende skulle det dock droja innan Patrik Engel-
laus uppfattning fick politiskt genomslag. Han insag redan i
bérjan av 1990-talet att om konkurrens tillits mellan olika
skolor, fanns en risk for betygsinflation. Darfor behévdes
nagon form av centralt ordnad bedomning av elevernas pre-
stationer. Denna insikt nddde regeringen forst pa viren 2014.
Den Nya Vilfirdens aktiviteter hade sikert betydelse pa
manga olika hallilandet. Men i en kommun spelade Den Nya
Vilfirden en avgorande roll, nimligen i Vaxholm.

Ny valfard i Vaxholm

Enavdem som var med vid starten av Den Nya Vilfirden var
sekreteraren Marita Bang. Hon bodde i Vaxholm och foreslog
att Patrik Engellau skulle triffa det moderata kommunalridet
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dir, Hans Hakansson, som var helt ny i politiken nar han kom
in i fullmakeige efter valet 1991.

Det blev ett lyckat méte samma hést. Engellau fick upp-
draget att som projektledare utveckla kundvalssystem inom
kommunens valfirdstjinster. Dirigenom gjorde han Vaxholm
till pionjir inom detta omréde.

Kommunen inférde en kundvalsmodell som innebar att
foraldrar och gamla i stillet for politikerna blev bestillare

av skola, barn- och ild-
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5 «u“m*'”“‘“"fw dérren for dem som
B ville starta enskilda al-
ternativ.
Patrik Engellau bor-
jade med att triffa alla
partier i den borgerliga
majoriteten. De var i
grunden positiva och
de talade entusias-
tiskt om behovet av
“systemskifte”. Det

Vaxholm var inte stirst men forst. Sunt Fornuft
rapporterade om ’ett enastiende resultar” i

nummer 3, 1994.
arrangerades regel-

bundna triffar med denna grupp under en ritt lang period
i syfte att noga ga igenom varje problem som kunde tinkas
uppstd — en nodvindig forutsittning for att den politiska
majoriteten skulle kunna klara av alla de utmaningar som
motte dem.
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Oppositionen satte sig till hardnackat motstind mot re-
formtankarna. Jan-Olov Schill, som var socialdemokratiskt
oppositionsrad, ansig att hela projektet var en experiment-
verkstad for Den Nya Vilfirden. Han kallade hela idén for
ett teoretiskt projeke skapat av nyliberala ekonomer utan
verklighetsférankring.

Motstandet var utbrett iven bland kommunens anstillda.
Kommundirektoren sade upp sig och nagon eftertridare
anstilldes inte. I stillet tog Hans Hikansson dven pa sig den
rollen. Men kommunens socialchef, Marianne Synnemar,
blev snabbt med pa noterna, vilket var en forutsittning for
att reformerna skulle bli framgangsrika. Avgérande for att
projektet lyckades var dven att det fanns ett stod for forand-
ringarna bland de forildrar som nu kunde vilja dagis och
skola till sina barn.

Patrik Engellau triffade personalen inom de olika verk-
samheterna. Motstindet var storst inom skolan. Hir ridde
en kultur som var mot all férindring. Aven inom férskolan
fanns inledningsvis ett stort motstand. Men under dessa
moten markte Engellau att en av de ledande i gruppen av
forskolledare borjade svinga. Och nir hon hade blivit for
kundvalssystemet, s svingde dven hennes kolleger. Direfter
kunde ocksi motstindet inom skolan overvinnas.

Fore sommaren 1992 beslutade kommunen att infora
kundval inom fo6rskola, skola och hemtjinst och pa hosten
tridde reformen i kraft. Hela stimningen vinde direkt bland
kommunens personal. De forandrades frin kravmaskiner till
kundorienterade servicepersoner.

Vaxholms reformarbete fick en mycket stor uppmarksam-
het i medierna. Minga uppskattade Den Nya Vilfirdens
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insatser. Men Patrik Engellau stimplades dven som en mor-
kerman, med en brutal manniskosyn som bara ville privatisera
och tjana pengar pé vilfardstjanster. Jan Myrdal forklarade att
Engellau var borgerlighetens nya hirforare.

Den hirdaste medieattacken kom den 21 september 1992
i TV-programmet Norra Magasinet, en foregangare till det
lika hardvinklade programmet Uppdrag Granskning. Repor-
tern konstaterade att ingenstans skedde valfrihetsreformerna
snabbare och mer grundligt &n 1 Vaxholm. Och idéerna
kom fran Ostermalm. Direfter zoomade kameran in porten
pa Danderydsgatan 10.

"Reportaget var s elakt mot mig att jag fortrangt det”,
sager Patrik Engellau i dag.
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Konkurrenskommissionen

Hoésten 1993 bérjade Patrik Engellau dra iging ett nytt
projekt, Konkurrenskommissionen. Syftet var att utreda och
bedoma anmilningar om att skattepengar anvinds pa ett
sitt som snedvrider konkurrensen. Verksamheten startade
den 10 januari 1994 da juristen Par Cronhult anstilldes som
foredragande i Konkurrenskommissionen.

Cronhult hade en bakgrund som amanuens p4 juridiska
institutionen vid Stockholms universitet. Nu fick han ligga
upp verksamheten under G. Rune Berggrens ledning. Pir
Cronhult ir fortfarande kvar i den befattningen och har sedan
starten ansvarat for 6ver 700 drenden.

Kommissionen ir
en oberoende grupp
av hogt kvalificerade
experter inom konkur-
rens- och upphand-
lingsfragor. G. Rune
Berggren var ordfo-
rande fran starten till
sin dod 2009. Diref-
ter har Inger Ridder-
strand-Linderoth varit

Konkurrenskommis-

Konkurrenskommissionens ordforande sedan . .
2009, Inger Ridderstrand- Linderoth. sionens ordférande.
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Hon ir den enda ursprungliga ledamoten som fortfarande
sitter i kommissionen.

De fragor som Konkurrenskommissionen kom att han-
tera under de forsta ren var av tva typer. For det forsta rent
juridiska drenden som kommissionen kunde avgora genom
ett domstolsliknande forfarande. For det andra limplig-
hetsbedomningar dir lagstiftningen var oklar eller dir lagen
hade en uppenbart olimplig utformning, sett ur ett konkur-
rensperspektiv.

Inom kommissionen fann man det olyckligt att blanda
samman de rent juridiska drendena med olika former av
lamplighetsbedomningar. Dirfor éverlimnades den senare
typen av fragor till Foretagarombudsmannen som inrittades
av Den Nya Vilfirden ar 2000. Genom att renodla Konkur-
renskommissionens verksamhet till rent juridiska arenden,
har Den Nya Vilfiarden kunnat rekrytera hoge kvalificerade
personer med domstols- eller imbetsmannabakgrund.

I Konkurrenskommissionen ingér i dag:

e Inger Ridderstrand-Linderoth, ordférande, tidigare
stadsjurist i Stockholms stad

e Per Eklund, tidigare hovrittsrad och statsstodsexpert

o Patrik Engellau

e Christer Fallenius, tidigare ordforande i Marknads-
domstolen

o Erik Nerep, professor i handelsritt, bland annat konkur-
rensratt, vid Handelshogskolan i Stockholm

e Lennart Palm, jurist och tidigare vd for Naringslivets
regelnimnd

o Per-Arne Sundbom, tidigare konkurrensrad vid Konkur-
rensverket
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Pir Cronhult 4r chefjurist vid Den Nya Vilfirden och fore-
dragande i Konkurrenskommissionen.

Arendehanteringen

Foretag och privatpersoner kan anonymt och kostnadsfritt
kontakta kommissionen om de misstinker att konkurrensen
snedvrids av stat, kommuner eller landsting. Kommissionen
tar ocksd upp drenden pa eget initiativ. De vanligaste typerna
av konkurrenssnedvridning som behandlas 4r underprissitt-
ning och avbrutna upphandlingar. Det forekommer ocksa
att kommuner subventionerar enskilda foretag och att kom-
munala bolageller att kommunala férvaltningar tar uppdrag
utanfér kommungrinsen.

Kommissionen begir in alla relevanta handlingar och
granskar sedan drendet. Forst gors ett preliminirt stillnings-
tagande. Den som riskerar att kritiseras av kommissionen
lamnas alltid tillfille att ytera sig innan en slutlig bedomning
sker. Kommissionen svarar ensam for resultatet av sin gransk-
ningoch sina slutsatser och agerar vid sin granskning inte som
ombud fér négon part.

Konkurrenskommissionens slutliga bedomningar 6ver-
limnas direfter till den som anmiilt irendet samt till den som
blivit féremél for kommissionens utredning och eventuella
kritik. Kommissionens slutbedomningar limnas dven till
andra, till exempel berérda myndigheter, for kinnedom.

Kommissionens arbete brukar ofta uppmarksammas i
medierna, saval pa riksplanet som lokalt. Inte sillan lovar
den myndighet som kritiseras, oftast ett kommunalt organ,
bot och bittring.
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I ménga fall har Den Nya
Vilfirden, genom Foretagar-
ombudsmannen eller pa annat
sitt, beslutat att driva drenden
vidare, till exempel genom opi-
nionsbildning eller genom en
rittslig process. Om det blir en
rattsprocess tillhandahéller Den §
Nya Vilfarden et rittslige bitrade

utan kostnad for anmailaren.

Den Nya Vilfirden initierar

d
S _—
Pir Cronbult ir Den Nya Vil-
tigt att fa en principiell frz‘iga Sardens chefjurist och foredragande

rattsprocesser dar det ar vik-
faststilld. Man har vunnit flera ? Konkurrenskommissionen.
processer och dirigenom skapat

€en ny rattspraxis.

Eftersom det kan vara kinsligt for en foretagare att ta strid
mot till exempel en kommun som ir en viktig potentiell kund
har det betydelse att alla anmilningar till Konkurrenskom-
missionen har strikt anonymitetsskydd.

Nar Konkurrenskommissionen firade tioarsjubileum 2004
intervjuades G. Rune Berggren i Den Nya Vilfirdens tidning
och sade di bland annat:

"Fran borjan sigs vi pA med misstro frin bland annat
regeringskansliet. Men i dag har vi vunnit erkdnnande.
Kommissionen har varit remissorgan till regeringen i
utredningar som ror konkurrens och offentliga upphand-
lingar. De myndigheter som arbetar inom vart filt, Kon-
kurrensverket och Namnden fér offentlig upphandling,

visar respekt for kommissionen och dess arbete.
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Nir OECD granskade konkurrensklimatet i Sverige
for nagot dr sedan tog de kontakt med Konkurrenskom-
missionen for att fa var bild av situationen i Sverige. Det
visar att vi i dag dr en etablerad organisation i frigor som

ror konkurrens och offentlig upphandling”

Exempel pa drenden
Hir ar exempel pa drenden som har behandlats i kommis-

sionen:

Boras renhallning har aldrig

upphandlats
Boras stad har utan féregiende konku:-
rensutsittning uppdragit utférandet
av den kommunala renhallningen
direke till det egna bolaget Boras
Energi och Miljo AB. Men dven om
kommunen dger bolaget betyder det
inte att kommunen kan strunta i att
konkurrensutsitta renhillningsupp-
draget. Boras Energi och Miljo ar
namligen ett kommersiellt bolag

som bedriver huvuddelen av sin
verksamhet pﬁ. den 6ppna mark-  Frin Konkurrenskommissionen
naden. For att medge ett undantag till EU-komm issionen. Bords

K . brott mor EU-vittsliga principer
fran upphandlingskravet skulle bo- £ ssora konsekvenser
laget beh6vt ha en betydligt hogre
andel (cirka 80 procent) av sin omsittning frin kommunen.
Inte heller nidgra andra undantag kan komma ifraga nir det

giller kravet pa ett offentligt anbudsforfarande. Boras stad

81



har siledes brutit mot grundliggande EU-rittsliga principer
om likabehandling, ickediskriminering och insyn. Detta
forfarande har gatt ut 6ver hushéllen i Boras, som antagli-
gen betalar alldeles for mycket for sin renhallning pa grund
av stadens motstand till konkurrensutsittning. Boras ir
niamligen en av de dyraste kommunerna i landet pd renhall-
ning. Konkurrenskommissionen har anmilt Boras stad till
EU-kommissionen f6r férdragsbrott och den har viren 2014
paborjat ett granskningsforfarande.

Ornskoldsviks taxiupphandling

Nir Ornskoldsviks kommun skulle upphandla skolskjuts med
mera gjorde kommunen forst fel. Trots papekanden fran ett
lokalt taxiforetag vidholls felaktigheterna och foretaget var
tvunget att gi till domstol. I ett forsta avgorande beslutade
domstolen att upphandlingen skulle goras om. Trots detta
vintade kommunen mer 4n en manad med att pibérja en ny
upphandling. Nir denna vil upphandlades blev det sa brat-
tom att tiden for leverantorer att piborja leverans kom att sit-
tas till mellan 16 till 23 dagar. Eftersom uppdraget var forenat
med betydande investeringar kritiserade Konkurrenskommis-
sionen forfarandet och menade att det innebar en bristande
likabehandling som gynnade tidigare leverantor. Vid drendets
rittsliga handliggning bitriddes det lokala taxiforetaget av
stiftelsen Den Nya Vilfirden. Vid slutlig prévning i Hogsta
forvaltningsdomstolen 2012 konstaterade domstolen att den
s kallade implementeringstiden f6r entreprenadens pabor-
jande var for kort. Arendet ir prejudicerande.
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Trafikverkets avtal om Gotlandstrafiken strider

mot EU-ritten

Nar avtalet om att driva linjesjofart for gods- och persontrafik
till och fran Gotland skulle fornyas under 2011 valde Tra-
fikverket att direketilldela uppdraget till Destination Gotland
AB. Skilet till att Destination Gotland AB direkttilldelades
avtalet var enligt Trafikverket att det inte fanns tid ill att
genomfora en anbudstivlan innan nuvarande avtal I6per ut i
bérjan av 2015. Ett annat skil var enligt Trafikverket att det
tidigare hade varit svagt intresse frin andra rederier att limna
anbud. Trafikverket borde emellertid ha gett andra foretag
mojlighet att limna anbud f6r att utfora trafiken pa strickan,
och négon direketilldelning var enligt gillande EU-rétt inte
mojlig att genomfora menade Konkurrenskommissionen,
som papekade detta. Varken bristande konkurrens eller Tra-
fikverkets hinvisning till den korta tidsfristen utgor nimligen
tillrickliga skal for undantagenligt EU-ritten. Konsekvensen
av ett forfarande som detta ir att resenirerna inte fir den
bista trafiken och att den kostar mer 4n nédvindigt.

Swedavias Taxiavgift pa Arlanda olaglig

Det av Konkurrenskommissionen tidigare uppmarksam-
made fallet om det statliga bolaget Swedavia AB avgjordes
i Marknadsdomstolen i november 2011. Swedavia ville
tvinga taxiforetag att betala 25 kronor per ging for att med
namnskylt himta kunder pa Arlanda. Skylthamtningen har
tidigare skett utan extra avgift och motsvaras inte av nagon
motprestation eller kostnad frin Swedavias sida. Swedavia
som har ensamritt att driva Arlanda flygplats utnyttjade sin
dominerande stillning genom att ta betalt for arbete som
utfors av taxiforetagen sjialva menade Konkurrenskommissio-
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nen, som kritiserade forfarandet. Taxiforetagen har inte haft
nigot annat val dn att betala, och avgiften skulle sa gott som
oavkortat laggas pa taxipriset till kunderna. Konkurrenskom-
missionens chefjurist Par Cronhult bitradde tillsammans med
en advokat ett privat taxibolag i Marknadsdomstolen. Enligt
Marknadsdomstolens dom ir Swedavias avgifter oskaliga.
Domstolen beordrade att skylthimtningsavgifterna ska tas
bort, annars skulle Swedavia tvingas att betala ett vite pa tva
miljoner kronor. Avgérandet ir prejudicerande.

Nynishamns kommun bryter mot lagen

Det forekom inget annonserat upphandlingsforfarande nir
Nynashamns kommun direketilldelade ett kontrake till AB
Virljus, ett bolag de sjilva dr delagare i och som konkurrerar
pa den allminna marknaden. Direketilldelningen strider
mot lagen om offentlig upphandling (LOU). Kontraktet,
som lopte tillsvidare, innebar ett ramavtal om kop av atta
boendeplatser for i forsta hand ensamkommande flykting-
barn och barn som fatt permanent uppehallstillstind. Det
saknades inte potentiella anbudslimnare eftersom det finns
flera privata foretag etablerade pa marknaden som kunnat
komma ifriga f6r anbudslimning. Nynashamns kommun ar
skyldigatt iaktta regelverket i LOU. I och med att AB Virljus
ar instruerat att konkurrera pa den allmidnna marknaden och
i en icke marginell omfattning ocksa siljer tjinster till andra
an sina 4gare, s foreligger det inte nigot undantag som gor
att kommunen kunnat kopa aktuella tjinster direkt fran
bolaget. Den hir typen av otillaten direkttilldelning bryter
mot lag och riskerar att undergriva kommunens fortroende
som upphandlare menade Konkurrenskommissionen, som
kritiserade forfarandet. Tva domstolar, bade forvaltningsratt
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och kammarritt, har i ett lagakraftvunnet beslut i november
2011 kommit fram till att kommunen har brutit mot lagen.
Avgoérandet far anses prejudicerande.

Helsingborgs hamn koper IT-tjinster i strid med
upphandlingsreglerna
Helsingborgs Hamn AB har sedan 2000 kopt I'T-tjinster frin
bolaget Inport f6r i genomsnitt 2,6 miljoner kronor per ar. Ar
2010 kopte hamnbolaget aktiemajoriteten i Inport, som dven
bedriver en omfattande extern siljverksamhet och da konkur-
rerar med privata bolag. Att hamnen 4ger Inport forandrar
dock inte kravet pa konkurrensutsatta upphandlingar. Kép
mellan koncernbolag utan féregiende upphandling medges
endast vid vissa speciella forutsittningar som inte foreligger
i detta fall. Konkurrenskom-

rKommunen gka intk?t“r” missionens granskning visar
sponsraéen pf‘ﬁﬁa 0 dirfor att det handlar om

Helsingborgs hama anmils till

otillaten direktupphand-
ling som snedvridit konkur-
rensen och medfort hoga
kostnader for IT-tjinster.
Helsingborgs hamn riskerar
att fa betala boter i form
av upphandlingsskadeav-
gift samt eventuella ska-

destand till forfordelade

Inportsilde till kommunen utan upphandling leverantorer.
Istrid med kommunallagen fick bolaget dven
miljonstod frin Helsingborgs stad och silde

utanfor kommungrinsen.
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SYSAV

Ett antal skinska kommuner édger tillsammans ett bolag for
mottagning och destruktion av avfall som allmint kallas
SYSAV. Tva av dessa kommuner, Tomelilla och Simrishamn,
hade kopt tjinster av bolaget utan upphandling. Detta me-
nade Konkurrenskommissionen stred mot bestimmelserna
om offentligupphandling. Med anledning av kommissionens
utredning togs drendet till domstol av fyra ledande privata
renhéllningsforetag som ansigatt konkurrensen snedvridits.
I ett beslut av Hogsta forvaltningsdomstolen (divarande
Regeringsritten) 2008 konstaterades att kommunerna brutit
mot da gillande upphandlingsbestimmelser genom att det
inte var tillitet f6r kommuner att utan sirskilt lagstod kopa
tjanster direkt fran sina hel- eller deligda foretag. Avgoran-
det ar prejudicerande och har dven lett till ett omfattande

lagstiftningsarbete.

beslutade att ge ett
stod pa 40 miljoner
kronor till det privata flygbolaget

Nykapings kommuns olagliga stod
togs ner pd marken av Regerings- Ryanair for att bolaget skulle ﬂyga
vitten.

paden nirbelidgna Skavsta flygplats.
Stodet utformades som ett kop av marknadsforingstjanster,
eftersom det inte ar tillatet for en kommun att ge ett direke
bidrag. Eftersom kommunen péstod att det var friga om
kop av marknadsforingstjanster menade Konkurrenskom-
missionen att det i s fall skulle vara upphandlat sé att aven
andra foretag fick vara med och limna anbud. Kommunen
fick darfor kritik. Efter kommissionens bedomning drogs
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arendet genom alla rittsinstanser anda upp till av Hogsta
forvaltningsdomstolen (davarande Regeringsritten) dir en
privat foretagare fick rattsligt bitrade av Den Nya Vilfirden.
I Hogsta forvaltningsdomstolens dom 2005 konstaterades
att kommunen hade gjort fel och brutit mot upphandlings-
bestammelserna.

Kronobergs tandvard

Landstinget i Kronobergs lin tvingades att upphandla
folktandvarden i linet som tidigare hade utférts i mono-
pol av ett avknoppat bolag, Kronobergstandvird. Di lade
man upp upphandlingen pa ett sadant sict att anbudet
maste omfatta kliniker i samtliga tio geografiska omriden
i lanet. Det innebar att enbart en anbudsgivare, Krono-
bergstandvard, kunde limna anbud. I vissa omriden fanns
namligen bara detta foretag. Efter att kommissionen kri-
tiserat landstingets handliggning drevs drendet vidare av
en lokal tandlikare som fick juridisk hjalp av Den Nya
Vilfirden. I sista instans underkindes uppligget 1999 av
Hogsta forvaltningsdomstolen (divarande Regeringsrit-
ten), som ansdg att forfarandet stred mot bestimmelsen
om offentlig upphandling. Avgorandet ar prejudicerande.

Hissleholms ildreboende

Hissleholms kommun gjorde en upphandlingav dldreboende
2002. Vittsjo Gasthem, som hade funnits i 40 ir, forlorade
upphandlingen och de boende tvingades att flytta. Konkur-
renskommissionen gjorde en utredning av upphandlingen
och kom fram till att den hade genomforts i strid mot lag.
Vinnande anbud saknade till exempel tillstind f6r att bedriva
ildrevard.
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Med hjilp av Konkurrenskommissionens utredning
stimde Vittsjo Gisthems dgare, Johan och Eva Tingdahl,
kommunen. Paret uppskattade stodet fran Konkurrenskom-
missionen och chefjurist Par Cronhult under rittsprocessen:

”Vir advokat hade hela tiden kontakt med Pir Cronhult.
Detvar oerhort virdefullt med en juridisk expert som hade
stor kunskap om upphandlingsfrigor. Cronhult slipade
fram stenen som i tingsritten hamnade pa kommungub-
barnas samtliga tar”

Milet avslutades den 2 juni 2004 genom forlikningsdom.
Paret Tingdahl fick 1,8 miljoner kronor i skadestand av
Hissleholms kommun:

"Viupplevde attvi fick upprittelse i tingsratten. Av domen
framgér det att upphandlingen orittfirdigt drabbade ett
vardhem som varit felfritt under alla de 4r som samarbete
med Hissleholms kommun skett.”
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AktieTorget

Ar 1992 avskaffades Stockholmsbérsens monopol pé virde-
pappershandel. En som var snabb att se de nya mojligheterna
var Patrik Engellau. IMOU 1993:2 Charta Nova stir foljande
pa sidan 146:

”"Kapitalmarknadernas aktérer uppmuntras att utveckla
nya system for att slussa riskkapital till entreprendrsfore-
tagen, till exempel att inritta ett stort antal lokala borser.”

Dirmed tinkte sig Engellau att Den Nya Vilfirden hade
gjort sitt. Ett konkret forslag var presenterat, 6ppet for vem
som helst att lata sig inspireras av. Men ingenting gjordes
for att forverkliga idén, trots att frigan hade diskuterats pa
ménga hall.

Efter tre ir tog Engellau sjilv initiativ till en marknadsplats
for entreprenérskapital — ett av flera exempel pé att Den Nya
Vilfirden bade var en tanke- och handlingssmedja. Manga
ansag att detta var ett omojligt projekt. Andra menade att
idén var dum. Om det hade behovts sddana marknadsplatser,
hade marknaden redan ordnat det.

Men Patrik Engellau ar inte den som ger sig i forsta taget
om han har bérjat driva en idé som han tror pa. Ar 1996 hade
han lyckats samla ett par intressenter som ville sitta in kapital
i en stiftelse for lokal aktiehandel. Stiftelseformen valdes for

89



att betona den allméinnyttiga karaktiren. Férutom Den Nya
Vilfiarden, bestod kretsen av Matteus Fondkommission,
SAF Stockholm och SwedePark, en intresseorganisation for
teknik- och forskningsparker som erbjod service och tjanster
for att underlitta for nya foretag i uppbyggnadsskedet och for
att stimulera foretagsutveckling.

Finansinspektionen ansig dock att det beh6évdes mer
kapital dn vad stiftelsebildarna hade tinke sig. Samtidigt bor-
jade Patrik Engellau se mojligheterna att driva verksamheten
med viss lonsamhet. Diarfor beslutade man att i stallet bilda
ett aktiebolag, AkticTorget AB, 1997 med syfte att driva en
auktoriserad handelsplats for aktier.

Onsdagen den 19 november inbjod AkticTorget till en
fullsatt press- och analytikertrift i Fondborsens Uppropssal.
Den 21 november startade handeln med likemedelsforetaget

Conpharm i Uppsala.

AKTIETORGET®

AktieTorget star under Finansinspektionens tillsyn.
Genom att vara noterade pd AktieTorget har foretagen ofta
mycket lattare att skaffa kapital, gora emissioner och nyemis-
sioner dn om aktien r onoterad. En notering pa AkticTorget
ar ocksa ett bra sitt att genomfora ett generationsskifte. En
foretagsigare behover inte silja sitt foretag helt och hillet
om barnen inte vill ta 6ver. Och barnen kan realisera sitt arv
helt eller delvis.

AkticTorget ar 6ppet for alla bolag som uppfyller anslut-

ningskraven men har sirskilt fokus pa vixande, entrepre-
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norsledda foretag. Handeln pa AkticTorget sker i samma
elektroniska handelssystem som anvindsav NASDAQ OMX
Stockholm. AktieTorget har dven ett samarbete med olika
regionala samarbetspartners runt om i Sverige, vilka bistar
AkticTorget med att arrangera investerartraffar dar foretag
och investerare mots.

Patrik Engellau betecknade 1997 AktieTorget som ett slags
riskkapitalmarknadens IKEA: "Inte for de rika, men for de
smarta. Aven om de rika ocksa ir vilkomna.” AktieTorget
hjilper foretag att hitta riskkapital till ligre kostnad. Men
foretagaren far jobba lite sjilv ocksa. Sedan koper man de
tjanster som behovs.

AkticTorget var tidigare ett sjdlvstindigt aktiecbolag men dr
sedan december 2013 en verksamhetsgren inom ATS Finans
AB som dven bedriver andra typer av viardepappersrorelse.

Patrik Engellau har all anledning att vara n6jd med sitt
initiativ. Men han konstaterar samtidigt att det med dagens
allaregler pa finansmarknaden hade varit omojligt att sjositta

AkticTorget.
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Agenda Konkurrens

Ijuni 1998 blev den socialdemokratiskt styrda Simrishamns
kommun f6rst i landet med att certifieras som Agenda Kon-
kurrens-kommun. Den Nya Valfirden hade tagit initiativet
till detta projekt, som drevs i samverkan med Foretagarnas
Riksorganisation, SAF:s regionkontor, Svenska Akeriférbun-
det och Svensk Handel.

Agenda Konkurrens byggde i grunden pé fyra teser:

1. Kommunen skapar garantier for att gillande lagstiftning
ar kind inom forvaltningen och ocksa foljs.

2. Kommunen ser till att konkurrens pé lika villkor giller
vid upphandling inom férvaltningen.

3. Kommunen vill i 6kad utstrickning konkurrensutsitta
kommunal serviceproduktion.

4. Kommunen skall inte driva egen verksamhet — eller
bolagsverksamhet — pa marknader dir det finns fung-
erande konkurrens mellan privata niringsidkare.

Dartill fanns ett antal underteser. Syftet med Agenda Konkur-
rens var att en kommun, genom att stilla sig bakom en eller
flera teser, tydligt skulle visa att den pd detta sitt ville frimja
en god foretagsmiljo.

En Agenda Konkurrens-kommun fick en form av kvalitets-
mirkning. Det kommunala naringslivet skulle ddrefter arligen
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folja upp hur kommunen levde upp
till sina dtaganden.

Agenda Konkurrens motte in-
tresse pd flera hall men projekeet
lyfte aldrig ordentligt. Efter en tid
beslot Patrik Engellau att avveckla
verksamheten for att i stiller satsa

sina krafter pd mer lovande projeke.
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Foretagarombudsmannen

Foretagarombudsmannen startades av Den Nya Vilfarden ar
2000 med uppgift att lyfta fram konkreta fall dir foretagande
forsvaras pd grund av brister i lagstiftning eller myndighetsut-
ovning. Detkan till exempel handla om lagar som far orimliga
konsekvenser, eller myndigheters tillimpningar av lagar och
regler som inte dr rimliga. Foretagarombudsmannen har
sedan starten publicerat nirmare 300 utredningar.

En drabbad foretagare kan anmila detta till Foretagarom-
budsmannen for utredning. Ombudsmannen kan ocksa pa
eget initiativ ta upp och préva intressanta fall.

En del av utredningarna leder till domstolsprocesser och
det hiander ofta att domstolarna delar Féretagarombuds-
mannens bedomning. Foretagarombudsmannen har aven

mojlighet att anmila missfor-

hillanden till bide svenska
P och utlindska myndigheter,
till exempel till JO och EU-
kommissionen.

Tommy Adamsson, fére
detta dgare och vd for Polarn
& Pyret, var ordférande i den
styrelse som tidigare fanns for
Foretagarombudsmannen. Ef-

Tommy Adamsson ter att styrelsen avskaffades dr
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han senior adviser till Féretagarombudsmannen. Ovrigaleda-
moter i styrlsen var Thomas Giir, Lars I W Jansson, Nils-Eric
Sandberg, Edward Waller och Monica Werenfels Réttorp.

Ett uppmirksammat exempel giller foretagare som av
misstag angett fel OCR-nummer vid inbetalning av skatt
och som sedan har haft mycket svart att fa tillbaka pengarna.
Foretagarombudsmannen initierade tva parallella fall, i sak
identiska, det enaiallmin domstol, det andra i férvaltnings-
domstol. I allmin domstol vann féretaget medan forvalt-
ningsdomstolen domde till statens fordel.

Det var mycket anmérkningsvirt att domstolarnas utslag
skiljde sig at och Patrik Engellau blev férvanad att detta inte
fick nagon stérre uppmiarksamhet. I bagge fallen fick dock
foretagen till sist tillbaka sina pengar.

Foretagarombudsmannen har granskat flera fall dar fore-
tag inte har fitt géra momsavdrag pé sina bilar. Ett exempel
ar LT Konsult Fastighetsservice i Visterds AB. Det kopte en
skapbil som hade specialutrustats for verksamheten. Skép-
bilen kunde inte anvindas som personbil. P4 grund av en
stelbent momsregel klassades skapbilen dock som personbil
och foretaget fick inte gora avdrag for ingdende moms. Fore-
tagarombudsmannen menar att momsregeln ar orattfirdig for
den stora mingd foretagare som anvinder sigav special- och
skipbilar i sin verksamhet.

Foretagarombudsmannen har ocksé beskrivit tva fall dar
Forsikringskassan bestillt handikappanpassning av bilar
utan att kunna betala rikningen eftersom det arliga anslaget
for dettavar fullt intecknat. Efter Féretagarombudsmannens
kritik meddelade Rikstorsikringsverket att regler och rutiner
skulle ses over.
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Den Nya Vilfirdens tidning skrev 2005 om vad som
hiande nir foretagaren Mikael Ericsson i Visby limnade in en
blankett till kommunen 40 dagar for sent. Han péafordes da
en miljosanktionsavgift pi 5 000 kronor. Dessutom blev han
aven atalad for miljobrott och domdes att betala 30 dagsboter
utdver avgiften.

Foretagarombudsmannen utredde drendet och med hjilp
av Den Nya Vilfirdens chefjurist Par Cronhult 6verklagade
Mikael Ericsson dagsbéterna till Hogsta domstolen som
beslutade att ga pa Ericssons linje och upphiva hovrittens
dom om béter.

Riksdagen har sedan dess forandrat miljébalken och om
Mikael Ericsson hade missat att limna in en miljoanmilan i
dag skulle han inte bli atalsanmild. Miljosanktionsavgiften
for en forsenad blankett uppgar i dagtill 1 000 kronor, samma
belopp som for en forsenad deklaration.

Foretagarombudsmannen arbetade i tre ars tid for att
skapa rattvisa i Skelleftea, dir kommunen hade gett olagligt
stod till bussbolaget Skelleftebuss, som genom subventionerat
stod kunde ligga beslag pa bestallningstrafiken. Den 12 juli
2013 forbjod Stockholms tingsritt Skelleftebuss att, vid ett
vite pa en miljon kronor, fortsitta med sin bestallningstrafik.

Tingsritten ansag att Skelleftebuss brét mot konkur-
renslagen genom att snedvrida och péaverka konkurrensen
negativt. Tingsritten slog dven fast att Skelleftebuss brutit
mot kommunallagen eftersom bestallningstrafik saknar bade
allminintresse och allmannytta och inte hor till ett omride
dir kommunerna har kompetens att bedriva verksamhet.

Foretagarombudsmannen har linge uppmirksammat
fakturabedragerier och har publicerat tips till foretagare som
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drabbas. Dessutom arbetar Foretagarombudsmannen fér en
forandringav rutinerna for betalningsforeliggande frén kro-
nofogden. Syftet 4r att fakturabedragarna inte ska kunna hota
foretagare med betalningsanmirkningar ifall de inte betalar.

Foretagarombudsmannens forslag gar ut pa att anmilan
om betalningsforeliggande frin kronofogden rapporteras till
UC f6rst nir foretagarens sammanlagda betalningsanmirk-
ningar 6verstiger ett halvt basbelopp. Mal som 6verstiger
detta belopp kan nimligen tvinga den forlorande parten
att betala rittegangskostnaderna, vilket antagligen skulle
avskricka manga fakturabedragare.

Hir ar yteerligare exempel pa Foretagarombudsmannens

fall:

Bixia

Elva svenska kommuner silde telefoni och mobilt bredband
till allmanheten genom det deligda bolaget Bixia AB, Sve-
riges fjirde storsta elbolag. Eftersom det inte var kommunal
kirnverksamhet pipekade Foretagarombudsmannen 2012
problemen i en serie utredningar och kritiserade de elva
mellansvenska kommunerna for att olagligen engagera sig
i icke-kommunal verksamhet. Bixia upphorde darefter med
den olagliga forsiljningen.

Toppfrys och Vinersborgs kommun

EU-kommissionen beslutade i mars 2012 efter anmilan av
Den Nya Vilfirden ate forsiljningen av Toppfrys innebar
ett stod pa 14,5 miljoner kronor. Fabriken sildes av kommu-
nens fastighetsbolag i Vinersborgs kommun till Hammar
Nordic Plugg AB for 8 miljoner kronor. EU-kommissionen
beriknade stodet till 14,5 miljoner kronor baserat pa fastig-
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hetens virde, 21 miljoner kronor samt ett hyresstod om 1,5
miljoner kronor.

Helsingborgs kommun bryter mot kommunallagen
Helsingborgs kommun dger indirekt bolaget INPORT Intel-
ligent PORT Systems AB som siljer IT-tjinster till hamn-
bolag. Men dgandet av bolaget strider mot kommunallagen
och riskerar att snedvrida konkurrensen. Detta framgér i en
utredning viren 2013 fran Foretagarombudsmannen. Efter
Foretagarombudsmannens kritik har Helsingborgs kom-
mun bestamt sig for att silja bolaget.

Malung-Silens kommun i olaglig hotellaffir
Malung-Silens kommun satsade stort 2007 och byggde ett
hotell for 41 miljoner kronor. Kommunen hyrde direfter ut
hotellet till ett bolag i vars styrelse en tidigare fullmiktige-
ledamot satt. Kommunen belade hyresavtalet med sekretess
men efter sex r beslutade domstolen i april 2013 att lim-
na ut avtalen till Foretagarombudsmannen, di sekretessen
hade gitt ut. Det visade

sig ace kommunen <o " HOtellet bley ep

dast hade fatt in 3,4

miljoner kronor i hyra "kt'gt usel a‘f ar "

° . Foretagarombuds
under fem &rs tid, och . Hesman riktar bard kritk mot kommunens avtal

dirmed gict med for- =
lust om cirka 19 miljo-
ner kronor.

Overtorneia kommun

Opvertorned kom- Subventionerna till Hotell Sankt Olof

mun hade vid tre till-  #ppmirksammades av Mora Tidning 10 maj

fillen beslutat silja 2013.
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fastigheter billigt, ibland for en (1) krona till utvalda kdpare
(skolan i Hedeniset i september 2010). Foretagarombuds-
mannen har bistitt i rittsprocesser och fatt besluten upp-
hivda som olagliga. I forsiljningen av Simhallen i Svansten
riktade dessutom JO kritik mot kommunstyrelsen for att ha
verkstillt forsiljningen.

Bastad kommun siljer fastigheter olagligt

Béstad kommuns beslutade 2009 att silja mark till PEAB
utan vare sig expertvirdering eller anbudsforfarande. Inte
heller hade forsiljningen anmilts till EU-kommissionen
vilket krivs for att kop inte ska anses som ett statligt stod.
Markanvisningsavtalet var dessutom utformat si att kopa-
ren kunde vinta dnda till utgingen av ar 2014 med att bérja
bygga. Beslutet 6verklagades och forsiljningen upphavdes
sasom olaglig eftersom avtalet innebar st6d till koparen.

Fiskarens A-kassa

En fiskare nekades A-kassa for att han 6verklagade ett beslut
fran Fiskeriverket om indragen fiskerilicens. Med Foretagar-
ombudsmannen som ombud 6verklagade fiskaren A-kassans
beslut. Forvaltningsritten gav i februari 2012 fiskaren och
Foretagarombudsmannen ritt. Forvaltningsritten ansag att
nir en yrkeslicens upphor forsvinner méjligheten att vidta
atgirder i naringsverksamheten. En process i domstol for
att fa fortsatt yrkesfiskelicens kan inte innebira att fiskaren
vidtagit dtgirder i naringsverksamhet. Dirmed har fiskaren
under perioden haft rice till A-kassa.

Angelholm-Helsingborg Airport

Kammarritten upphivde stédet om 15 miljoner kronor till
PEAB som kopte flygplatsen. Stodet finansierades av Regi-
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on Skine och kommunerna Helsingborg, Landskrona, Ba-
stad, Hoganis, Astorp, Angelholm och Orkelljunga. Nagon

aterbetalning av det olagliga stédet har dannu inte skett.

Felaktig forsiljning av mark i Danderyds kommun
Kommunen ville silja centrumfastigheten i Morby Cen-
trum f6r 125 miljoner kronor, cirka 280 miljoner kronor
billigare an framriknat marknadsvarde. Forsiljningen 6ver-
klagades med hjilp av Foretagarombudsmannen i novem-
ber 2010 och upphivdes sasom olaglig.

Sollentuna kommuns avtal med Edsbacka krog olagligt
Forvaltningsritten i Stockholm konstaterar i oktober 2013
att Sollentuna kommuns avtal med nuvarande dgaren till
Edsbacka krog ir olagligt. Domstolen menar att avtalet
innebar ett olagligt stod pa drygt sex miljoner kronor. Fore-
tagarombudsmannen vid Den Nya Vilfirden riktade redan
under varen hard kritik mot kommu-
nens olagliga
tod och menar
tt kommunen

Ny utredning avslGjar "kompisaffir”

Kommunen ger olagligt mangmifjonstsdy

Kantroversiell kopeq
grindstugan s
e Tdogate

Tidningen Vi i Sollentuna uppmarks
kommaunens olagliga stod i nr 23, 2013.
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Foretagarombudsmannens skrifter
Den Nya Vilfirden har genom Foretagarombudsmannen
publicerat ett antal skrifter, bland annat dessa:

o Patrik Engellau: Virsta kringlet — rapport frin Foretagar-
ombudsmannen om det kringel som drabbar foretagare
och vad man kan gora it det (2004; reviderad upplaga
2007).

o Mérten Hyltner: Forsta hjalpen. Om dina anstillda blir
sjuka — en liten handbok (2006).

e Marten Hyltner: Varfor straffa den som gor rite? (2007).
Boken behandlar systemet med miljosanktionsavgifter
som innebir att dven den som forsoker gora ritt straffas.
I boken presenterar konkreta reformforslag.

e Marten Hyltner: Forenkla reglerna for smaforetagare
(2007). Skriften innchaller forslag till regelforenklings-
atgarder baserade pa Den Nya Vilfardens kontakter med
foretagare runt om i landet.

e Marten Hyltner och Micha Velasco: Olagligt billigr —
kommunala underprisforsiljningar (2008). Skriften
tar upp aktuella fall med olagliga fastighetsaffirer som
snedvrider konkurrensen och forsimrar foretagarkli-
matet samtidigt som kommuninvinarna gar miste om
miljontals kronor.
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e Marten Hyltner och Micha Ve-
lasco: Kommunala bolag — lag-
lost land (2009). Skriften pekar
ut kommuner som genom
att bolagisera verksamheter
undviker insyn och kontroll.
Endast ett fatal bolag foljer
grundlagens reglering om

handlingsoffentlighet.

o Patrik Engellau: Skazteproces-
sen  hotar rittssikerheten (2011). Skriften visar att
Skatteverket ar oberdkneligt. Tusentals foretagare rikar
varje dr illa ut for ate Skatteverket vill statuera exempel.
Det kan leda till obefogade konkurser och personliga
tragedier. Engellau utkom med en uppféljande skrift
2012: Skatteprocessen — Vad varje foretagare bor veta.

o Viktor Robertson: Ingen insyn — 89 procent av kom-
munerna bryter mot lagen (2014). Sedan 1 januari
2013 ska alla kommuner érligen préva om deras bolag
foljer kommunallagen. Rapporten visar att uppemot 89
procent av kommunerna struntade i att fatta ett sadant
beslut som lagen kréver.
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Integritetsombudsmannen

Verksamhetsgrenarna inom Den Nya Vilfirden har tillkom-
mit pa lite olika sitt. Patrik Engellau kinner sig ibland som
en cirkusdirektor. Det galler att hitta “rétt artist” for att
cirkusnumret ska fungera.

Integritetsombudsman-
nen inrittades nir Engellau
upptickte en begivad artist,
IT-debattoren Pir Strom.
Salunda tilltridde Strom som
Den Nya Vilfirdens Integri-
tetsombudsman 2006. Han ir
civilingenjor med inriktning
pa teknisk fysik. Sedan 1999
har han varit egenforetagare
som forelisare och forfattare.
Strom tilldelades Advokat-

samfundets journalistpris

Pir Strom

2007 och han satt i regeringens I'T-rad under hela dess
existens.

Pir Stroms uppgift som Integritetsombudsman ér att be-
vaka utvecklingen inom den digitala tekniken och att verka
for att den personliga integriteten virnas. Integritetsombuds-
mannens verksamhet dr rent opinionsbildande och han ska
inte 4gna sig at att driva ritesfall.
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Strom arbetar i flera olika medier, bland annat skrifter,
mp3-intervjuer och filmer. PA www.dnv.se finns intervjuer
med sa visensskilda personligheter som Alexander Bard,
Thomas Bodstrém, Caroline Krook, Géran Lambertz, An-
nie L66f, Johan Norberg, Leif G.W. Persson, Anne Ramberg,
Jerzy Sarnecki och Alf Svensson.

Bland de skrifter som Pir Strom har skrivit for Den Nya
Vilfirden kan nimnas:

o Med storebror i baksatet — digital dvervakning av dina
bilfirder (2006).

o Med storebror i uppfinnarverkstan (2006). Skriften gar
igenom 22 nya teknologier som hotar ménniskors per-
sonliga integritet.

o Med storebror i byxfickan (2007). Skriften beskriver
utvecklingen med RFID-chips, sma chips, tunna som
papper, som finns i exempelvis pass, busskort och i lands-
tingsklader. Forfattaren beskriver bade fordelar med
teknologin och dess risker ur ett integritetsperspektiv.

o Integritetens lilla roda (2008). En skrift om digital over-
vakning och personlig integritet.

o Storebror tar fram munkavlen (2009). En skrift om in-
ternetfiltrering, vilket 4r en forskonande omskrivning
for censur. Med tekniska system sparrar myndigheterna
internetsajter som har icke onskvird information.
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o Storebror pd Facebook (2011).
Skriften tar upp riskerna med
Facebook - fran integritets- pé Face._?fo'(
risker till den 6kade risken

att utsittas for olika typer
av brott.

o Vadi privatliv? — om det
framviixande overvaknings-
sambillet (2013). En skrift
om hur vi paverkas av att var
integritet kranks, inte minst
i skenet av den senaste tidens

avslojanden av den globala signalspaningen.
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Ungdomsriksdagen,
Foretagarparlamentet
och andra natverk

Den Nya Vilfirden har genom dren forsokt engagera min-
niskor med olika bakgrunder i diskussioner kring viktiga

samhallsfragor.

Ungdomsriksdagen
Under 1989 tog Den Nya
Vilfirden initiativ till att sti-
mulera en diskussion bland
gymnasieelever runt om
i landet kring de frigor
som Den Nya Vilfirden
just da arbetade med. Stu-
diematerial om tre fragor
— demokrati, skatter och
miljo — erbjods till gymna-
sieskolorna. De tvi forsta
fragorna hade behandlats
ivar sin nyligen publicerad
MOU medan miljofrigorna
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skulle behandlas i en kommande rapport.
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Syftet med gymnasieaktiviteterna var dels att stimulera
samhillsengagemanget bland gymnasiceleverna, dels att fa
in synpunkter pa hur Den Nya Vilfirden skulle gi vidare i
dessa tre frigor.

Tapril 1989 arrangerades 12 regionala méten for lirare och
under hosten skickades studiematerialet ut. Ungefar 200 klas-
ser hade anmailt intresse att delta. P4 grund av en ldrarstrejk
var det nagot farre som fullfoljde.

Gymnasieklasserna erbjods att skicka deltagare till Den
Nya Vilfardens Ungdomsriksdag som samlades i Sundsvall
23-25 mars 1990. Antalet riksdagsplatser var 151, alltsa lika
manga som foreslogs i MOU 1988:1 En ny grundlag.

Hir ar nagra forslag som ungdomsriksdagen stillde sig

bakom:

Demokrati
e Inritta en forfattningsdomstol.
o Fler folkomrostningar.
o Avskaffa radio- och TV-monopolen.

Skatter
o Oka grundavdraget kraftigt.
o Slopa dubbelbeskattningen av aktier.
o Enklare skattesystem som alla forstar.

Miljs
e Satsa pa kollektivtrafiken.
o Hogre miljoavgifter, bland annat i form av biltullar.
o Strangare straff for miljobrott.
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Demokratistyrelsen

Demokratistyrelsen bildades 2001 pa initiativ av den tidi-
gare kulturministern Bengt Géransson (S), Patrik Engellau,
skribenten Johan Hakelius samt forre jordbruksministern
Annika Ahnberg (S). Syftet var att aktive kunna paverka ett
debattklimat som oftare begransar och laser an frigor. Genom
att sammanfora personer med olika arsikter och erfarenhe-
ter, men med samma tro pi hur gemensamma problem kan
16sas, hoppades initiativtagarna kunna &stadkomma denna
paverkan.

Foretagarparlamentet och Foretagarradslaget

Ar2002 samlades Foretagarparlamentet till sitt forsta mote.
Det tillkom pd initiativ av Den Nya Vilfirden ochsyftade
till att skapa ett diskussionsforum mellan riksdagsledaméter
och foretagare.

Pa det forsta motet deltog ett 60-tal personer, varav hilften
riksdagsledaméter och hilften foretagare. Professor Magnus
Henrekson pd Handelshogskolan holl ett féredrag om “eko-
system for entreprendrskap”. Direfter berittade tre foretagare,
som hade uppmirksammats av Féretagarombudsmannen, om
hur de drabbades av orimliga regelverk. Métet antog ocksé en
resolution med kravet pa att avskaffa fimansbolagsreglerna.

Foretagarparlamentet triffades sedan vid flera tillfillen
under de kommande éren.

Ett annat initiativ frin Den Nya Vilfirden var Foretagar-
radslaget. Det forsta radslaget holls i Karlstad den 4 november
2003. Sedan foljde en lang rad méten 6ver helalandet. Syftet
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var att, tillsammans med foretradare for Alliansens fyra par-
tier, engagera foretagare i arbetet med att utarbeta en politik
som starker Sverige som entreprendrs- och foretagarland.

Foretagarrdslaget — Asa Torstensson (C), Per Landgren (KD), Anna
Gronlund Krantz (FP) och Sven Otto Littorin (M)
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Valrorelserna

Den Nya Vilfarden har forvisso inte stallt upp i val. Men det
har inte forhindrat organisationen fran att utnyttja de moj-
ligheter som valrorelserna ger for att fora in fragor i debatten
som exempelvis handlar om féretagarklimatet. Ett exempel
pa aktiviteter ar tidningen Den Nya Vilfarden/4:e Oktober
som har distribuerats i stor upplaga infor de senaste valen.

Ivalet 1998 blev det for forsta gingen mojligt for valjarna
att sitta personkryss pa valsedlarna. Den Nya Vilfarden hade
redan i sin forsta MOU 1988 fort fram kravet pa personval.
Aven om den reform som genomférdes 1998 inte var sa
langtgaende som Den Nya Vilfirden hade 6nskat, utnyttjade
foreningen tillfallet till att fa de olika partiernas kandidater
att bekdnna farg i viktiga foretagarfragor.

Infor valet 1998 drog Den Nya Vilfirden igang Per-
sonvalskampanjen. Alla 4 636 riksdagskandidater fick 15
fragor. Motsvarande kampanj gjordes 2002, men d i storre
skala med annonsering, hemsida, insindare, méten runt om
i landet etcetera.

Svarsfrekvenserna var inte s imponerande, cirka 50 pro-
cent 1998 och 30 procent 2002. Men Den Nya Vilfirden
etablerade sig som den ledande aktoren inom personvalsom-
radet. Manga journalister vinde sig till organisationen nir de
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ville belysa personvalet.

Till saken hor att intresset bland viljarna var rate lage i
de forsta personvalen. Inom vissa partier fanns dessutom ett
uttryckligt motstaind mot att enskilda kandidater profilerade
sig. Sakert bidrog Personvalskampanjen inte bara till att lyfta
in foretagarfrigor i valdebatten utan, kanske i an hogre grad,
till att 6ka medvetenheten bland partier, kandidater och
medier om personvalets mojligheter.

Infor de efterfoljande valen har Den Nya Valfarden inte
engagerat sig speciellt i personvalfrigorna. Organisationen
har i stillet satt avtryck pa andra sice. Ett exempel ér en
mycket uppmirksammad artikel pA DN-debatt den 10 april

2006.
Artikeln, som hade rubriken
"Unga korttidsarbetslosa straffas

hela livet med ligre inkomster”,
var undertecknad ordférandena
i Alliansens fyra ungdomsfor-
bund samt av Esra Karakaya
pa Den Nya Valfirden. Samma
dag presenterades Karakayas
rapport Ole, dole, arbetslis
— ndstan 3 av 10 ungdomar
16-24 Gr saknar jobb.

« Tryaghetsiagar .
Karakaya: Tygghels 3 Karakaya skrev samma é&r

bicrar tl att manga inte farjobb :
o = ytterligare tre rapporter om
arbetslosheten f6r Den Nya

Vilfirden. Den kampanjen

Den Nya Vilfarden satte 2006 fokus pi .
utanforskapet — vilket blev en av de kom att Spela stor roll for den

viktigaste valfrigorna samma dir. fortsatta debatten i valrorel-

Aftonbladet 12 juni, 2006. ..
{fionbladet 12 jun sen om utanforskapet.
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Har Den Nya Valfarden
haft nagon betydelse?

Det politiska klimatet har forindrats en hel del sedan Den
Nya Vilfirden startade 1988.

I dag hyllas entreprendren av de flesta debattérer och
aktorer. De politiska partierna tavlar i att framstd som det
mest foretagarvinliga alternativet. Skolorna har alagts att
lata entreprendrskapsperspektivet genomsyra all undervis-
ning. Manga fackliga organisationer driver verksamhet for
att stodja entreprendrskap bland sina medlemmar.

En rad politiska reformer har genomforts sedan 1988 i
den riktning som Den Nya Vilfirden har foresprakat — bade
av socialdemokratiska och borgerliga regeringar. Antalet
enskilda alternativ inom skola, vird och omsorg har 6kat
kraftigt, nagot som enligt tillgangliga studier har uppskattats
av bide medborgare och anstillda.

Vilken roll har da Den Nya Vilfirden haft for denna
utveckling? Liberaliseringsvigen var ett internationellt feno-
men och sikert hade mycket av detta hint i Sverige Den Nya
Vilfirden forutan. Men det finns en rad konkreta aktiviteter
som Den Nya Vilfirden har bedrivit och som bevisligen
har paverkat Sverige i foretagarvinlig rikening. Har 4r nagra
exempel:
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e Den Nya Vilfirden bidrog akeivt till de forsta kund-
valssystemen inom vilfirdstjansterna i Vaxholm 1992.
Dessa reformer, och andra aktiviteter, bidrog till att
utvecklingen skyndades pa dven i andra kommuner.

e Konkurrenskommissionen och Foretagarombudsman-
nen har hjilpt en rad féretag som har drabbats av olika
myndighetsbeslut. I flera fall har regelverken eller ratts-
praxis forandrats till det battre.

o AkticTorget har underlattat f6r mindre, entreprenérs-
drivna foretag att skaffa kapital.

Patrik Engellau siger att skolpengen ar den storsta fram-
gangen for Den Nya Vilfirden. Pionjirinsatserna i Vaxholm
paverkade reformarbetet inom vélfardstjinsterna, inte minst
genom att fokusera pa kundvalslosningar i stillet for entre-
prenadupphandling.

Den storsta besvikelsen ir, enligt Engellau, den svaga re-
sponsen pé forslagen till en reformerad sjukvérd, nagot som
Den Nya Vilfirden drivit i flera rapporter. Det har forvisso
skett en del dven inom sjukvarden, exempelvis LOV (Lagen
om valfrihetssystem inom vird och omsorg) 2009. Men det
som gjorts har varit for lite och for sent.

Nir det giller effekterna av Den Nya Vilfirdens allminna
opinionsbildning och férslag till politiska reformer 4r det
oftast omajligt att avgora vilken betydelse Den Nya Vilfir-
den kan ha haft. Sikert har minga politiker, tjinstemin och
debattorer latit sig paverkas eller inspireras. Mera sillan har
det hiant att de har latit Den Nya Vilfarden fa en del av 4ran.
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Flera av de reformidéer som Den Nya Vilfarden har lan-
serat, har forverkligats i mer eller mindre modifierad form.
Hir kommer nagra viktiga reformer som har genomforts pa
nationell nivi sedan 1988.

Ett kvartssekel av reformer

1988 Televerket frantas myndighetsfunktionerna som den
nya Telestyrelsen tar hand om. Banverket inrittas for
att underlitta inférandet av konkurrens inom jirn-
vagstrafiken.

1989 Valutaregleringen avskaffas.

1990 Avregleringen av inrikesflyget initieras. BK Tag far
borja trafikera vissa linjer i Smaland. Genomgripande
skattereform. Taxindringen avregleras.

1991 Riksdagen beslutar att tillata vissa former av vinstdri-
vande personaluthyrning. Lex Pysslingen avskaffas.
Den statliga regleringen av foretagsinvesteringar upp-
hor.

1992 Friskolereform. TV 4 startar reguljara marksindningar.
Lontagarfonderna avvecklas. Inrikesflyget avregleras.
Ny kommunallag som ger kommunerna storre frihet
att utforma sin organisation. Fran éronmarkta till ge-
nerella statsbidrag till kommunerna. Upphandlingar
av linsjiarnvigar. Bostadssubventionerna reduceras.
Stockholmsborsens monopol pa virdepappershandel
avskaffas. Staten siljer aktier i SSAB, SAKAB, Svalof
och Nordiska Satellit AB. Fler forsiljningar genomfors
under de kommande éren.

1993 Forbudet mot privat arbetsformedling avskaftas. Li-
beral telelagstiftning. Reklamfinansierad lokalradio.
Skirpt konkurrenslagstiftning.
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1994 Nytt pensionssystem. Grundlagsskyddet for dganderit-
ten forstarks. Fyradriga mandatperioder infors. Chal-
mers och Hogskolan i Jonkoping blir stiftelsedrivna.

1995 Sverige medlem i EU. Utgiftstak i budgeten.

1996 Elmarknaden avregleras.

1997 Ny budgetordning i riksdagen.

1998 Mojligheter till personval infors.

1999 Riksbanken sjalvstindig. Lingviga busstrafik avregle-
ras.

2000 Riksrevisionen inrittas som myndighet under riksda-
gen.

2004 Sotningsmonopolet avskaftas. Tredje sjukloneveckan
avskaffas.

2005 Arvs- och gavoskatten avskaffas.

2006 Lindrad beskattningav fimansbolag. Tankeforbudsla-
gen inom karnkraftsomradet avskaffas.

2007 Formogenhetsskatten avskaffas. Avdrag for hushalls-
tjanster infors. Ny lag om offentlig upphandling.

2008 Friare arbetskraftsinvandring. Ny konkurrenslag. Fast-
ighetsskatten avskaffas.

2009 Apoteksmonopolet avskaffas. Lagen om valfrihets-
system inom véird och omsorg.

2010 Revisionsplikten for mindre foretag avskaffas. Bil-
besiktningsmonopolet avskaftas. Kommunerna dldggs
att infora en barnomsorgspeng.

2011 Tagavregleringen fullt genomford.

2014 Reformerad beskattning av fimansbolag.
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Den Nya Valfarden visade vdagen
Den Nya Vilfirden hade lagt forslag i samma riktning som
ménga av de ovan nimnda reformerna, exempelvis dessa:

e Friskolereformen och andra kundvalsmodeller.

e Okad frihet i radio och TV.

e Kommunallag som ger kommunerna stérre frihet att
utforma sin organisation.

Forsiljningar av statliga foretag.
o Forstarke grundlagsskydd for aganderitten.

Mojligheter till personval.

o Avskaffad arvs- och gavoskatt.

e Lindrad beskattning av fimansbolag.
o Avskaffad formogenhetsskatt.

e Ny lag om offentlig upphandling.

o Friare arbetskraftsinvandring.

e Ny konkurrenslag.

o Avskaffad fastighetsskatt.

¢ Lagen om valfrihetssystem inom vard och omsorg.

Dirtill kan noteras att den fraga som fick G. Rune Berggren
att limna dambetsmannabanan fick sin [6sning nir Riksrevi-
sionen inrittades som myndighet under riksdagen.

Det hinde mer 4n en ging att de forslag som Den Nya
Vilfirden presenterade forst mottes med argument som
“omojligt” eller "reaktiondrt” innan de ett par ar senare
forverkligades helt eller delvis. Detta gillde exempelvis for
forslaget att infora ett personvalssystem.

Annu stdrre motstind motte kravet pa ate sinka skatte-
trycket fran 57 till 47 procent av BNP pé tio &r. "Fullstindigt
orealistiskt”, var ett av de mildare uttrycken i debatten. Det
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tog 18 ar innan det svenska skattetrycket hade sinkes till 47
procent. I dag ir skattetrycket 44 procent.

Politisk paverkan handlar inte alltid om att driva igenom
en onskvird reform. Minst lika viktigt kan vara att forhin-
dra en icke 6nskvird reform. En uppmirksammad insats av
det senare slaget gjorde Den Nya Vilfirden i den s kallade
Pomperipossa-debatten 2002.

Patrik Engellau hade hort fran flera olika foretagare,
framforallt inom IT-branschen, att ett nytt skatteforslag
med allvarliga konsekvenser var pa ging. Forslaget innebar
att bade enskilda individer och féretag kunde drabbas av
“realisationsvinstskatt” pa realisationsforluster.

Engellau tog snabbrt initiativ till Nitverket Pomperipossa
i syfte att paverka riksdag och regering. Hir fick han en viktig
samarbetspartner i Per Rosengren (V), en foretagarvinlig
riksdagsledamot fran Mariestad. Insatsen blev framgangsrik.
Till slut tvingade en enig riksdag ett motvilligt finansdepar-
tement att utarbeta ett forslag till 16sning. Beslut om dndring
av Pomperipossa-paragraferna klubbades av riksdagen som en
fortida julklapp den 19 december 2002.

Vad finns det kvar fér Den Nya Vilfdarden att goéra?

Mot bakgrund av det forindrade debattklimatet och de re-
former som har genomforts sedan 1988 kan man ju fundera
pa vad som aterstir av Den Nya Vilfirdens ursprungliga
uppdrag.

Politiskt arbete ar emellertid inte en linjir process dar
minskligheten med automatik stiger upp ur morkret och
trader in i en mer upplyst tillvaro. Politik och opinionsbild-
ning kinnetecknas i stillet ofta av cykliska processer.
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Under senare ar har kraven pa vinstforbud inom valfards-
omradet vixt sig allt starkare inom de réd-gréna partierna.
Medierna stammer ofta in i skallet pa nyhetsplats. Existensen
for tusentals enskilda aktorer inom vilfairdsomridet hotas, lik-
som valfriheten for hundratusentals nyttjare av deras tjanster.

Mest forvanande ar att ménga ledande borgerliga politiker
tiger som moss — eller rent av stimmer in i skallet mot de
reformer som deras partier har varit med om att genomféra.
Vilever i en tid av trianguleringens tyranni dar man tror sig
vinna slaget genom att vika ner sig.

Moderaterna Anna Kinberg Batra och Peter Norman har
forklarat att privat 4gande inte har nagot egenvirde och att
agarformerna inte ar det centrala. I manga fall ir "gemensamt”
(det vill siga offentligt) dgande bist, lyder det nymoderata
budskapet.

Folkpartiledaren Jan Bjorklund har angripit riskkapi-
talister pé ett lika okunnigt sitt som hans féretridare Per
Ahlmark angrep Anders Wall. Finansminister Anders Borg
(M) kan, liksom flera andra ledande allianspolitiker, tinka
sig att inskranka i dgarnas ritt att utse vilka som ska sitta i
bolagsstyrelserna.

Att dessa sikter fortfarande frodas bland toppolitiker, i en
tid av 6kad global konkurrens, 4r mycket orovickande. 1975
ars stiamningar gor sig paminda, dven om dagens samhille
skiljer sig pi minga punkter frin 1970-talet. Under senare
ar har foretagarna, sirskilt de som ses som “entreprenorer”,
blivit hyllade av politiker som forsokt verka moderna och
framtidsinriktade. Och 4ven om foretagarna numera fatt
trida in i rollen som statister for politiker som vill visa pd sin
egen fortrifflighet, anses foretagarna ofta som en borda, och
deras krav som en belastning.
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I takt med globaliseringen kommer konkurrensen att
hardna for varje ar. Om incitamenten for att skapa och driva
foretag inte finns pd plats kommer vi att bli relativt fattigare.
I dag skapas fyra av fem jobb i sméaforetag. Vart vilstand
bygger siledes pa smaforetagens mojligheter att vixa. Det dr
dirfor Den Nya Valfirden fortsitter att kimpa for ett battre
foretagarklimat.

Men vilka férindringar efterfragar foretagen vid tidpunk-
ten for denna boks utgivning? Svaret varierar forstas, men
de flesta foretag dr ense om att den allminna loneavgiften
ar orattvis och bor tas bort. Avgiften 4r en dold skatt som
utgor nira en tredjedel av arbetsgivaravgifterna. Den saknar
koppling till forsikringssystemet.

Sverige har alltjamt en hog beskattning vilket paverkar
foretagandet negativt. Att sinka skatterna till atminstone
snittet i OECD ir en fraga som kommer att vara aktuell de
kommande decennierna. Likasé 4r littnader av foretagens
regelborda en fraga dar politikerna har erbjudit styvnackat
motstind.

Snedvridning av konkurrens 4r ett annat problem som
drabbar foretagare. Landsting och kommuner koper varor
och tjanster f6r hundratals miljarder varje ar och besit-
ter dirmed enorm make att paverka konkurrensvillkoren.
Konkurrenskommissionen arbetar darfér kontinuerligt
med att utreda upphandlande myndigheter som brutit mot
upphandlingslagen och hjalper pa sa sitt till att skapa praxis
pa rittsomradet. Foretagarombudsmannen arbetar med att
utreda konkurrenssnedvridning i form av olagligt stod och
brott mot kommunallagen.

Offentliga myndigheter hittar dock hela tiden nya sdtt ate
forsoka kringga lagen i syfte att snedvrida konkurrensen. Pa
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senare tid har till exempel tjanstekoncessioner anvints som
ett smithal av myndigheter som forsoker undga upphandling.
Dir har Den Nya Vilfirden ett fortsatt jobb att gora, bland
annat genom att fortsatt 6verklaga till EU-kommissionen.

Listan 6ver atgirder och reformer som behovs for att fa
fart pa foretagandet och uppdatera det svenska vilfardsbygget
ar for lang for att nimna i denna skrift. Ménga av de forslag
som har presenterats under Den Nya Vilfardens forsta 25
ar ir fortfarande aktuella. Eftersom virlden och dirmed
politiken stindigt andras kommer dven nya utmaningar som
behover nya l6sningar. Dirfor kommer det ocksé under det
kommande kvartsseklet behévas en gerillarorelse som tror
pa den vanliga minniskan, som tror att hen klarar mycket
mer 4n vad medborgarna far tillfille att visa i dag. Den Nya
Vilfirdens uppdrag 4r dnnu inte avslutat.
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Skrifter fran Den Nya Valfarden

Utéver de publikationer som fortecknas nedan har Den
Nya Vilfirden givit ut 23 nummer av tidningen Den Nya
Vilfirden/4 Oktober. Dirtill kommer en del annat informa-
tionsmaterial.

Medborgarnas Offentliga Utredningar
MOU 1988:1 En ny grundlag — ett forslag (Ulf Brunfelter,
Patrik Engellau, Gunnar Hokmark, Gustaf Petrén, Mats
Svegfors och Carl-Johan Westholm).

MOU 1989:1 Sinkt skatt for alla — ett forslag till nytt skatte-
system (G. Rune Berggren, Karl-Erik Brandt, Patrik Engellau,
Carl Erik Hedlund och Jan Herin).

MOU 1990:1 Minska statsskulden silj tillgingar — en plan for
Jforsiljning av statliga foretag och tillgingar (Ulf Aspenberg,
G. Rune Berggren, Lars-Erik Forsgardh, Nils Lundgren,
Karl-Henrik Pettersson, Sten Westerberg, Olle Wistberg
och Nils G. Asling).

MOU 1990:2 Medborgarnas miljomanifest (Lars Bern, Britt

Marie Bertilsson, Patrik Engellau, Sigvard Hoggren, Staffan
Michelson, Ulric Miillern-Aspegren och Nils Méller).
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MOU 1990:3 En marknad for bostider it alla — ett forslag
till ny bostadspolitik (Knut Andersson, G. Rune Berggren, Ulf
Brunfelter, Kurt Mansson och Henry Tham).

MOU 1991:1 Foretagsambhetens forutsattningar — ett forslag
till naringspolitik for 2000-talet (G. Rune Berggren, red.).

MOU 1991:2 Séiinkt skatt for en ny valfird - ett forslag till ny
skattepolitik (G. Rune Berggren, Patrik Engellau och Anders
Réttorp).

MOU 1991:3 Sjilvstindiga kommuner — mer medborgarmaks
i kommunerna (Patrik Engellau, red.).

MOU 1991:4 Skolpeng histen 92 — en handlingsplan for kom-
munerna (Patrik Engellau, red.).

MOU 1991:5 Pi egna ben — si kan organisationsstidet refor-
meras (G. Rune Berggren, red.).

MOU 1991:6 Hur man siljer allméinnyttehus — handledning
Jfor beslutsfattare i kommunerna (Patrik Engellau, red.).

MOU 1992:1 Eget val i ildreomsorgen — handledning for be-
slutsfattare i kommunerna (G. Rune Berggren, Johan Collén,
Patrik Engellau, Ingemar Knutsson, Marietta de Pourbaix-
Lundin, Kurt Sjéblom och Monica Werenfels Rottorp).

MOU 1992:2 Hilso- och sjukvird for 2000-talet — ett forslag

till ny sjukvdrdsstruktur (G. Rune Berggren, Patrik Engellau,
Gunnar Grafstrom, Lorentz Lyttkens och Bertil Persson).
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MOU 1993:1 Barnomsorg enligt kundvalsmodellen (Patrik
Engellau, Lisbeth Ericsson, Hans Nelson, Margareta Rosén,
Marianne Synnemar och Monica Werenfels Rottorp).

MOU 1993:2 Charta Nova - politik for entreprenirskap och
nya jobb (G. Rune Berggren, Patrik Engellau, Lorentz Lytt-
kens och Anders Rottorp).

MOU 1994:1 HSF-modellen — patientmakt, kvalitet och
kostnadseffektivitet i en ny sjukvdrdsstruktur (G. Rune Berg-
gren, Erik Bjorn-Rasmussen, Patrik Engellau, Bertil Persson

och Lars Werks).

MOU 1995:1 Nir folkhemmets barn blivit vuxna — ett nytt
trygghetssystem for jamlikhet, medmainsklighet, enkelbet och
eget ansvar (Patrik Engellau, Kristina Hansson och Anders
Réttorp).

MOU 1995:2 Irrfardens slut — spelregler for sunda statsfinan-
ser (G. Rune Berggren, Thomas Idergard, Sofia Johansson och
Hans Astrom Eklind).

MOU 1995:3 Jirntrianglar — fornyelsens fiende nummer ett
(G. Rune Berggren, Patrik Engellau, Jan Herin och Henry
Tham).

MOU 1996:1 Den nya arbetsritten — ett forslag (Patrik
Engellau, red.).
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MOU 1996:2 Kommunala foretag — hot mot demokrati och
fri konkurrens (G. Rune Berggren, Per A. Hallerby och Inger
Ridderstrand-Linderoth).

MOU 1997:1 Entreprendren i hogsitet — omprovning av be-
skattningsreglerna for famansforetag (G. Rune Berggren, Claes
Dinkelspiel, Harry Jonsson och Nils Nystrom).

MOU 1998:1 Sambillsmoral i praktiken (G. Rune Berggren).

MOU 1999:1 For Sverige — pd tiden! (G. Rune Berggren,
Patrik Engellau, Sture Eskilsson och Sten Westerberg).

MOU 2000:1 Sveriges tvi grinser — om invandrarpolitiken
och bur den kan forbittras (Patrik Engellau, Bijan Fahimi och
Thomas Giir).

Ovriga skrifter
Patrik Engellau: Molnstoden — en vision for svenska folket
(1994).

G. Rune Berggren, Patrik Engellau, Stig-Bjorn Ljunggren och
Lorentz Lyttkens: Baksmallan — forutsittningar for politisk
tillnyktring (1995).

Patrik Engellau: Berittelsen om jobben (1996).

Tommy Adamsson, Patrik Engelau, Gunnar Froroth, Stig-
Bjorn Ljunggren, Hikan Lundgren, Lorentz Lyttkens, Britt
Mogard och Anders Rottorp: Personvalsparti — bot for trotta
partier (1999).
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Patrik Engellau, Dick Erixon, Tove Lifvendahl, Lorentz Lytt-
kens, Peter Olsson och Anders Rottorp: Skdirp dig, Svensson —
med deklarationen om de medborgerliga skyldigheterna (2002).

G. Rune Berggren: Beska Droppar — korta kritiska kronikor
(2002).

Anders Johnson: Entrepreniren bakom allt — 101 svenska
succéer frin ABBA till olburkar (2002).

Anders Johnson: Tankebok for entreprenirer — 222 citat frin
Apristoteles till Ingvar Kamprad (2003).

Patrik Engellau: Slopa famansbolagsreglerna! — foretagare dr
inte vanliga anstillda (2003).

Patrik Engellau och Olle Rossander: Jobbet ir att mata puman
— hur och varfor Forsakringskassorna slarvar bort 40 miljarder
kronor om dret av skattebetalarnas pengar (2004).

Patrik Engellau: Virsta kringlet — rapport frin Foretagarom-
budsmannen om det kringel som drabbar foretagare och vad
man kan gora dr det (2004).

Patrik Engellau (red): Bakom Skurkar & Skandaler (2004).

Patrik Engellau och Maria Rankka: S4 lyckas du som foretagare
— de biista tipsen frin svenska entreprenirer (2005).

Esra Karakaya: Ole, dole, arbetslos — nistan 3 av 10 ungdomar
1624 dr saknar jobb (2006).
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Pir Strom: Med storebror i baksitet — digital jvervakning av
dina bilfarder (2006).

Esra Karakaya: Hur hig dr arbetslisheten, egentligen? (2006).

Esra Karakaya: Var tredje fir inte vara med — en studie om
arbetslisheten bland invandrare (2006).

Jan Herin, Ulf Jakobsson och Anders Rydeman: Ge de ar-
betslosa en chans — 150 000 nya jobb genom halverade arbets-
givaravgifter (2006) .

Marten Hyltner: Forsta hjalpen. Om dina anstillda blir sjuka
— en liten handbok (2006).

Pir Strdm: Med storebror i uppfinnarverkstan (2006).

G. Rune Berggren: Nya beska droppar — korta kritiska kronikor
(2006).

Roligt virre (2006).
Pir Strdm: Med storebror i byxfickan (2007).

Patrik Engellau, Gabriel Goucha, Tina Sommer och Frédéric
Soudain: Fullt fokus pa foretagare (2007).

Pir Strédm: Mansfortryck och kvinnovilde (2007).

Marten Hyltner: Varfor straffa den som gor ritt? (2007).
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Patrik Engellau: Virsta kringlet — rapport frin Den Nya
Vilfirden om det kringel som drabbar foretagare och vad man
kan gora it det (2007).

Patrik Engellau: Den stora obalansen (2007).

Marten Hyltner: Forenkla reglerna for smaforetagare (2007).

Pir Strém: Integritetens lilla roda (2008).

Karl-Olov Arnstberg: Regeringen har fel om arbetsrit-
ten (2008).

Marten Hyltner och Micha Velasco: Olagligt billigt — kom-
munala underprisforsiljningar (2008).

Christopher Jarnvall: Hilso- och sjukvirdsforetagsmodellen
(2009).

Pir Strdm: Storebror tar fram munkavlen (2009).

Marten Hyltner och Micha Velasco: Kommunala bolag -
laglist land (2009).

Patrik Engellau: Bara foretagare skapar riktiga jobb — halverade
arbetsgivaravgifier for smaforetag ger resultar (2009).

Bo Hugemark och Johan Tunberger: Trovirdig solidaritet
(2010).

Patrik Engellau och Thomas Giir: Lit dem inte komma un-
dan (2010).
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Patrik Engellau: Arbetsloshetens ritta ansikte (2010).

Patrik Engellau: Skatteprocessen hotar rviittssikerbeten (2011).
Pir Strdm: Sex feministiska myter (2011).

Pir Strdm: Storebror pd Facebook (2011).

Patrik Engellau: Skatteprocessen — Vad varje foretagare bor
veta (2012).

Patrik Engellau och Thomas Giir: Den dvermodiga beskyd-
daren (2012).

Pir Strom: Vada privatliv? — om det framvixande overvak-
ningssamhbailler (2013 ).

Patrik Engellau: Min oro (2014).

Viktor Robertson: Ingen insyn — 89 procent av kommunerna
bryter mot lagen (2014).

Tino Sanandaji: Utanforskapets karta — en uppfoljning av
Folkpartiets rapportserie (2014).
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Forfattarpresentation

Anders Johnson ir skriftstillare med
inriktning pa entreprenérskap och
naringslivshistoria. Han har skrivit
eller medverkat i 6ver hundra bocker,
diribland Slapp tjinsterna loss — om
tidnstesambillets myter och majlighe-
ter (1986), Katekes for reformvinner
— vdck inte den bjorn som sitter i biten
(2001), Tio teser om entreprenirskap (2012) samt Tolv tankar
om byrikrati och regelforenkling (2012).

Tva av Johnsons bocker har utgivits av Den Nya Valfarden:
Entreprendoren bakom allt — 101 svenska succéer fran ABBA till
olburkar (2002) och Tankebok for entreprendrer — 222 citar

[frin Avristoteles till Ingvar Kamprad (2003 ).
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Sommaren 1988 berdttade samhallsentreprendren Patrik
Engellau att han skulle starta en “gerillarérelse” som skulle arbeta for att
medborgarna fick mer makt och ldagre skatter. Denna tanke- och hand-
lingssmedja fick namnet Den Nya Valfarden.

Sedan 1988 har Den Nya Valfarden publicerat ett 60-tal skrifter, dari-
bland 25 rapporter av Medborgarnas Offentliga Utredningar. Kundvalsmo-
dellen och olika pengsystem har utvecklats, skolpengsystemet infordes
med Den Nya Valfardens hjalp i Sveriges forsta skolpengskommun. Dartill
har rader av andra aktiviteter bedrivits. Konkurrenskommissionen har be-
handlat 6ver 700 drenden. Féretagarombudsmannen har drivit rader av
processer som i manga fall har haft stor betydelse for berérda foretag och
som har skapat ny rattspraxis. AktieTorget har grundats fér att underlatta
kapitalanskaffningen fér mindre foretag.

Remissvar har avldmnats. Opinionsmatningar har gjorts. Annonser har
publicerats. Méten har arrangerats. Politiker och myndigheter har kontak-
tats. Debattartiklar har skrivits. SMS-kampanjer har genomférts. Bloggar
har lagts ut.

| denna bok berattar skriftstdllaren Anders Johnson om vad Den Nya Val-
farden har astadkommit under ett drygt kvartssekel for att gora Sverige till
ett mer foéretagarvanligt land.

Anders Johnson &r skriftstdllare med inriktning pa entre-
prendrskap. Han har skrivit eller medverkat i éver hundra
bdcker. Tva av Johnsons bocker har utgivits av Den Nya
Vilfarden: Entreprendren bakom allt — 101 svenska succéer
fran ABBA till 6lburkar (2002) och Tankebok for entreprend-
rer — 222 citat fran Aristoteles till Ingvar Kamprad (2003).

den Den Nya Valfarden ar en opinionsbildande tankesmedja
). som arbetar for demokrati, valfard och féretagande.
valfarden Den &r partipolitiskt obunden. Las mer pa: www.dnv.se
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