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Sammanfattning

Under 2007 och 2008 genomforde jag 30 intervjuer med smaftretagare runt om i
Sverige. Slumpen styrde urvalet. Ingenting annat angavs &n att jag ville veta vad de
ansag om arbetsratten. Nagra centrala fragor var: Hade foretagaren haft problem med
arbetsratten? Var arbetsratten ett hinder for anstéallning? Eller var arbetsréatten

oproblematisk?

80 procent har problem med arbetsratten

Fjorton av de 30 intervjuade foretagarna, 47 procent, hade hamnat i konflikter av olika
slag till foljd av arbetsratten, vilket jag bedomer som en anmarkningsvart hdg siffra. Det
betyder att halften av smaforetagarna direkt och personligen hamnat i svarigheter pa
grund av arbetsratten. Tio stycken, 33 procent, hade personligen aldrig haft nagra
problem med arbetsratten men ansag likafullt att den ar ett hinder for att anstalla. Sex

foretagare, 20 procent, sdg inga problem alls med arbetsratten.

Riskerna vid anstallning kan inte dverblickas

Intervjusvaren pekar pa komplexiteten och risktagandet med att anstélla som det stérsta
problemet for smaforetagare. Detta &ar en fraga som ocksa ror arbetstagarna. Bada
parter borde ha ratt att slippa utsattas for det expertvilde som rader pa omradet. De
borde fa en arbetsratt som de kan begripa. Till och med utbildade jurister som inte har
specialskolning pa omradet drar sig for att ha nagon uppfattning i arbetsrattsfragor. Hur
ska da en foretagare begripa ndgot? Det foretagarna pekade ut som 6nskvart ar enkla,
klara och generella spelregler, dar regeltolkningar helst ska kunna goéras utan kdnnedom

om prejudikat tillkomna i den specialdomstol som finns.

I grunden ar problemet att foretagarna inte kan oéverblicka den ekonomiska risk de tar
om de anstaller. Visserligen ar foretagande att ta risker, men normalt vet féretagaren
vilka risker han tar. Han kan gora en egen riskkalkyl. Med arbetsratten gar inte detta.
Foretagaren har ingen moéjlighet att bedéma hur sannolikt ett skadefall ar och vad ett

sadant skulle komma att kosta i pengar och tid.



Sunt fornuft satts ur spel

Foretagaren tar med anstallandet ocksa vad som skulle kunna kallas for en moralisk risk.
Han vet att han kan hamna i en situation dar gangse uppfattningar om rattvisa, rimlighet
och fair play inte galler. Flera av de intervjuade foretagarna berattade om

konfliktsituationer dar arbetsratten satt vanligt sunt fornuft ur spel och hur detta inverkat

allvarligt pa deras arbete och livsgladje.

Att anstalla personal kan for en foretagare liknas vid att spela roulett eller tarning. Den
som anstaller manga (slar tarningen manga ganger) kan med ett sannolikhetsperspektiv
gora slumpen hanterlig. Sa ar det for stora foretag. For ett litet foretag ar situationen en
helt annan. Ett misstag kan fa forodande konsekvenser. Battre da att inte anstélla,

resonerar manga foretagare.

Regeringen har fel

Regeringen har darfor fel nar den pastar att arbetsratten inte ar nagot stort
samhallsproblem. Med ett smaforetagarperspektiv ar arbetsratten ett férsta rangens
problem. Ocks& med ett samhallsperspektiv ar arbetsratten problematisk i den meningen
att den varnar om de besuttnas — de som redan har fast anstallning - rattigheter medan

de som befinner sig utanfor arbetsmarknaden har svart att komma in.

Begriplighet behtvs

For att atervanda till foretagarna borde de rimligen ha ratt till ett system som inte inger
osékerhet. En nddvéandig forutsattning ar ett regelverk som foretagarna begriper.
Smaforetagare kan givetvis reta sig aven pa ett sadant regelverk. De kan ocksa avsta
fran att anstalla darfor att de anser att det kostar for mycket, men de ska inte behéva

avsta pa grund av att de inte kan bedéma konsekvenserna av sitt risktagande.



Intervjuerna

Sammanlagt genomférdes 30 intervjuer, som i urval och med tva undantag aterges i
kortat och redigerat skick nedan. Redigeringen avser inte innehallet utan formen och har

enbart gjorts i syfte att 6ka lasbarheten.

Fjorton av de intervjuade féretagarna hade hamnat i konflikter av olika slag rérande
arbetsratten, vilket jag bedémer som en anmarkningsvart hég siffra.® 1 en del fall har
foretagarna missuppfattat regelverket; det som de berattar ar i sak inte helt korrekt. Jag
har inte gjort nagra korrigeringar, eftersom det ar féretagarnas egna uppfattningar som

styr dem néar det tar stallning till arbetsratten.

Fjorton foretagare som haft problem med arbetsratten

Den som har fast anstallning ar inte tvungen att anstranga sig

- Du ar byggare eller?

- Jajamen, jag har fyra fast anstallda under mig. Eftersom det ar ett aktiebolag sa
ar jag sjalv anstalld ocksa.

- Har du haft problem med arbetsratten?

- 1 den har branschen rader resursbrist. Det ger de existerande resurserna, till
exempel personalen, en stark stallning. Jag har haft folk som gradvis har dragit
ner pa tempot och slappat till sig nar de fatt fast anstallning. De har kant sig
trygga med sin fasta anstallning. Framfor allt har det blivit s nar det kommit in
folk senare, for turordningsreglerna sager att de senast anstéllda ska sagas upp
forst. Jag tycker att anstéallda har for mycket rattigheter idag. For man maste
jobba och gora ratt for sig. Annars stannar samhaéllet, da rullar ingenting.

- Kan du beskriva lite ndrmare.

- | bérjan av en provanstallning anstrénger sig folk i allmanhet och &ar jatteduktiga.
Man kadnner inte manniskan. Man upptécker inte vem man bor ihop med forrén
man gnagt lite grand pa varandra. Det tar ett tag innan man upptacker att vissa

anstéllda myglar, fuskar, ljuger och slarvar med jobbet. Det kommer ofta inte

1| en enkatundersékning med 445 nystartade foretag fann Magnus Aronsson, Maria
Ellgren och Jonas Forsberg att arbetsratten inte var nagot problem for 60 procent av dem
som svarade pa enkaten. Resterande upp till 90 procent ansag att den var ett litet
problem och 10 procent ansag att den var ett stort problem. Se vidare "Efter de forsta
ljuva aren”, Orebro 1995. Mina intervjuer pekar ut arbetsratten som en betydligt mer
central frga. Atminstone till en del kan skillnaderna bero pé att det ligger tretton ar
mellan undersdkningarna.



forran efter ett tag, nar de ar lite varma i kladerna, pa grund av det har
skyddsnatet som den fasta anstéllningen medf6r. Nar arbetsgivaren val har
upptackt det, ja da kanske han redan har anstallt tvA man till. Och de nya kanske
ar valdigt duktiga, vill jobba och tjana pengar. Da kan arbetsgivaren inte bli av
med den forst anstallde som inte fungerar. Da far han sitta dar och forhandla. Ska
man saga upp allihopa och borja om, eller? Det blir kostnader hur man an gor.
Som arbetsgivare har man inga rattigheter. Den har som man inte far saga upp
kan vara uppkaftig, han kan arbetsvagra mer eller mindre. Han kan jobba i sin
egen takt och skydda sig bakom facket. Det gar inte att fA honom att jobba pa ett
battre satt. Kunderna blir missnéjda och man tappar dem.

Det har har du rakat ut for?

Det har jag rakat ut for, absolut!

Hur ar det med facket? Ibland hjalper de ju till att I6sa sddana har fall.

I ett fall fick jag gora en skenuppsagning, ga forbi en kille sa att jag blev av med
honom.

Fick du hjalp av facket med det?

De blundade val lite. De anar val hur det kan sta till. Men som arbetsgivare har
man inga mojligheter utan att bega lagbrott. Man far fula lite grand helt enkelt.
De anstéllda har egentligen ingen nytta av facket i sddana har sammanhang. Ar
det valdigt bra tider da skoter arbetsgivaren om sina anstallda och manar om dem
sd att de ska stanna kvar. Ar det daliga tider s& sager arbetsgivaren OK, jag slar
igen, jag tycker inte det har ar kul langre. Nu far nagon annan forsérja de har
killarna. D& vagar facket inte driva sin sak. Det dar med arbetsratten var nog bra i
tidernas bérjan, nar man byggde upp vélfarden. Men i dag ar facket mest till
fordarv for foretagarna. Tag det har med hangavtal...

Hangavtal, vad ar det?

Det ar Oststatspolitik. Varje entreprenor eller byggare maste ha ett avtal med
facket. Man ska félja branschens normer och regler och det ar helt OK. Men nér
man har ett hangavtal, om man ska anlita ndgon, ta hjalp av en
underentreprendr, s maste han ocksa ha ett hangavtal. Har han inte det, sa
begar du ett brott. Det ar bedrovligt! Da kan de botfalla dig.

Hur kommer det sig att du har anstéllda trots allt? Det verkar sa besvarligt.
Fordelen ar naturligtvis att inkomsterna kan bli storre. Men man gar ju och lagger
sig och sover med ett visst ansvar om kvéllarna, man ar aldrig riktigt ledig.

Men du gillar att anstélla och vara chef, eller hur?

Jo, jag har alltid haft den drivfjadern. Manniskor ar olika. En del ar néjda med det
de har, andra vill forsoka ga vidare. Jag stravar ju framat hela tiden. Det finns ju

ledarmanniskor och de som vill bli ledda, bade militart och civilt. Men i dag ar man



faktiskt orolig ndr man har anstallt folk fé6r som arbetsgivare kan man inte kréva
att folk ska jobba och skéta sig. Det ar klart, det far ju lov att vara en émsesidig
balans, sa att man inte blir en slavdrivare. De ar ju manniskor, de ocksd. Men gar
det snett har en arbetsgivare ingenting att havda.

Hur &r det med ekonomin?

Om alla jobbar full tid s& har jag tjugo kronor 6ver per gubbe och timme. Vi har
ocksd speciella avbrack i den har branschen. Killarna ska ha 18 kronor for att aka
till och fran arbetet. Det finns inte i andra branscher. Dar far man ta sig fram och
tillbaka till sitt jobb pa egen bekostnad och dra resorna i deklarationen. Sedan ska
de ha telefoner, ja det ar mycket i dag som gor att marginalerna forsvinner. Nar
det blir s& snava marginaler, d4 maste killarna jobba hardare. Men folk ar ju
bekvamare i dag. Det ska vara mikrolagad mat, en stor soffa och en plattskdarm
som galler. Det marks sedan pa arbetsmarknaden. Det ar ingen som vill svettas
langre. Men de ska anda ha mer betalt hela tiden. Och far de inte mer betalt sa
funkar de inte. Du maste muta dig fram. Nu pratar jag inte bara om smaforetag.
Sa ar det ocksa pa Skanska och pa medelstora byggforetag har i Malmo. En del
foretag jobbar med valdigt sma marginaler. Det maste hela tiden vara ett jamt
flode av jobb. Stannar det upp lite sa gar ekonomin at fanders. Den tid da man
var byggmastare, aktad i stan och folk bugade at dig, den tiden ar férbi sen
trettio, fyrtio ar.

Ar det ndgot som blivit béattre, det later s dystert.

Jag tycker faktiskt det &r skdont att gubbarna har det som de har det. Det finns
valfard och sakerhet och trygghet. De vet att de inte kan bli sparkade fran en dag
till en annan bara foér att chefen ar lynnig. Problemet ar att pengarna forsvinner.
Idag tar vi 340 kr plus moms per timme, vilket ar en ansenlig summa. Av det far
foretaget behalla 20 kronor, killen far behalla 110 kronor i sin planbok men vart
tar allt annat vagen? Ar en Kkille sjuk en vecka sd maste han jobba ett kvartal
innan arbetsgivaren fatt tillbaka vad han forlorat p& sjuklénen — och den lilla
vinsten &r borta.

Hur ar det med konkurrensen fran utlandska byggnadsarbetare?

Ett jatteproblem. De foljer ju inte vara regler. Det drabbade mig nar jag hade en
ensamkille som kakelsattare pa underentreprenad. Han saknade hangavtal visade
det sig. Det kanske jag borde ha kollat men det gjorde jag inte. Skatt, moms, allt
skottes den ratta vagen men facket hotade d&nda med arbetsdomstol och boter.
Men da sa jag att jag inte tanker tolerera nagra boéter. Inte femtio 6re, inte
femtusen kronor, inte femtiotusen kronor. Spelar ingen roll, jag vagrar! Om ni vill
gora nytta, sa jag till facket, sa stoppa arbetskraftsinvandringen for den sabbar

det ni sitter har och foérséker bygga upp. Jamen den ar val inget hot for dig, sa



facket. Jo det &r den, sa jag, for jag kan inte konkurrera pa lika villkor nar
utlandska bolag ar med och raknar pa jobb. Det jag drar in pengar pda, det ar ju
mina anstallda och de kostar mer &n utldnningarna som inte har samma léner och
rattigheter, s& enkelt ar det. Da satt killarna i facket och tittade pa varandra som
starholkar. Jaja, sa de, det ligger val nagonting i det. Ja det gor det, sa jag. Borja
dar!

- Blev det nagra boter?

- Nej, det blev inga boter.

Man rakar ut for mycket oforutsedd byrakrati

- Jag skulle vilja traffa foretagare som gillar arbetsratten eller atminstone inte har
nagra bekymmer med den.

- Sadana foretagare finns inte! Jag driver en sdsongsbetonad firma med badklader.
Genom arbetsférmedlingen fick jag en trygghetsanstélld med 80 procents
Ibnebidrag. Men det funkade inte sa bra. Hon hade svart att forsta instruktioner
och mycket blev fel — hon kunde ju ingenting — s& jag sa upp henne. Nar jag
anstéllde henne blev jag tvingad att teckna en forsakring. Jag forstod inte riktigt
varfor, men arbetsférmedlingen sa att det var nagot som skulle skydda mig som
foretagare. Sista juni sa jag upp den héar kvinnan. Nar jag ringde for att saga upp
forsakringen var det tva manaders uppsagningstid. Det var val ingen storre
kostnad men ytterligare byrakratiskt trassel. For nagra dagar sedan fick jag ett
brev fran arbetsféormedlingen dar det stod att det var dags att rapportera
eftersom mitt avtal med den anstéllde hade upphort. Det skulle jag gora fore den
31 oktober. Jag hade alltsa bara tre dagar pa mig och forseningsavgiften de
hotade med var pa tusen kronor. Da gick jag in pa internet for att ordna
rapporten. Men man behdévde ett l6senord. Det hade jag inte fatt nagot eftersom
jag bara haft kontakt med arbetsférmedlingen pa telefon. Sedan att ringa, det
betyder minst tjugo minuters vantan varje gang. Slutligen fick jag tag pa nagon
tjansteman och fick uppskov med att skicka in den har rapporten. Sa jag slipper
visst béterna men jag sager bara det, fy fan for att ha en anstélld. Det blir ju inte
battre av att man kanner sig misstrodd i myndighetskontakten, i synnerhet nar

man har kontakt med arbetsférmedlingen.

Det gar inte att kanna till alla reglerna

- Vi tandlakare arbetar ju i ett slags symbios med vara skoéterskor. Rutinerna ar

upplagda s& att om skoterskan blir sjuk eller ar borta fran jobbet s kan jag inte
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gora jobbet. Det finns tandlakare som arbetar ensamma men de lagger upp
jobbet p& ett helt annat satt. Det tar ocksa tid att lara upp en tandskoéterska, sa
att det ar viktigt nar man anstaller nagon att det inte uppstar bekymmer for da
drabbas hela verksamheten. For min del uppstod bekymmer néar jag skulle flytta
min praktik frdn Herrangen till Kungsholmen. Jag hade en skoterska och hon ville
for sitt liv inte flytta med. Jag boérjade oroa mig for hela den har processen med
att saga upp, om man blir skadestandsskyldig och sadant.

- Om hon ville ju inte flytta med, var det inte bara att saga hej da?

- Nej, inte nar jag pratade med vardfacket. Sedan visade det sig att hon sokte
andra jobb och nar hon fatt jobb sa sa hon upp sig, sa det blev inget egentligt
problem for mig.

- Men du kunde val inte tvingas behalla din gamla praktik for att hon inte vill flytta?

- Jag kommer inte ihag alla detaljerna men hade hon inte sagt upp sig sa hade det
blivit bade dyrt och besvarligt for mig. Sedan hade jag ytterligare en tjej som ville
vidareutbilda sig inom ett annat yrke och da har de ju ratt att vara tjanstlediga.
Hon fick forstas ingen 16n under tjanstledigheten men man maste ju ha en vikarie.
Till en boérjan var vikariatet ett halvar, sedan var jag tvungen att forlanga till ett
ar. Den som vill vara tjanstledig har ju ratt att forlanga tjanstledigheten precis hur
lange som helst. Till slut bad jag henne att sdga upp sig. Hon skulle ju anda aldrig
komma tillbaka. Och hon sa upp sig och det var hyggligt av henne, men hade hon
inte varit schyst sd kunde det ha gatt riktigt illa. Nar de anstallda ska ha ut sin
absoluta ratt enligt lagen, det ar da det blir problem. Men nar man kan diskutera
som vanliga manniskor, da blir det naturligtvis mycket enklare.

- Ar har en stor grej bland tandlakare?

- Jo, sddant har pratar vi mycket om. Om jag som arbetsgivare gor nagot som jag
tror ar ratt och glommer att kolla med experter, da kan det bli fruktansvart dyrt.
Man hor en del jobbiga historier fran sina kollegor. En kvinnlig tandlakare hade
en skoterska som ville ta ut mammaledighet. Hon hade ratt att bara jobba
sjuttiofem procent. Men det gar ju inte att hitta en vikarie pa 25 procent.
Tandlakaren borjade klockan atta men skoterskan kom forst klockan tio. Sedan
gick skoterskan klockan tre men tandlékaren jobbade kvar till fem. Det ar ingen
lyckad l6sning. Jag undrar om man som skoterska har ratt att gora sa. Jag tror
kanske att det ar jag som arbetsgivare som bestammer tiderna, men det ar inte

latt att veta vad reglerna sager.

Som foretagare kan man raka ut for saker man inte ens anar

- Jag var bara tjugotre ar och startade ett gym for kvinnor hemma i Harnésand. Vi

hade ocksa en del sjalvforsvarsutbildning for kvinnor. Féretaget gick valdigt bra
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och jag borjade utbilda instruktérer som i gengald holl kurser at mig.
Instruktorerna var inte anstallda utan drev egna foéretag. Jag fick ocks& kontakt
med feministiska kretsar som engagerade sig i verksamheten. Dar fanns en
femtiodrig kvinna som ville jobba 25 eller 40 procent. Jag tyckte hon kunde vara
lamplig som sekreterare och anstallde henne pa prov. Kvinnan sa att
provanstallningstiden var tre manader, i sjalva verket var den visst sex. Efter
nagon manad skar det sig ideologiskt. Hon och ett par av instruktorerna ville ha
ett kooperativ istallet. Det ville inte jag. Efter en del brak sa jag upp sekreteraren.
Hon var inte med i facket men da gick hon med. Det har var den 24 maj och jag
gjorde uppsagningen muntligt. Facket havdade att uppsagningen var ogiltig. Den
skulle ha gjorts skriftligen till bade den anstéllda och facket. Sedan bytte jag av
helt andra skal I1as till mitt kontor over en helg och var beredd att ge min
sekreterare nycklar p& mandagsmorgon. Hon dok upp med sitt fackliga ombud
med motiveringen att hon var radd. Nar de sag att jag bytt 1as blev jag anklagad
for att forsoka lasa sekreteraren ute fran hennes arbetsplats. Facket hotade med
arbetsdomstolen. En dom kunde kosta mig flera arsloner, sa de. Jag kontaktade
min advokat, som radde mig att betala sekreteraren I6n for hela
provanstallningstiden aven om hon inte langre jobbade hos mig. Nar hon slutat
stal sekreteraren hela mitt affarskoncept och startade ett kooperativ. Hon och
hennes partners snodde alltsa inte bara idén utan ocks&d mina kunder. Det hela
var ideologiskt motiverat. De tyckte att jag ju bara var en djavla foretagare som
skulle ville tjana pengar, darfor behévde de inte ta ndgon hansyn. Men da det
visade sig att sekreteraren sa uppenbart stulit idén kunde jag avskeda henne pa

dagen.

Om anstéllda borjar utnyttja och missbruka sina rattigheter & man
rattslos

- Jag ager ett rormokeri i Katrineholm och har skrivit éver delar av det pa min fru
och min son. Det ar ett familjeféretag. For ett ar sedan fradgade en av vara
anstéllda om vi kunde ta hennes bror som larling, en ung man som var socialt
skicklig och verkade valdigt samarbetsvillig. Vi gjorde det. Men eftersom har var
sa& smidig i sitt satt tog det hela tio manader innan vi upptackte att han var
fullkomligt vardelds. Han var langsam, kunde inte planera och organisera sitt
jobb. Han gjorde dessutom daliga jobb hos kunderna. Det enda som egentligen
talade till hans fordel var att han inte lamnat nagot vattenlackage efter sig hos
nagon kund. Efterhand fick vi alltfler reklamationer mot honom. Sa for nagon

manad sedan var vi tvungna att sdga upp honom. Vi hade vantat just med tanke
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pa att om vi sa upp honom sa kanske hans syster skulle bli arg och valja att sluta
hos oss. Vi ar i en bransch med ont om personal dar det tar tid att lara upp nya
arbetare s& det hade blivit jobbigt om hon slutade. Men till slut bestamde vi att vi
var tvungna att sdga upp brodern. Nu skar det sig med bada tva. Systern borjade
till exempel ta ledigt for vard av sjukt barn. Brorsan var vardelos redan forut men
nu blev han om mdjligt annu samre. Bada tva borjade maska. De skulle till
exempel packa upp och montera en varmepump och bara uppackningen tog fyra
timmar. Nar vi framholl att situationen var ohallbar sa hon upp sig. Hon ar med i
syndikalisterna och nu kom kraven. Hon ville ha 36 000 kronor for beordrat
Overtidarbete under en tiodrsperiod. Hon hade tydligen, frdn Svenskt Naringsliv
som det verkade, fatt veta att en annan arbetstagare lyckats fa igenom ett saddant
krav. | sjalva verket hade hon redan tidigare fatt kompensation for évertid. | det
har jobbet kan man ju inte slappa verktygen pa klockslaget utan maste gora klart.
I gengald fick hon ledigt pa fredagar och en del andra dagar, men det forde vi ju
inte bok dver. Det blir s& mycket pappersarbete anda att klara av. Men for
Svenskt Naringsliv var det lika nédvandigt som for syndikalisterna att allt var fast
pa papper. For mig kandes det som om facket och arbetsgivarorganisationen var
ungefar likadana kalsupare och inte ett skit intresserade av att varna mina och
andra smaforetagares intressen. Svenskt Naringsliv tyckte ocksa att det handlade
om sd lite pengar. Vi har i alla fall blivit av med brodern, och nu vantar en facklig
forhandling. Han har inte lamnat tillbaka nycklarna och heller inte sina verktyg.
Men vi var anda tvungna att betala for tvd manaders arbete, sades det pa
Svenskt Naringsliv. For mig ar det har sarande inte bara for att det handlar om
pengar, det handlar om ratt och fel ocksa. Dessutom blir man ju lite av en familj i
ett sa har litet foretag. Nu plotsligt var jag inte vatten vard, de avtal vi tagit i
hand pa var inte heller nagot varda. Det blev tydligt for mig att i Sverige ar
foretagaren svag och arbetstagaren stark. Vet du, jag blir sa forbannad pa den
dar Reinfeldt, som sa att det skulle bli lattare att bli féretagare. Det har det ju inte
blivit och arbetsratten ar man inte alls beredd att modernisera eller ens peta pa.
Som arbetsgivare verkar man lukta pengar alldeles oavsett om man har nagra
eller inte, s ar det. Och det ar nog inte bara mig det drabbar. Vi pratar ju om
sadant har och jag hérde om en anstalld som fick en vecka ledigt for dlgjakt. Han
fick jobba in den i form av 6vertid. S& akte han ivag men han skot ingen &lg sa
han var sur nar han kom tillbaka till jobbet och kravde 6vertidsersattning med
fackets benagna bistand - trots att han ju redan fatt kompensation! Och en annan
jag horde talas om hade sju anstéllda och rakade sedan anstalla en riktig giftorm.

Sex sa upp sig och bara giftormen plus en var kvar. Nar arbetsgivaren fragade
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varfor inte ocksa den sjunde sa upp sig, sa gjorde han det. Sedan var det bara

foretagaren och giftormen kvar i féretaget.

| tillagg till regelkranglet finns Forsakringskassan, som inte alltid gar att
lita pa

- Hon anstalldes av oss men mer eller mindre direkt efter att hon borjat jobba s&
gick hon in i vaggen.

- Hurd3, var det jobbet som gjorde att hon gick in i vaggen?

- Ja, det var for hard press, hon tog pa sig for mycket. Hon var en valdigt duktig
radgivare, omtyckt och gjorde ett bra jobb. Det var hdsten 2006 och hon hade
jobbat precis ett halvar. Hon blev sjukskriven fram till arsskiftet 2006. Da ringer
hon mig och vill bli sjukskriven igen. Jag tycker att vi ska traffas och prata om
saken. Hon sager att hon inte klarar av att borja jobba igen. Daremot ska hon
borja arbetstrana. Men bade hon och Forsakringskassan anser att hon inte kan
arbetstrana hos oss darfor att vi ar ett litet foretag och inte har nagot lampligt
traningsjobb att erbjuda henne. Sa ar det ju inte riktigt. | sjalva verket finns det
mangder av uppgifter hos oss och vi vet ju att hon ar duktig. Men det har hon inte
talat om for sin férsakringshandlaggare. Hon vill ndmligen till sédra Sverige, for
dar har hon precis skaffat ett landstalle och dar har hon fatt tag pa en arbetsplats
att arbetstrana pa. Hon tror att det kan bli frisk igen om hon arbetstranar dar och
lakaren sager att det verkar val vettigt. Hon blir beviljad arbetstraning pa ett
transportféretag, ndgot administrativt pa kontoret. Hon forsvinner och jag tanker
inte s& mycket pa det har. Vi har lite kontakt men vi betalar ju inte hennes 16n
utan det gor Forsakringskassan. Daremot ligger hon ju kvar i var hantering plus
att vi betalar for semester och ett antal tillagg. Det ar ingen stor kostnad men det
besvarliga ar att hon blockerar en plats. Visst, vi kan ta in en vikarie men som i
var bransch finns det inga som kan starta jobbet direkt. Forst far nyanstallda géra
praktik ett antal veckor for att se om det passar. Sedan far jag jobba parallellt ett
par manader sa de lar sig. Det tar alltsa ganska lang tid att fa igdng en person. Sa
nar en anstalld blir fullard &r det dags for fast anstallning. Vikariat forekommer
nastan inte i den har branschen. Sedan far vi besok av en kvinna fran
Forsakringskassan i ett helt annat arende. Hon ville frdga om vi kunde ta emot en
langtidssjukskriven. D& berattar vi om det har fallet. Hon drar 6ronen at sig direkt
och sager att men stopp nu, man ska inte arbetstrana langre an tvd manader och
det ska man givetvis gora pa sin ordinarie arbetsplats. Jag tar da kontakt med
den har kvinnans handlaggare pa Forsakringskassan och sager att vi vill ha ett

mote for att ta upp de har fragorna. Vi vill ju veta om hon kommer tillbaka eller
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inte, vad finns det for plan? Da menar han att vi inte kan bestamma ett sadant
mote utan det gor forsdkringshandlaggarna, alternativt den anstallde. Men jag
kollar upp det och det visar sig att vi visst kan kalla till ett sddant méte, sa jag
gar pa dem igen. Hon har ocksa blamerat sig lite for det star i pappren att det ar
hon som sagt att hon inte kunde arbetstrana hos oss. Vi har aldrig sagt det.
Senare ringer hon sjalv och jag har ett langt samtal med henne som utmynnar i
att vi kommer dverens om att hon ska sédga upp sig. Det visar sig att hon sedan
lang tid tillbaka haft ett reguljart jobb pa den nya arbetsplatsen. Jag fattar inte
hur det kunde bli s& har, hon hade ett nytt fast jobb i manader samtidigt som hon

forhindrade mig att anstélla en ersattare!

Man tors inte anstélla duktiga ménniskor ens tillfalligt av risk for att det
inte ska ga att bli av med dem

- Nu finns det nya lagar som sager att om en anstalld haft anstéallning under
sammanlagt tva ar under en femarsperiod sa maste arbetsgivaren ge fast
anstallning om den anstallde vill det. For en arbetsgivare pa den har typen av
foretag ar den regeln fullstandigt hopplos. Vi underséker om det finns nagra
smitvagar, men det verkar inte sa. Vi har en skara medarbetare som vi ofta
anlitar for tillfalliga projekt. Om de skulle fa ratt till fast anstallning nar de samlat
pa sig tillrackligt antal arbetsmanader, ja da gar vi i konkurs. Vi har inte rad att
betala l6ner nar vi inte har nagra uppdrag. For arbetstagarna innebar det har bara
att de far mindre jobb. Vi maste ta in en ny och oprovad istallet for att anlita en
erfaren som kanske skulle komma upp till gransen for fast anstéllning. Om den
erfarna personen far glesare med jobb sa blir han eller hon dessutom inte langre
lika attraktiv pa arbetsmarknaden. Kanske kan man lokalt férhandla bort det har,
men vi tror inte det. Pa ett stort foretag kanske saddant har kan hanteras men hos
oss ar det svart. Den har regeln ar inte bra for nagon. Tanken &r ju att foretagen
inte ar ut och ar in ska kunna ha folk extraanstallda pa daliga villkor men
egentligen har de extraanstallda inte s& daliga villkor annat an att den dar bristen
pa trygghet. Men det ar ju samma slags brist pa trygghet som en egenféretagare

eller frilansande normalt har.

Man drabbas av omstéandigheter som inte kan férutses

- Vi anstéllde en kille for att utveckla ett datasystem. Tanken var att han efter

installationen skulle administrera systemet och dessutom ta hand om datorerna.
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Men halvvags bytte vi till ett annat datasystem som den har killen inte kunde sa
mycket om. Da ville vi att han i stallet skulle bli hundraprocent administrator men
det ville inte han for han betraktade sig som datakille. Det var ett misstag att lata
honom fa fast anstallning, men gjort ar gjort. Han sjukskrev sig for han madde
valdigt daligt och sedan borjade han fajtas. Facket havdade att vi hade sagt upp
honom utan saklig grund och att han skulle ha en arslon som plaster pa saren. Vi
forhandlade ner det till tvd manadsloner men vi har fortfarande fatt betala for en
kille som varit sjukskriven i ett halvar och inte kan komma tillbaka darfor att han
vill vara dataexpert pa ett system som vi inte anvander. Konstiga grejor hander
nar man inte ar tillrackligt noggrann nar man anstaller. Men jag har lart mig att

skriva ordentliga kontrakt i fortsattningen.

Ibland far man hjalp av facket for att hantera problem med lagarna

- Det hander att man maste kopa ut folk. Det gor alla arbetsgivare, det finns ingen
annan mdjlighet. Jag har kopt ut kanske fem under min tid som chef har. Den
dyraste kostade kanske en arslon, jag kommer inte ih&g riktigt. Det handlade om
150 000 kronor sa dar. Senast var det en halv arslén men egentligen bara
mellanskillnaden mellan hennes gamla I6n och den nya, lagre I6nen hon fatt i ett
annat jobb.

- Hur fungerar facket i sddana har situationer?

- Sadana har personer som man maste l6sa ut, de funkar inte i arbetslivet. Nar
man har kommit s langt har man forstort sina relationer. Facket inser att det ar
kort och att fortsatt anstallning inte ar bra varken for arbetsgivaren,
arbetsklimatet pa arbetsplatsen eller ens for anstallde sjalv. Nytt jobb och nystart
ar mycket battre. Jag tycker facket genomgaende har varit bra. De kan ju vara
lite tuffa i borjan nar de ska ta reda pa om det &r arbetsgivaren som varit dum
eller inte. Men sedan har de varit valdigt konstruktiva. Vi nastan jobbade ihop for
att fa det att funka. Det har hant en gang att jag fatt en blomma fran facket nar

det var slut. Av facket!

Som arbetsgivare blir man tvungen att harda sig

- Det galler att inte identifiera sig for djupt med sin personal for man kanske maste
avskeda nagon... ja att man blir for ledsen. Man blir ju hardad som chef, bade av
dem som soker utnyttja en och annat. Det har med arbetsratt och hur olika
problem ska losas, det ar standigt pagaende tycker jag. Eller om det inte pagar
precis nu, sa vantar det sikert ndgot runt knuten. Livet forandrar sig for folk. Den

som funkat jattebra kanske skiljer sig och allt blir bara fel. Ja, vad som helst,
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sadant ar helt enkelt livet. Med tiden lar man sig att leva med det som
arbetgivare. Man blir hardare helt enkelt. Det blir inte battre av att man soker

linda in saker.

Ibland gar det inte att bli av med odugliga medarbetare 1

- Vi har en anstalld som gar mellan vara enmansfilialer som ambulerande reserv. |
ovrigt ska han vara har pa huvudfilialen och hjalpa till bAde som reserv och med
lite av varje. Har ar vi tre stycken sa det ar inte lika kansligt som ute pa vara tre
enmansfilialer. S& smaningom upptackte vi att den har killen aldrig gjorde nagot.
Han tog aldrig emot nagra kunder utan hanvisade dem till de ordinarie
forestdndarna. Dessutom borjade han streta emot. Vad vi an ber honom att géra
sa har han tusen ursakter. Han ar pappersallergisk, han har ont i ryggen eller jag
vet inte vad - men det ar alltid ndgonting. Varje gdng man ger honom ett
uppdrag, till exempel "nu ska du aka ut till Farstakontoret”, ja da ar det alltid
nagot i vagen. Gndol och gnall. Det ar aldrig s& att han sager “fint, det ordnar jag”.
Det har gatt sa langt att forestandarna pa filialerna inte vill ha dit honom. De gor
hellre jobbet sjdlva aven om de ar sjuka eller stanger igen. Vissa skiter i att ta
semester om de hor att han ska komma dit. Situationen just nu ar att han
visserligen ar anstalld men inte gor just ndgonting. Det verkar han inte ha nagot
emot. Men vi kan inte bli av med honom foér han arbetsvégrar ju inte. Han gor ju
till slut det vi ber honom om, men han gor s& motvilligt och daligt att vi inte orkar
be honom. Det ar ett djavla liv varje gang han ska gdra nagot.

- Ni kan inte visa att ni har skélig grund fér att sdga upp honom?

- Nej, det kan vi inte. Och anda ar han ett hoppldst fall. Vi har sokt tillmotesga hans
krav, till och med givit honom hogre 16n, vilket var dumt. Men det har inte &ndrat

pa nagot. Han far bra betalt for att inte gdra nagonting.

Ibland gar det inte att bli av med odugliga medarbetare 2

- Det som ar svarast ar att bli av med folk. Jag har till exempel en problemgrupp.
De arbetar som vardar pa vara ambulerande utstallningar, de sitter som vakter,
tar emot folk och saddant. De &r anstallda pa varierande tider. Fran boérjan var det
bara timanstallningar vilket ansags oschyst s& de fick fasta tjanster och mera
arbetsansvar. Men av nagon fér mig obekant anledning har det blivit en djavla
gnéllgrupp. De &r aldrig nojda. De kanner sig lite utanfér, de anser sig ha samst
I6n och sta langst ner i hierarkin. De tycker jamt att det ar synd om dem. Som
mest har de varit uppe i ett tiotal. Nu ar de farre men det ar samma daliga

stdmning. Jag har gjort allt for att de ska gilla arbetet, men nej. Jag har mest lust
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att be dem dra at helvete, avskeda allesammans och starta pa ny kula men det
gar ju inte. Jag vill hitta ndgot helt annat system men de gar inte att bli av med.
Den varsta av dem funkade med de andra, men det var 4nda ett jadra strul innan

vi lyckades bli av med honom. Att bli av med alla, nej det ar inte att tanka pa.

Risknivan kan vara lagre i den svarta sektorn

Forut anstallde jag reguljart men det blev alldeles for dyrt. Plus att jag fick strul
med en sadan dar karring — forlat — som ska klaga pa allting. Arbetsratten, det
var rena bibeln for henne, va. Nu kér jag svart, det ar mest skolungdomar som

jobbar har och dem trycker jag pengarna i handen pa.

Det galler att vara forsiktig

Jag har salt den har kiosken nu och ska pensionera mig. Jag har fatt ihop
tillrackligt och forresten blev jag ranad harom &aret. Efter det ar jag radd jamt.
Arbetsratten? Den ar ett obetydligt problem i jamforelse med ranrisken men visst
har jag haft min dos dven om den ligger ratt langt tillbaka, pa attiotalet. Det var
en kvinna som jag anstallde som ville bestamma sina egna arbetstider och hotade
med bade fack och arbetsdomstol. Vi forlikades och jag fick betala nagra tusen for
att bli av med henne. Men jag larde mig min léxa: att tanka mig noga for innan

jag anstaller. Sedan har det gatt bra.

Tio foretagare som inte haft egnha problem men anda ar

radda att anstalla

Manga foretagare har sluppit egna problem med arbetsratten kanske just for att de varit

forsiktiga med att anstalla och darmed undvikit situationer som kunnat skapa problem at

dem. Vissa har helt avskrivit tanken pa anstallning for att inte hamna i problem, ungefar

som vissa blir helnykterister for att inte ens riskera att hamna i alkoholens klor.

Man vill inte riskera hamna i fallan

Jag tycker inte att arbetsratten ar ndgot sarskilt problem, men det ar klart, jag

undviker fasta anstallningar eftersom jag inte vill ta s stort ansvar. Nu ar det
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sammanlagt fem som hjalper mig har i butiken. Deltidare och extraanstallda
allesammans. Men dessutom, du vet ju var jag star politiskt. Jag har liksom ingen
riktig lust att bli uppfattad som nagot slags moderat som klagar pa det

socialdemokratiska samhallet.

Ansvaret blir for stort — och det handlar inte bara om
arbetsratten

- Jag ar reklamare och kér nu solo tillsammans med fyra kollegor som har ordnat
det likadant. Tidigare var jag bland annat chef for en byrd som nar vi var som
storst hade omkring trettio anstallda. Nu hyr jag in de tjanster och
kompletteringar jag behéver. Detta ar en direkt foljd av allt ansvar for personal
man maste axla som foretagare. Pa mitt forra foretag fanns en kvinna som tva
dagar i veckan korde ut transporter till kunder. Hon rakade ut for en olycka och
dog, det blev nagot fel pa bilen och det var vi som agde den. Det blev givetvis
polisutredning men dar klarade jag och foretaget oss darfér att det i 6vrigt inte
fanns ndgot som tydde pa att vi varit slarviga eller forsumliga. Men vi riskerade
faktiskt att bli atalade for i varsta fall vallande till annans déd. Hursomhelst, i den
dar utredningen kom det fram att det finns en hel massa regler och olika former
av ansvar som jag som chef och foretaget maste folja. Exempelvis anvande vi
vatskor i hanteringen av reklammaterial. De sa att vi maste séatta upp en
varningsskylt for farliga vatskor sa att det inte hande nagra olyckor. Nar det galler
arbetsratten gjorde vi visserligen inga direkta misstag som kostade oss nagot
men det kunde vara besvarligt med ”sist in forst ut’-reglerna. De gick anda att
hantera. Vad som var varre var den allmanna osakerhet som radde. Det var sa
mycket som kunde dimpa ner i huvudet pa mig som ansvarig, alltifran farliga-
vatskor-skyltar till jamstalldhetsskyldigheter. Vi maste darfér ha en advokat pa
pass for att ta hand om sadana frAgor om och nar de dok upp. Det kostade inte
bara pengar utan ocksa sinnesfrid. Revisorerna kunde ocksa bli ett problem. De
kunde gora papekanden om en massa saker som maste atgardas, utover det
ekonomiska. Hela detta ansvarspaket var ett av de viktigaste skélen till att jag
inte lat foretaget vaxa ytterligare utan istéllet andrade det hela till ndgot som for

min del &r mera hanterligt och jag trivs battre med.
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Om man inte aktar sig kan man drabbas av arbetsréatten aven om man

inte anstaller

- Jag aktar mig for att anstélla darfor att jag ar radd for problem. Det ar ju lite
speciellt med frisérbranschen. Jag hyr ut stolar till andra frisérer. Den enda
bransch som ar lite av samma slag ar foretagshotell men dar har man ju sitt eget
rum. N&r man hyr ut stolar i frisersalongen och ska arbeta tillsammans med
hyresgasterna kommer man valdigt nara varandra och det maste vara bra
stamning. Annars kanner kunderna av den daliga atmosfaren och vander i dérren.
N&, jag hyr ju ut stolar men de som hyr forstar inte alltid att de maste fungera
som de egna foretagare de ar. De tenderar att se mig som chef, ndgon de kan
gnalla pa. Som anstalld kan man vara hemma en vecka for att man har ont i
halsen. Men som egenfdretagare kan man inte géra pa det sattet. Det ar
instéllningen till arbetet det handlar om. Men som sagt, vi hyr ju ut stolar.

- Om de ar egna foretagare och hyr en stol da kan de val vara hur néjda eller
missndjda de vill. Det borde val inte bekymra dig?

- Ja det kan man tycka, men det fungerar inte si. Det kan gnallas pa allt mojligt.
”Vi har ju ingenting att gora”, klagar de ibland. "Det ar inte mitt problem om ni
inte har att gora, det far ni fixa sjalva”, svarar jag. Ibland undrar jag vad jag
haller pA med. Ibland gaddar de ihop sig tva och tva och tjatar. Man tror att nar
man rett ut en sak sa ska det vara klart. Men det kommer tillbaka. Det ar for
manga karringar pd samma stalle kan jag tycka ibland, det ar sant!

- Nar du sager upp nagon, da behover du aldrig ha med facket att gora?

- Nej aldrig, jag sager bara upp. Men man kan fa strul med det ocksd, absolut.
Skulle jag saga upp nagon av mina hyrstolar och hyresgasten inte vill bli uppsagd
sa kan hon dra det till arbetsdomstolen. Da riskerar jag att bli betraktad som
arbetsgivare med anstallningsansvar for egentligen ska det framga klart och
tydligt for kunderna att det &r olika féretag som arbetar under samma tak,
individuell prissattning och sa. Det ar en massa regler. Men om man foljer alla de
dar reglerna till punkt och pricka sa forsvinner stamningen i salongen. For
kundernas skull ska det kdnnas som om vi jobbar ihop men da kan jag aka fast i
arbetsdomstolen. Eller for att vi har en gemensam prislista, det betraktas visst

som kartellbildning. S& det galler att vara forsiktig, annars dker man dit.

Risken ar for stor

- Sedan manga ar driver du en frisérsalong pa landsbygden. Blir det inte lite

ensamt?
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Jo, det blir det ju. Ibland funderar jag pa att byta yrke men jag ar ju nastan
femtio sa jag vet inte.

Du kan val anstalla nagon?

Jag har nog tankt tanken, men det blir sa valdigt sarbart med tva som jobbar
varav en ar anstalld. Om jag blir sjuk s& kan jag ju fortfarande dra in nagra
kronor pa en anstalld daven om det inte blir ndgon I6n till mig men om hon blir
sjuk, ja da far jag bara en mycket storre borda, fér hon ska ju ha 16n och den
maste jag dra ihop till. Vare sig hon eller jag blir sjuk ar det jag som far betala.
Darfor fortsatter jag ensam. Det ar ju darfor frisorer pa lite storre platser gar
samman och arbetar sjalvstandigt, aven nar de hyr en lokal tillsammans. Det har
ar inget jobb dar man vill anstalla ndgon, som det ser ut med arbetsgivarens

forpliktelser i dag.

Det blir en massa pappersarbete ocksa

Jag kor taxi har pa en liten ort i Dalsland. Jag borjar bli gammal och har besvar
med hofterna och behdver en ersattare emellanat. Sjukkassan tyckte att jag
skulle ga ner till femtio procent och ta resten fran sjukforsakringen. Men det
visade sig att ersattningen baserades pa lonen for en anstalld taxichauffor. For de
pengarna kunde jag ju inte anstalla nagon ersattare eftersom det tillkommer
arbetsgivaravgift, forsakringar och semesterersattning. Jag skulle alltsa inte tacka
mina kostnader med bidraget. Istéllet har jag ett arrangemang med en fast
anstélld chauffor som till 80 procent betalas av ett fardtjanstféretag och till 20
procent av mig. Det ger mig en viss buffert utan att jag behdver ta fullt ansvar for
en fast anstalld. Det ger ocksa en viss fordel till fardtjanstforetaget som bara
behover ta ansvar for 80 procent. Vi delar alltsa pa risken. Sjalv skulle han
emellertid inte kunna klara av detta. Risken &r for stor med fastanstallning och
alla kostnader, med sjukdom etc. Tidigare hade jag en anstélld 50 procent som
gick och stamplade upp till full tid, men da blev det sa valdigt mycket
pappersarbete och det var ocksa valdigt noga med det.

Ar det har sddant du talar med dina kollegor om?

Vi pratar om sadant hela tiden. Alla &r medvetna om risken att ha anstéllda. Trots
att jag ar gammal och haller pa att trappa ner sa ar jag nog dnda ett bra exempel
pa en smafdretagare som skulle kunna vaxa men varken vagar eller vill p& grund

av risker, kostnader och pappersarbete.
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Att anstalla ar att ta en okand risk

- Jag driver ett slakteri i Oskarshamn. Vi &r sammanlagt fyra stycken, tva heltidare
och tva deltidare. Jag startade for fyra ar sedan efter att ha varit VD for ett storre
slakteri. Jag hade sedan lange ett eget foéretag men det hade varit i stort sett
vilande. Men nu tog jag tag i det och investerade tva och en halv miljon kronor.
Det ar pengar som man aldrig far tillbaka. Fastigheter och utrustning ar inget vart
har. Men det hela gar runt aven om jag inte tjanar s mycket pengar pa det. Jag
tanker halla pa tills jag ar femtiofem, da saljer jag det har foretaget och tar ut
min pension. Om det fortsatter att ga bra, s& kan det hela bli en bra affar men
sadant vet man ju aldrig forran man ar dar. Nar det galler arbetsratten, sa har jag
val inte haft nagra daliga erfarenheter men jag ser ju var problemen ligger. For
mig ar det har arbetet deltid. Vi har var intensivaste period under oktober och
november, sjalva slaktmanaden, och eftersom det ar sa riskabelt att anstalla sa
jobbar bade frun och jag och barnen da och det kan bli uppat sexton timmar per
dygn. Det ar anda vart det, for vi rar oss sjalva. Vid ett annat tillfalle nar det ar
vackert vader kan jag ta baten och dra ivag pa en fisketur eller ga ut i skogen och
plocka svamp. N3, efter november sa tar rokeriet vid och sedan ar det torkning av
kott men det hela tar slut ndgon gang framat varkanten. Exakt nar vet vi aldrig,
det kan diffa pad en manad hit eller dit men nar det ar slut s ar det slut, det finns
helt enkelt inget mer kott. Jag maste alltsa saga upp och det gar val bra for vi
kanner varandra i den har lilla stan men jag kan ju inte ga till arbetsférmedlingen
eller facket och sdga att jag vill ha ndgon som jobbar heltid frdn oktober till slutet
av april, ungefar. Sedan ar det ju det dar med att man maste betala
arbetsgivaravgift, ocksa for sig sjalv. Det skapar en djavla hog troskel for dem
som kan tanka sig att dra igdng en egen verksamhet. D& blir det battre att ga och
stampla, tanker folk. Det finns s mycket jobb i AB Sverige som borde géras men
den dar forbannade arbetsratten ligger i vagen. Den drabbar ju ocksa i nasta steg.
Jag vagar inte anstalla utan tanker mig for bade en och sjuttio ganger for blir den
personen sjuk sa far jag betala och sedan maste jag hitta en ersattare som jag

ocksa ska betala och da ligger konkursen runt hornet.

Det sakraste ar att inte tanka tanken pa att anstélla

- Jag ar elektriker i Visby och kor helt solo. Nar jag inte hinner s& sager jag nej eller
ber att fa skjuta pa jobbet. Det ar inte aktuellt att anstalla, jag ville inte ta det

ansvaret... och heller inte risken. Kanske spelar det lite roll med arbetsratten, jag
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vet att det kan bli besvarligt nar ndgon blir sjuk eller s, men eftersom jag

bestamt mig ar det inget som jag grubblar sarskilt mycket pa.

Riskerna kan inte kalkyleras

- Min generella uppfattning, rakt av, ar att man inte vagar anstalla nadgon. Man ar
livradd framfor allt for det har med sjukskrivningsgrejorna. Att betala for ndgon
som ar sjuk, det tycker jag ar helt vansinnigt. Jag vet inte om det fortfarande ar
s& men... Pelle hade anstallt en kille som var sjuk en vecka har och en vecka dar,
sa det blev en tio, elva veckor pa ett ar och det blir valdigt mycket pengar for en
smaforetagare. Man har ju inga saddana buffertar. Just det har att inte veta vad
man har for I16neutgifter ar jobbigt. Forut visste man ju och kunde kalkylera men
nu vet man inte. Rakar man anstalla fel person sa kan det bli precis hur djavla
dyrt som helst. Som smaforetagare har man svart att hitta en reserv nar en
anstalld ar sjuk, det ar ju nastan omojligt. Sedan, om de ar fast anstallda sa ar
det ju sa svart att bli av med dem. Men som sagt, jag vet inte, jag ar ju sa liten
att jag alltid kan skylla pa arbetsbrist. Men nu nar jag 6ppnar butik, sa far jag val

ta det under dvervagande igen om jag ska anstalla nagon.

Det &r ingen mening med att foretagaren ska betala sina anstélldas
sjuklon

- Jag har varit chef for tre foretag, ett med ungefar sextio anstallda, ett med ett
tiotal och s& nu ett med bara tre anstéllda. Det som jag vill markera som politiskt
klantigt ar det har att arbetsgivaren ska betala for sin personals sjukfranvaro de
tva forsta veckorna. Det kan passa for storre foretag som kanske blir motiverade
att lagga lite press pa personalen sa att folk inte sjukskriver sig for lattvindigt.
Dar kan det vara till gladje for bade arbetsgivare och arbetstagare.
Sjukskrivningar tillats inte glida ivag pa det satt som sker ibland och som visst
fortfarande ar ett problem inom offentlig verksamhet. Men for smaforetagen ar
det alldeles at pepparn. Det ar ett for stort ekonomiskt avbrack. Dessutom ar det
alldeles onddigt darfor att i ett litet foretag blir det familjeliknande férhallanden.
Att folk &r borta och inte jobbar ar kris nog, det behodvs inte att foretaget ska
betala sjuklon for att fa foretagaren att anstranga sig. Antingen ar det trevligt och
man manar om varandra och d& kommer folk till jobbet. Eller ocksa ar det inte
trevligt alls och d& maste man gdra ndgot at saken, annars slutar folk. For ett
stort foretag, om tio procent &r borta sa gar det sakert att rakna in det i

verksamhetsplanen. Men om en av mina tre anstallda ar borta s maste jag
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omedelbart géra ndgot. Jag ringer och hor efter hur hon mar, om jag kan gora
nagot och allt sddant. Dar funkar med andra ord den sociala kontrollen och om
det strular ar produktionsbortfallet ett alldeles tillrackligt skal for att géra nagot at

saken.

Ibland gar det att bli av med odugliga medarbetare

Vi bodde grannar pa Varmdo och den har chilenske killen behdvde jobb, sa jag
anstallde honom. Men efter tre dagar dok han inte upp. Ratt manga invandrare
har ingen arbetsmoral alls. Sedan kom hans morsa och stéllde en massa krav for
att hennes grabb hade ju rattigheter nar jag anstallt honom. Men jag sa at henne

att fara och flyga och ta grabben med sig.

Sex foretagare som inte haft problem

Bara sex foretagare, 20 procent av det totala antalet intervjuade féretagare, sager sig ha

klarat arbetsratten utan problem.

Sa lange man foljer spelreglerna fungerar det bra

Far du fjarilar i magen nar du tanker pa hur madnga manniskor som ar beroende
av dig?

Nja, man far ju vara lite osentimental nar det galler sadant. Det ar bra sa lange
man har jobb men nar man ser att man inte har jobb sd maste man skara valdigt
snabbt i organisationen. Jag har inte behovt gora det sa sarskilt manga ganger
men efter den 11:e september sd tappade vi 25 procent av var arbetsvolym. Da
var vi 90 personer och varslade 16 personer om uppsagning tamligen omgaende.
Hur s&g det sambandet ut?

Vi jobbar valdigt mycket med besodksnaringar typ hotell och da visade det sig da
omedelbart att aven kontorsnaringar ...

Man drog ner pa resandet alltsa?

Ja, just det! Man blev ganska snabbt valdigt osdker paA om man behdvde nya
kontorshus, laboratorier etc. Vi har inga kontrakt med nagra bestallare som sager
att vi far en manads tid att stalla om. Nastan alla vara bestallare kan ringa
omgaende och saga ”"Nu ar vi tacksamma om ni inte jobbar mer med vara saker”

Det ar valdigt brutalt, alltsa?
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Ja, valdigt brutalt och dd maste man vara osentimental nar man avskedar sina
medarbetare.

Kommer du i klam da nadgon gang med arbetsratten?

Nej!

Det har aldrig hant alltsd?

Nej... jag har fran borjat bestamt mig for att vi ska folja svensk lagstiftning och
inte forsoka skapa nagra undantag eller sa. Vi har varslat enligt regelboken och
aldrig haft ndgra diskussioner med fack eller ndgonting annat.

Foretagare brukar ju inte fA problem med arbetsratten annat an nar folk satter sig
pa tvaren, nar de tycker att de blivit orattvist behandlade. D& kommer facket in ...
arbetsdomstol och allt méjligt.

Nej det har jag aldrig haft, aldrig. Facket har ju en valdigt stark stallning inom var
kar och det galler ocksa for byggnadsingenjérer som vi har ratt manga av. Nastan
alla ar med i facket och fackets spelregler ar ju valdigt tydliga. S& lange vi foljer

de spelreglerna sa spelar alla med pa nagot satt.

Det dar ror inte mig

Du, jag har inte haft ndgra som helst problem med arbetsratten, sa jag ar nog fel

person att fraga, sorry.

Jag har inte markt av facket

Jag ar batbyggare och startade fran scratch for sexton ar sedan. Nu har jag sju
anstallda och inga direkta problem med alla regler. Anda kanner jag en viss
osékerhet, man vet ju aldrig. Av mina anstallda kraver jag att de ska vara med i
en arbetsloshetskassa for att det ska kannas lite battre om jag blir tvungen att
avskeda. Jag har pa eget bevag slopat karensdagen darfor att jag tycker det ar
battre att den som é&r forkyld stannar hemma an att han eller hon kommer till
jobbet och smittar ner oss andra. Om mina anstallda ar med i nadgot fack vet jag

faktiskt inte men jag har svar att tro att jag skulle kunna fa problem med facket.

Med hogutbildad personal blir det mindre problem med arbetsratt och

fack

For tjugo ar sedan 6ppnade jag eget efter att ha arbetat med elektronik som
civilingenjor pa ASEA. Jag ar civilingenjor och har en avgransad specialistkunskap

som handlar om att reparera elektronik i en viss typ av verkstadsmaskiner som
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finns 6ver hela varlden. Efter att ha arbetat upp foretaget hade jag tva filialer, en
i Goteborg och en i Stockholm. Den i G6teborg hade som mest elva anstallda. Den
ar nedlagd nu och det jag har i dag ar ett féretag med sju anstéllda, alla
civilingenjorer. Vi har lagt ut var expertis pa natet och saljer “nycklar”. Det
fungerar bra och foretaget ar lonsamt. Under mina tjugo ar har jag aldrig haft
problem med arbetsratten. Visst har jag avskedat och anstallt ratt manga under
aren men det handlar om hégutbildad personal som har ganska latt att fa nya
jobb om de ar tvungna att sluta. Antagligen ar det ocksa sa att de inte tanker i
industrisamhallets termer med arbetare och arbetsgivare. De betraktar sig som
specialister, inte som traditionella I6ntagare. Till detta kommer att jag alltid tidigt
tagit kontakt med facket de fa ganger det varit aktuellt av avskeda nagon. Men
visst kunde jag som alla andra foretagare fa personalproblem. Jag hade till
exempel en som fuskade med sina tider. Alla skrev upp sina tider péa tidkort och
kollegorna markte att han fuskade. Ett annat problem ar internetsurfing. Det ar
frestande att lasa tidningen och att gora privata saker pa datorn. Jag upptécker
det pa att folk byter skarmbild nar jag kommer i narheten. Detta ar nog ett
vanligt problem for min typ av foretag. Anledningen till att jag som foretagare
varit sa problemfri ar nog anda att detta ar ett slags foretag som inte ens fanns i
det klassiska industrisamhallet. Det finns alltsa inga traditioner att ga tillbaka till,
inga lasta positioner att inta. Mina civilingenjérer brukar inte ens vara anslutna till

facket.

| en udda verksamhet med tillfalliga anstéllningar kan man klara sig bra

- Jag driver ett bokkafé har i Luled sedan sex ar. Jag hoppade av ett jobb som
busschauffér i Stockholm for att tillsammans med min fru forverkliga en drém nu
nar barnen blivit vuxna. Jag anstaller extrahjalp for I6rdagar och pa sommaren.
Det ar alltid personer som jag kadnner och jag kor alltid den vita vagen, aven nar
det galler sma belopp. Jag har ocksa varit noga med att fylla i arbetsboken. Jag
rakade ut for en kontroll och d& jag stolt visade upp den, s& visade det sig att jag
skulle ha fort in mig sjalv ocksa — jag har enskild firma. Det var lite upprérande
att fa bota nar man trodde att man var “the good guy”. Nar det galler arbetsratt
har jag inte haft nagra som helst problem och det ar heller ingenting som gér mig
skraj for att anstélla. Hittills har det varit helt oproblematiskt. Om det blir
bekymmer med att ndgon satter sig pa tvaren sa far jag val ta de problemen nar

och om de kommer. Men fram till nu, inga som helst problem.
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En del branscher har inte problem med arbetsratten

- Jag kan valja om jag ska anstalla eller ta in en underentreprenér. Dar ser jag
underentreprenéren som en mindre risk eftersom han inte blir ndgon belastning
nar det ar ont om jobb. Plus att jag arligt talat tycker det ar férfarligt att behdva
sparka ndgon som man blivit nara arbetskompis med. Det har ar nog for mig ett
viktigare skal an arbetsratten till att jag féredrar underentreprenérer. Men det ar
klart, med tanke pa lagstiftningen kan det vara svart att bli av med folk. Men
under trettio ar i reklambranschen har jag nog aldrig haft det problemet. Har
kommer och gar folk hela tiden och det som gallde férra aret galler inte i dag.
Visst hér man ett och annat om kollegor som har jatteproblem med
sjukskrivningar och vander sig till bemanningsféretag. Men det ar egentligen

ingen bra l6sning annat &n om man langtar efter en tunnare planbok forstas.
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Slutsatser av intervjuerna

Allmanna observationer

Precis som det finns ett antal skal till att man valjer att starta eget framfor att soka
anstéllning, finns det olika skal till att en foretagare vill anstalla. Det som forst faller i
ogonen ar att han eller hon vill tjana mer pengar fér att kunna hdja sin levnadsstandard.
Detta motiv ar emellertid inte alltid sjalvklart 6éverlagset andra. Det finns exempelvis gott
om familjeforetag och manga har som viktig drivkraft att gora det majligt for sina barn
att ga in i verksamheten och s& smaningom ta 6ver. Det kan ocksa handla om att man
plagas av att avvisa kunders krav och dnskemal nar man inte hinner med att leverera.
Det ar helt enkelt trakigt att behova saga nej till folk som behoéver hjalp. Ytterligare ett
skal kan vara att man efter nagra decenniers fysiskt kravande arbete helt eller delvis vill

dra sig tillbaka, som i féljande intervjuutdrag:

- Jag har ju gatt i blabyxor sjalv och dubbeljobbat dnda sedan jag lamnade
gymnasiet. Tidsmassigt har jag gatt i pension for lange sedan, trots att jag bara
ar fyrtiofem. Man kanner med tanke pa kroppen att det kanske ar dags att varva

ner lite grand.

Det foretagarna helst vill ha ar en helt fri arbetsmarknad. De vill kunna anstélla och
avskeda vem de vill nar som helst, utan turordnings- och ateranstallningsforpliktelser. De
vill ocksa ha en direkt koppling mellan vad de betalar for och vad de far. De vill darfor

egentligen inte betala for semester eller sjuk personal.

Men dven om detta ar utgdngspunkten avser de flesta arbetsgivare inte att dgna sig at
rovdrift pa sina anstallda. Det ar inte i foérsta hand lagstiftning och regelsystem som
haller dem tillbaka, utan manskliga hansyn. Smaftéretagare kommer vanligen mycket
nara sina anstallda och ser pa eget initiativ till att de mar bra. Flera bland dem som

intervjuats liknar sig sjalva och personalen vid en familj.

- For tio ar sedan anstallde vi en flicka som larling och efter att vi lart upp henne
fick hon fast anstallning. Hon gjorde bra jobb och vi var ganska ndjda &ven om vi
upptackte att hon hade vissa later och att hon var hypokondriker. Hon tvattade till
exempel aldrig foretagsbilen och man kunde inte prata med henne om sjukdomar
for d& kande hon sig genast sjuk och sjukskrev sig. Hon debiterade nog ocksa en
och annan timme for mycket, men vi tog det. Vi manade om henne. Till exempel

behdvde hon aldrig begéra l6neférh6jning utan det féreslog jag och hon var néjd
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med det. Vi bjod henne ocksa pa en semester i min systers hus i Kroatien, hon
fick &ka till Prag pa foretagets bekostnad och ett sportlov var vi i Are. D& fick hon
ta med sin man pa resan och han fick ocksd mat pa firmans bekostnad. Vi tycker

alltsd att vi behandlat henne val.

Eller s& har:

- Jag driver en etnisk restaurang har i Kulturhuset, Vi har mellan fem och atta
anstéllda, det varierar lite. Vi har lite new age-stuk, halsokost och mycket indiskt.
Personalen &r mest fran Indien och de talar en blandning av hindi, svenska och
engelska med varandra. Denna personal ar lagavionad och langt fran facket men
inte hardexploaterad. Sjalv tycker jag att det fungerar lite som en familj. Vi
startade restaurangen for femton ar sedan, det var jag och min pappa. Nu driver
jag den ensam men han rycker fortfarande in som reserv Jag var lange med i
uppsalakollektivet Fribytaren och ar frihetlig socialist. Som sadan gillar jag
kollektiv men med den har restaurangen skulle det inte fungera. Dessutom ar den
ju mitt levebrod. Jag drev min verksamhet langt bort fran fack och personaltrassel
tills LO sponsrade en utstallning har pa Kulturhuset. Da fragades det om min
personal var kollektivanstalld och nar jag svarade nej blev det ett djadra liv.
Kulturhusets ledning kravde kollektivanstallning och det gjorde ocksa LO. Men jag
visade att enligt vart avtal kunde Kulturhuset inte stalla sddana krav. Stormen
drog férbi men efterat normaliserade jag personalens arbetsvillkor sd att de foljer
LOs avtal. Det blev dyrare och jag ar lite orolig for barkraften. Kommer det hela
att ga ihop? Men det ar i och for sig sddant som jag alltid oroar mig for. Detta var
mitt eget initiativ. Aven om min personal inte alltid talar s& bra svenska och

jobbar udda tider, sa vill jag vara en god arbetsgivare.

En av de intervjuade menade att facket egentligen ar éverflédigt. | tider med ont om
jobb finns klara granser for vad foretagaren klarar for ataganden innan det &ar dags att
sla igen. Och i goda tider manar arbetsgivaren om sina anstallda sa att de ska bli kvar.
Avgransningar och forpliktelser bor I6sas via individuella 6verenskommelser och kontrakt

— utan svartolkad och begransande lagstiftning, utan fack och arbetsdomstol.

Den med arbetsgivarens perspektiv ”ideala” situationen, att vara en hygglig och generés
arbetsgivare, men dar grunden ar att betala for utfort arbete och ingenting annat,
foreligger vanligen inte. Vare sig man har anstéalld personal eller inte, upptacker den som

driver ett foretag dels det omedelbara sambandet mellan arbetsinsats och inkomster,
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dels att lejonparten av inkomsterna gar till stat och kommun. Manga backar sma blir

sammantagna en stor a.

Har finns tva saker att notera. Det ena ar svartarbetet, som ju innebar att arbetsgivaren
lyfter bort sina samhaélleliga forpliktelser.? Den andra ar mer svarfangad och handlar om
att de som arbetar antingen har blivit "bortskamda” eller maskar. Eller ocksa dyker en

sjuklighet upp som inte synts tidigare. Ett intervjuutdrag:

- Det finns ju ocks& de som rékat ut for de har riktiga ravarna. Allting ar
jattetrevligt nar man anstaller och s, men sedan kommer plé6tsligt kraven och det
ar en helt annan manniska. | det laget spelar det ingen roll om provanstallningen
ar ett halvar eller langre.

- Pavilka satt kan man djavlas da?

- Ja, mycket sjukskrivningar till exempel. Den anstéllde har inte varit borta en enda
dag under provanstallningens sex manader och blir sedan borta jattemycket. Eller
vara hemma for sjuka barn och gud vet allt... Vi tandldkare &r ju nastan aldrig
sjuka men nar vi val ar det, da ar vi borta lange. Forskningen visar att
skoterskorna ar borta kort men ofta medan om en tandlékare ar sjuk sa handlar
det om hjartinfarkt eller nagot annat allvarligt. Forkylningar, vi far ju en dutt

varenda dag och sedan Alvedon... vi hankar oss fram halvt om halv immuna.

En mycket svarbegriplig lagstiftning

Den arbetsgivare som satter sig in i arbetsratten inser snabbt att detta inte ar ett omrade
dar det racker med sunt fornuft. Om en anstalld alternativt facket i en konflikt havdar
arbetsratten och det finns ndgon paragraf som verkar stamma, sd ar det ingen idé att ga
i svaromal, om man inte ar jurist eller superexpert. Dels ar sjalva arbetsratten snarig
men sedan ska man ju kanna till dess tillampningar och praxis, som bland annat har
skapats i domstol. Det kan innebara att en féretagare tvingas képa ut en anstalld dar det
gatt snett, alternativt finansiera en dyr advokat som for hans talan gentemot fack och

arbetsdomstol. | bada fallen kostar det pengar.

Vid en rangordning av de problem som arbetsratten asamkar foretagare bor
svarbegripligheten sattas framst. Varken arbetsgivare eller arbetstagare kan med
sakerhet beddma vad som ar ratt eller fel om en konflikt kring arbetsrattsfragor skulle

uppsta. Det blir facket och ytterst arbetsdomstolen som far avgora. Svarigheten verkar

2 Svartarbete behandlas inte har. Jag har skrivit om det i ett annat sammanhang: Utan
svartjobb stannar Sverige, tidskriften Axess 2003:8
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hammande vid sdval nyanstallningar som rent allmant nar det galler arbetsgivarens
rattigheter och skyldigheter. Till detta ska laggas att denna svarighet inte ar ndgot som
egentligen kommer arbetstagaren till godo. 1 forsta hand gdder den juridisk expertis och

rattsvasende. Nagra intervjuutdrag:

- Man blir osaker pa sina skyldigheter, vet bara att det ar ett ansvarstagande som

stracker sig for langt. Lika bra att ge fan i att anstalla nagon.

- Nu har jag sju anstallda och inga direkta problem med alla regler. Anda kanner

jag osakerhet, man vet ju aldrig.

- Jag anstaller hellre polacker an svenskar och betalar dem svart. De ar skickliga
yrkesman och jag betalar dem bra, s& det handlar inte om exploatering. Jag
avstar fran att anstalla svenskar pa reguljart satt darfor att det skulle medfora en
myndighetsrelation som jag inte vill halla pa med och heller inte tilltror mig om att

klara av.

- For det forsta kan man saga att det ar djavligt svart. Det ar ju dels reglerna och
kopplingen till lagstiftningen men s& ar det ju sa mycket som ar avtalat och det

dar gor man inte nagon riktig skillnad pa.

Till tolkningssvarigheterna bor man lagga pappersexercisens omfang.

Sjukdomskostnader

En tanke bakom regeln att arbetsgivaren ska betala sjuklon (atminstone de tva forsta
veckorna) ar att vederborande darigenom far incitament att forebygga sjukdom. Men i
smaforetagen behovs inte det slaget av styrmedel. Med fa anstallda ar smaforetagaren
anda sa pass beroende av sina anstallda att han anstranger sig for att halla dem pa
arbetsplatsen. Av dem som jag intervjuat och som kommenterat sjukskrivningar (inte
alla men de flesta) har ingen ndgon som helst forstaelse for att denna kostnad/skyldighet
lagts pd arbetsgivaren. Det ar tveklost ett av de viktigaste skalen till att foretagarna blir
oerhort forsiktiga med att anstélla. Det som ar en poang for politiker — och som
storforetag kanske kan se vissa fordelar med - 4r med en smaforetagares dgon en riktig

stoppkloss. Ett intervjuutdrag:

- Verksamheten forutsatter att gubbarna jobbar full tid, men det ar det ju ingen

som gor. De ar sjuka, de ar lediga for sjukt barn och sddant. Men som
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arbetsgivare ar jag anda skyldig att betala bade sjukfranvaro och
helgdagserséattningar och arbetstidsforkortningar. Jag ar skyldig att skicka de
anstallda till sjukvard vartannat ar for fullstandiga undersokningar. Det ar
forsakringar och det ar det ena med det tredje. Arbetsgivaren ska inte bara sta for
sjuklonen for skador som den anstallde far under arbetstid, utan ocksa for skador
under fritiden. Det innebar att ett foretag riskerar att fa betala sjukskrivning till
och med efter exempelvis en skénhetsoperation! Till detta ska man lagga att en
av arbetsrattens barande principer ar att sjukdom inte utgor saklig grund for
uppsagning. Om en anstalld inte klarar av att utfora sitt arbete pa grund av
sjukdom, s& har arbetsgivaren ett rehabiliteringsansvar. Ansvaret innebar att
arbetsgivaren ska genomféra majliga och relevanta atgarder med syfte att den

anstallde kan aterga till arbetet.
Ytterligare ett intervjuutdrag:

- Jag hade en med drogproblem och jag fragade facket, for jag vill gora allting ratt
och riktigt. Jag fragade: "Vad ska jag gora med den har gubben? Han ar borta en
vecka eller en och en halv och jag vet inte var han &r. Jag kan inte planera mina
jobb”. "Du far val forsoka rehabilitera honom”, sa facket. Jag fragade: "Menar du
att jag ska bekosta en tvatt av den har killen, sa att han blir ren pa nagot satt?”
Teoretiskt sett sa ar det mitt ansvar men aven facket insag ju orimligheten i det

hela.

Svarigheten att avskeda

Ansvaret vid anstillning kan kannas tungt for en smaforetagare. Det ar mycket som ska
stamma. Hur I&ngt fram i tiden finns det jobb egentligen? Ar han eller hon tillrackligt
snabb och kompetent? Kommer personkemin att funka? Ar han eller hon tillrackligt
skicklig i sina kontakter med kunderna? Nar det gar fel ar kontakten med facket ofta
viktig och det ar inte alls ovanligt att facket till och med ar till hjalp for féretagarna.
Anda, detta att inte kunna avskeda folk darfor att de inte riktigt passar in i verksamheten
ar svart och har uppstar av lattforstaeliga skal manga konflikter. Turordningsreglerna gor

det inte lattare:

- Vid ett tillfalle nar vi behovde dra ner verksamheten och saga upp tva av tre
anstéllda blev resultatet att den minst lampade blev kvar. Den allra duktigaste var
senast anstalld. Den nast sist anstallde var ambitids och duktig. Den langst

anstallde var en ratt besvarlig och jamforelsevis lagpresterande person. Hon var
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vid tillfallet barnledig och hade en vikarie som var visstidsanstalld. Vi kunde inte

saga upp vikarien och da var det inte mycket att diskutera.

Provanstallningen ar for kort

De foretagare jag intervjuat ar mest intresserade av de bada formerna provanstallning
och fast anstéllning. De vill préva om en anstallning fungerar och utan stérre problem
kunna satta stopp vid ett misslyckande. Manga havdar att provanstallningen ar alltfor

kort. S& har kan en smaforetagare formulera sig:

Jag anser att 68 i LAS ar smaforetagarfientlig. Dar star att provotiden vid en
provanstallning far vara hogst sex manader. Det ar en stor kostnad och risk
att anstalla. Det ar latt att skarpa sig i sex manader och sedan
underprestera for all framtid. Arbetsgivaren maste ges laglig mdjlighet att
kunna f& bedéma om den nyanstallde motsvarar verksamhetens krav och
behov. Darfor behover provanstallningstiden forlangas fran sex manader till
tva ar. Tva ar anser jag utgor en sadan period som kravs i normala fall for
en korrekt bedomning. Minskas riskerna for att nyanstalla sa oOkar

incitamenten till tillvaxt.

Foretagare vill givetvis ha s& lang provanstallningstid som mojligt, men for de anstallda
ar provanstilining det som ordet anger, ett prov, alltsd en mycket osaker
anstallningsform. Det torde darfor vara svart for att inte saga omojligt att f& politiskt
gehor for anstallningar pa prov under en sa lang period som tva ar. Till invandningarna
bor man ocksa fora att den person en foretagare vill anstalla har ofta ett fast jobb. Att
lamna detta for en provanstéllning kdnns vanligen inte sarskilt lockande, i synnerhet med
tanke pa att provanstallning inte sjalvklart leder till fast arbete utan endast till
tillsvidareanstallning. For en arbetsldos kan provanstallning daremot vara lockande av det
enkla skalet att alla former av jobb ar attraktiva. Det bér ndmnas att provanstallning ar
ett risktagande ocksa for foretagaren, eftersom den anstallde har laglig ratt att lamna
arbetet pa dagen. | syfte att kunna planera sitt arbete och lita pad att den som blivit
anstalld satsar och inte pa nagot lattvindigt satt har mojlighet att "smita” kan fast

anstallning ocksa vara i foretagarnas intresse.

Turordningsreglerna

Endast en av de foretagare jag intervjuade tog upp turordningsreglerna som ett problem.

Han gav emellertid inte ndgot eget exempel pa att det varit ett verkligt bekymmer for
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honom utan diskuterade mer principiellt. En anledning kan vara att i LAS
turordningsregler gors undantag for tva personer i foretag med farre an tio anstillda. Det
handlar emellertid inte om att foretagaren &r fri att avskeda vem han vill utan bara om
att innan turordningslistan faststalls, kan tva personer undantas under férutsattning att
de ar av sarskild betydelse for den fortsatta verksamheten. Vidare, om tva personer varit
anstallda lika lange kan foretagaren inte valja utan maste behalla den som &ar aldst.
Regeln ar bara relevant om det ar arbetsbrist inom foretaget, inte om det galler att bli av
med anstallda som av olika skal inte lampar sig fér sina uppgifter. Den 6vergripande
principen ”sist in, forst ut” lagger darfor en tung hand ocksa pa foretag med farre an tio
anstallda. Det finns all anledning till oro, vilket marks som en understrém i manga av
intervjuerna. Att ingen av dem jag intervjuat rakat illa ut ar alltsd inget skal for att tycka

att turordningsreglerna ar ok med féretagarnas perspektiv.
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