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Sammanfattning

P& uppdrag av Den Nya Vilfirden genomférde professor
Karl-Olov Arnstberg under 2007 och 2008 en serie djup-
intervjuer om arbetsritten med sméaféretagare. Hela intervju-
undersokningen finns pA www.dnv.se/regeringenharfel.pdf

Totalt 30 foretagare runt om i Sverige intervjuades. Slum-
pen styrde urvalet. Ingenting annat angavs in att intervjua-
ren ville veta vad foretagarna ansig om arbetsritten. Nigra
centrala frigor var: Hade foretagaren haft problem med
arbetsritten? Var arbetsritten ett hinder for anstillning? El-
ler var arbetsritten oproblematisk?

Efter redogorelsen for professor Arnstbergs undersokning
presenteras Den Nya Vilfirdens dtgirdsforslag pa ling och
kort sikt.

Hir f6ljer professor Arnstbergs sammanfattande kommen-
tarer:

80 procent har problem med arbetsrdtten

Fjorton av de 30 intervjuade foretagarna, 47 procent,
hade hamnat i konflikter av olika slag till foljd av
arbetsritten, vilket jag bedomde som en anmirknings-
virt hog siffra. Det betyder att hilften av smaforetagarna
direke och personligen hamnat i svarigheter p& grund av
arbetsritten. Tio stycken, 33 procent, hade personligen




aldrig haft ndgra problem med arbetsritten men ansig
likafullt att den ir ett hinder for att anstilla. Sex foreta-
gare, 20 procent, sig inga problem alls med arbetsritten.

Riskerna vid anstdllning kan inte dverblickas
Intervjusvaren pekar pd komplexiteten och risktagandet

med att anstilla som det stdrsta problemet f6r smafore-
tagare. Detta dr en friga som ockséd ror arbetstagarna.
Bada parter borde ha ritt att slippa utsittas for det ex-
pertvilde som rider pd omridet. De borde f en arbets-
ritt som de kan begripa. Till och med utbildade jurister
som inte har specialskolning pa omridet drar sig for att
ha nigon uppfattning i arbetsrittsfrigor. Hur ska dé en
foretagare begripa nagot? Det foretagarna pekade ut som
onskvirt dr enkla, klara och generella spelregler, dir regel-
tolkningar helst ska kunna géras utan kiinnedom om pre-
judikat tillkomna i den specialdomstol som finns.

I grunden ir problemet att foretagarna inte kan 6ver-
blicka den ekonomiska risk de tar om de anstiller. Vis-
serligen ir foretagande att ta risker, men normalt vet £5-
retagaren vilka risker han tar. Han kan géra en egen risk-
kalkyl. Med arbetsritten gir inte detta. Foretagaren har
ingen mojlighet att bedéma hur sannolikt ett skadefall
dr och vad ett sidant skulle komma att kosta i pengar

och tid.

Sunt fornuft satts ur spel
Foretagaren tar med anstillandet ocksd vad som skulle

kunna kallas f6r en moralisk risk. Han vet att han kan
hamna i en situation dir gingse uppfattningar om ritt-
visa, rimlighet och fair play inte giller. Flera av de inter-
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vjuade foretagarna berittade om konfliktsituationer dir
arbetsritten satt vanligt sunt fornuft ur spel och hur detta
inverkat allvarligt pa deras arbete och livsglidje.

Att anstilla personal kan fér en foretagare liknas vid att
spela roulett eller tirning. Den som anstiller minga (slar
tirningen ménga ginger) kan med ett sannolikhets-
perspektiv gora slumpen hanterlig. S& ir det for stora
foretag. For ett litet foretag ir situationen en helt annan.
Ett misstag kan fa for6dande konsekvenser. Bittre dd att
inte anstilla, resonerar manga foretagare.

Regeringen har fel
Regeringen har dérfor fel nir den pastér att arbetsritten
inte 4r ndgot stort samhillsproblem. Med ett

smaforetagarperspektiv dr arbetsritten ett forsta rangens
problem. Ocksd med ett samhillsperspektiv ir
arbetsritten problematisk i den meningen att den vir-
nar om de besuttnas — de som redan har fast anstillning
- rittigheter medan de som befinner sig utanfor arbets-
marknaden har svirt att komma in.

Begriplighet behdvs
Fér att dtervinda till foretagarna borde de rimligen ha

ritt till ett system som inte inger osikerhet. En nédvin-
dig forutsitening ir ett regelverk som foretagarna begri-
per. Sméféretagare kan givetvis reta sig dven pa ett sa-
dant regelverk. De kan ocksd avsta frin att anstilla dir-
for att de anser att det kostar for mycket, men de ska
inte behova avstd pa grund av att de inte kan bedéma
konsekvenserna av sitt risktagande.



Utdrag ur de trettio intervjuerna

I bérjan av en provanstillning anstringer sig folk i all-
minhet och ir jitteduktiga. Man kinner inte minnis-
kan. Det tar ett tag innan man uppticker att vissa an-
stillda myglar, fuskar, ljuger och slarvar med jobbet.
Det mirks ofta inte forrin efter ett tag, nir de ir lite
varma i kliderna, pd grund av det hir skyddsnitet som
den fasta anstillningen medfor. Nir arbetsgivaren vl
har uppticke det, ja d& kanske han redan har anstillt
tvd man till. Och de nya kanske ir vildigt duktiga, vill
jobba och tjina pengar. D3 kan arbetsgivaren inte bli
av med den forst anstillde som inte fungerar. D3 fir
han sitta dir och férhandla. Ska man siga upp allihop
och bérja om, eller? Det blir kostnader hur man 4n gor.
Som arbetsgivare har man inga rittigheter.

Du, jag har inte haft nigra som helst problem med
arbetsritten, si jag ir nog fel person att friga, sorry.

Nu finns det nya lagar som siger att om en anstilld
haft anstillning under sammanlagt tv &r under en fem-
drsperiod sd méste arbetsgivaren ge fast anstillning om
den anstillde vill det. For en arbetsgivare pd den hir
typen av foretag ir den regeln fullstindigt hopplés. Vi

undersdker om det finns ndgra smitvigar, men det ver-
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kar inte si. Vi har en skara medarbetare som vi ofta
anlitar for dllfilliga projekt. Om de skulle fi rite till
fast anstillning nir de samlat pd sig tillrickligt antal
arbetsménader, ja d& gir vi i konkurs. Vi har inte rid
att betala I6ner nir vi inte har nigra uppdrag. For ar-
betstagarna innebir det hir bara att de fir mindre jobb.
Vi miste ta in en ny och oprévad istillet for att anlita
en erfaren som kanske skulle komma upp till grinsen
for fast anstillning.

Under mina tjugo 4r som féretagare har jag aldrig haft
problem med arbetsritten. Visst har jag avskedat och
anstillt ritt manga under dren men det handlar om hog-
utbildad personal som har ganska litt att fi nya jobb
om de ir tvungna att sluta. Antagligen 4r det ocksd s&
att de inte tinker i industrisamhillets termer av arbe-
tare och arbetsgivare. De betraktar sig som specialister,
inte som traditionella [6ntagare.

Jag ir reklamare och kér nu solo tillsammans med fyra
kollegor som har ordnat det likadant. Tidigare var jag
bland annat chef f6r en byrd som nir vi var som storst
hade omkring trettio anstillda. Nu hyr jag in de tjins-
ter och kompletteringar jag behver. Detta idr en direke
foljd av allt ansvar for personal man miste axla som
foretagare. Det finns en hel massa regler och olika for-
mer av ansvar som jag som chef och foretaget méste
folja. Exempelvis anvinde vi vitskor i hanteringen av
reklammaterial pd mitt forra jobb. Myndigheterna sa
att vi mdste sitta upp en varningsskylt for farliga vits-
kor sa att det inte hinde nigra olyckor. Nir det giller
arbetsritten gjorde vi visserligen inga direkta misstag



som kostade oss nigot men det kunde vara besvirligt
med 7sist in forst ut’-reglerna. De gick 4nda att han-
tera. Vad som var virre var den allminna osikerhet som
radde. Det var s3 mycket som kunde dimpa ner i huvu-
det p& mig som ansvarig, alltifrdn farliga-vitskor-skyl-
tar till jimstilldhetsskyldigheter. Vi maste dirfor ha en
advokat pa pass for att ta hand om sidana frigor om
och nir de dok upp. Det kostade inte bara pengar utan
ocksa sinnesfrid. Revisorerna kunde ocksd bli ett pro-
blem. De kunde géra pdpekanden om en massa saker
som maste dtgirdas, utdver det ekonomiska. Hela detta
ansvarspaket var ett av de viktigaste skilen till att jag
inte lit foretaget vixa ytterligare utan istillet indrade
det hela till ndgot som for min del 4r mera hanterligt
och jag trivs bittre med.

— Jagir elektriker i Visby och kor helt solo. Nir jag inte
hinner sa siger jag nej eller ber att fi skjuta pa jobbet.
Det ir inte aktuellt att anstilla, jag ville inte ta det an-
svaret och heller inte risken. Kanske spelar det lite roll
med arbetsritten, jag vet att det kan bli besvirligt nir
ndgon blir sjuk eller s3, men eftersom jag bestimt mig
dr det inget som jag grubblar sirskilt mycket pa.

—  Min generella uppfattning, rakt av, dr att man inte vi-
gar anstilla ndgon. Man ir livridd framfor allt f6r det
hir med sjukskrivningsgrejorna. Att betala fér nigon
som ir sjuk, det tycker jag dr helt vansinnigt. Jag vet
inte om det fortfarande 4r s men... Pelle hade anstillt
en kille som var sjuk en vecka hir och en vecka dir, sa
det blev en tio, elva veckor pa ett &r och det blir vildigt
mycket pengar for en sméaforetagare. Man har ju inga
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sddana buffertar. Just det hir att inte veta vad man har
for loneutgifter 4r jobbigt. Forut visste man ju och
kunde kalkylera men nu vet man inte. R3kar man an-
stilla fel person sd kan det bli precis hur djivla dyrt
som helst.
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Vad bor goras?
Den Nya Valfardens uppfattning

Egentligen borde man gora om hela systemet i grunden.
Arbetsritten ir inte anpassade efter dagens forhallanden,
utan efter de forhillanden som ridde i det traditionella
industrisamhillet. I den tidens storindustrier var arbetarna
som utbytbara komponenter i ett stort maskineri. Men s
dr det inte i moderna f6retag och ej heller i sméiféretag. Dir
spelar varje individ sin speciella roll. I det perspektivet fram-
stdr exempelvis turordningsreglerna som absurda; hur ska
man kunna avskeda den sist anstillda snarare 4n den forst
anstillda om den sist anstillda av nagot skl 4r sirskilt vik-
tig for foretaget?

Pa langre sikt
Den Nya Vilfirden har utarbetat ett forslag till en helt ny

och modern arbetsritt Den Nya Arbetsriitten som finns pd
www.dnv.se/mou/books/Arbetsratten_1996_refresh_2007.pdf

Forslaget Den Nya Arbetsriitten bygger pa ett antal viktiga
principer:

*  En ny syn pd minniskan, arbetet och ansvaret. Enligt

den gamla uppfattningen ridde en naturligt hierarkiske
och ojimlikt férhillande mellan arbetsgivare och ar-
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betstagare. Det gillde att inom ramen f6r detta ound-
vikligen hierarkiska forhéllande med lagstiftningens
hjilp inridtta s3 drigliga forhillanden for arbetskraften
som mojligt. Den nya uppfattningen ir att medarbe-
tarna kan, vill och bor ta ett mer sjilvstindigt ansvar.
Lagstiftningens uppgift blir dels att virna om denna
jamlikhet, dels att inritta sirskilt skydd for den part
som trots alla vackra paroller ibland férfordelas, nimli-
gen de anstillda.

En helt ny arbetsritt. Den gamla arbetsritten ir gju-
ten i ett stycke. Varje del genomsyras av den syn pa
ansvaret och medarbetarna som ovan beskrivits i detalj.
Det gar inte att i denna monolit infoga paragrafer som
genomsyras av en annan anda. Man mdste byta hela
systemet. Den Nya Arbetsriitten ersitter dirfor hela den
nuvarande arbetsritten.

Alla rittigheter till enskilda, inte till organisationer.
P4 en fri marknad har varje enskild producent, leveran-
tor och kopare ett antal rittigheter och skyldigheter.
Dessa fri- och rittigheter tillkommer den enskilde. Inget
skrd, ingen kartell och ingen annan organisation har
rite ate krinka den enskildes rittigheter. Overfort till
arbetsmarknaden betyder detta att den enskilde ska ha
ritt att sjilv stilla upp villkoren for att ge eller ta an-
stillning. Var och en har ritt att utbjuda sina tjinster
pa villkor som han eller hon sjilv bestimmer. Det ir
alltsd enskilda anstillda och enskilda foretag som bér
vara innehavare av rittigheter och skyldigheter. De sir-
skilda rittigheterna ska tillkomma de anstillda sjilva,
inte deras organisationer. Anstillda och foretagare som
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onskar dverlimna dessa rittigheter till ndgot ombud,
till exempel en facklig organisation eller en arbetsgivar-
organisation, ska naturligtvis ha ritt att gora det. Detta
dr en del av den i Sverige grundlagsfista forenings-
friheten.

*  Enkla regler. Dagens arbetsritt bestdr av ett stort antal
komplicerade regler. Man maste vara expert for att be-
gripa och tillimpa dem. Men arbetsmarknaden bestar i
minskande utstrickning av aktorer som har tillgéng till
den nédvindiga juridiska expertkunskapen. Nir ndgon
av de foretagare pd vilka framtidens sysselsittning an-
ses hinga ska anstilla en medarbetare har hon sillan
klart for sig vad dtagandet innebir. I vissa fall kanske
hon underskattar dtagandet. Hon inser inte vilka skyl-
digheter hon drar pi sig. Men mer sannolikt dr majli-
gen att hon 6verskattar dtagandet. For den arbetsgivare
som kan hantera arbetsritten ir reglerna mindre besvi-
rande dn vad de flesta sméforetagare fruktar. Men smé-
foretagarna klarar inte arbetsritten eftersom de saknar
expertisen, och de vet om det. De drar sig for att ta
risker vars konsekvenser de inte kan overblicka. Nir
det kommer till kritan liter de ofta bli att anstilla fastin
de kanske skulle behova ytterligare en medarbetare.
Lagar bor skrivas for dem som ska anvinda dem. Att
medborgarna kan lisa och begripa de lagar som styr
dem ir for dvrigt en av demokratins grundbultar.

e Avtal ska hillas. Detta ir ett av marknadsekonomins
fundamenta. Kommersiell verksamhet vilar pa fortro-
ende mellan minniskor. Tillit sinker transaktions-
kostnaderna; om en &verenskommelse kan beseglas av
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ett handslag behdvs inte s& minga dyra advokater. Ex-
empelvis bor sympatistrejker och sympatilockouter inte
f3 fsrekomma. Parter som dr bundna av ett gemensamt
avtal ska inte ha ritt att bryta detta avtal for tredje mans

skull.

Pa kort sikt

Intervjuerna ger tydliga fingervisningar om var skon klim-
mer. Hir dr ett antal dtgirder som kan genomforas pa kort
sikt:

*  Forling provanstillningen. Sex manader 4r for kort tid
for att lira kiinna en nyanstilld. Provotiden bor for-
lingas till 12 manader.

*  Enveckas sjuklén. Foretagare har svirt att forstd varfor
staten ska tvinga dem att betala for vilfirdssystemet.
Om staten anser att den som ir sjuk ska fi bidrag sa
bor den sjilv betala for det, inte tvinga foretagen att
betala. Den féretagare som ir sjuk kan f6r dvrigt inte fa
nagon sjuklon pd andras bekostnad.

*  Ytterligare en karensdag. Tidigare hade Sverige tre
karensdagar. En karensdag ir for lite. Ytterligare en ka-
rensdag behovs.

*  Det bor bli littare att siga upp ndgon av personliga
skil. Intervjuerna visar att det som skrimmer foreta-
garna kanske mer 4n ndgot annat ir att bli fast med en
anstilld som av ndgot skil inte fungerar. Sidana perso-
ner bor kunna sigas upp av personliga skil, som ter-
men lyder. Men idag 4r det nistan omojligt att astad-
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komma en sddan uppsigning. I stillet tvingas foreta-
garna — ofta i samrad med facket — hitta pd nagot annat
skil for att avbryta anstillningen, till exempel pastddd
arbetsbrist. Kringgdendet av systemet ir satt i system.
Detta ir oldmpligt i sig och gor dessutom arbetsritten
kranglig och svirgenomskadlig.
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En modernare arbetsratt behdvs

Karl-Olov Arnstberg ar professor i etnologi och bedriver samhalls-
orienterad forskning. Hans senaste bok heter “Svenska Tabun” och

under 2008 ger han ut “Sverige och invandringen”.

Pa uppdrag av Den Nya Vélfarden genomférde Karl-Olov Arnstberg
under 2007 och 2008 en serie djupintervjuer om arbetsratten med
smaforetagare. Har presenteras en sammanfattning. Hela

intervjuundersékningen finns pd www.dnv.se/regeringenharfel.se.

Den Nya Valfarden grundades av Patrik Engellau och G Rune
Berggren och ar en opinionsbildande tankesmedja som arbetar
for demokrati, valfard och féretagande. Den Nya Valfarden ar
partipolitiskt oberoende och har i 20 ar presenterat nya losningar
pa gamla problem. Vad bor géras med arbetsratten? Las om Den

Nya Valfardens uppfattning.

valfarden

www.dnv.se

den 7
nyd ! oktober’

— en del av Den Nya Vilfirden
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