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Sammanfattning

Under 2007 och 2008 genomforde jag trettio intervjuer med smaforetagare runt om i Sverige.
Slumpen styrde urvalet och ingenting annat angavs an att jag ville veta vad de ansag om
arbetsratten. Centrala frgor: Var arbetsratten nagot som de hade eller hade haft problem
med? Var arbetsratten ett hinder for anstélining? Var arbetsratten oproblematisk?

14 av de intervjuade foretagarna hade hamnat i konflikter av olika slag rérande arbetsratten,
vilket jag bedomer som en anmarkningsvart hog siffra. 10 hade aldrig haft nagra problem med
arbetsratten men ansag att den trots detta var ett hinder for att anstélla. 6 stycken sag inga
problem alls med arbetsratten.

Intervjusvaren pekar pa komplexiteten och risktagandet med att anstilla som det storsta
problemet for smaforetagare. Detta ar en fraga som ocksa ror arbetstagarna. Bada parter har
ratt att slippa expertvéldet, att fa en arbetsratt som alla begriper. Till och med utbildade
jurister som inte har specialskolning pa omradet drar sig for att ha nagon uppfattning i
arbetsrattsfragor. Hur ska da en foretagare begripa nagot? Det foretagarna pekade ut som
onskvart ar enkla, klara och generella spelregler, helst utan prejudikat tillkomna i nagon
specialdomstol.

I grunden &r problemet att foretagarna inte kan 6verblicka den ekonomiska risk de tar om de
anstaller. Visserligen &r foretagande att ta risker, men normalt vet foretagaren vilka risker han
tar och kan gora en egen riskkalkyl. Med arbetsratten gar inte detta. Foretagaren har ingen
mojlighet att bedoma hur sannolikt ett skadefall &r och vad ett sadant skulle komma att kosta i
pengar och tid.

Regeringen har darfor fel nar den markerar att arbetsratten inte &ar nagot stort
samhallsproblem. Med ett smaforetagarperspektiv ar arbetsratten ett forsta rangens problem.
Ocksa med ett samhallsperspektiv ar arbetsratten problematisk, i den meningen att den vérnar
om de besuttnas rattigheter medan de som befinner sig utanfor arbetsmarknaden har svart att
komma in. For att atervanda till foretagarna har de rimligen ratt till ett system som inte inger
osakerhet. Det enda som kan svara mot detta behov ar ett regelverk som foretagarna anser sig
begripa. Smaforetagare kan givetvis reta sig pa detta regelverk. De kan ocksa avsta fran att
anstélla darfor att de anser att det kostar for mycket, men de ska inte behtva avsta pa grund av
att de inte kan bedoma konsekvenserna av sitt risktagande.

Att anstalla personal kan for en foretagare liknas vid att spela roulett eller tdrning. Den som anstéller
manga (slar tarningen manga ganger) kan med ett sannolikhetsperspektiv géra slumpen hanterlig. Sa
ar det for stora foretag. For ett litet foretag ar situationen en helt annan. Ett misstag kan fa férodande
konsekvenser. Battre da att inte anstalla, resonerar manga foretagare.

Foretagaren tar med anstallandet ocksa vad som skulle kunna kalas for en moralisk risk. Han vet att
han kan hamna i en situation dar géngse uppfattningar om réttvisa, rimlighet och fair play inte géller.
Flera av de intervjuade foretagarna berdttade om konfliktsituationer dér arbetsrétten satt vanligt sunt
fornuft ur spel och hur detta inverkade allvarligt pa deras arbete och livsgladje.

Framstéllningen &r indelad i sex avsnitt. Den inleds med en kort historik. Dérefter diskuteras de
mojligheter som finns att modernisera arbetsrétten. | det tredje avsnittet fordjupas perspektivet i en
diskussion om arbetets vérde. | det fjarde redovisas utsnitt och sammandrag ur ett urval av
intervjuerna. (Samtliga bidrag &r givetvis anonymiserade). Det femte kapitlet preciserar den kritik
smaforetagare riktar mot dagens arbetsratt. | ett avslutande kapitel diskuteras darefter helt kort
arbetsréatten med ett EU-perspektiv.



Kort historik

Det samlande begreppet Arbetsratt rymmer en komplicerad och svartolkad regelsamling som
avser att reglera styrkeférhallandet mellan arbetsgivare och arbetstagare. Formellt &r
arbetsratten en del av civilratten men den ar samtidigt ett eget omrade. Manga av reglerna
foljer av lagstiftning, andra féljer av de kollektivavtal arbetsgivaren ar bunden av. En del ar
upp till arbetsgivaren att sjalv bestamma.

Dagens arbetsratt véaxte fram i tre steg. Det forsta togs pa 1900-talets borjan da sjalva
forhandlingsprincipen mellan arbetsgivarorganisation och fackféreningar knésattes. 1905
infordes den beryktade 8 23 (sedermera § 32). Den gav arbetsgivaren ratt att fritt antaga och
avskeda arbetare samt att leda och fordela arbetet. Arbetsgivaren gavs ocksa ratt att anstélla
oorganiserade arbetare. En Arbetsmarknadsndmnd inréttade for att hantera uppségningar av
anstallningsavtal, permitteringar och sadana konflikter som satte samhéllsviktiga funktioner
pa spel. | december aret darpa skapades en forsta rattsordning mellan arbetsgivare och
fackforeningar. Arbetsgivarna forband sig att respektera arbetarnas organisationsfrihet i

utbyte mot att arbetarna accepterade § 23.

Nagon fred uppnaddes emellertid inte pa arbetsmarknaden. Det strejkades och lockoutades
flitigt ocksa under de tva foljande decennierna, vilket var skalet till att hdgerregeringen 1928
bjod in foretradare for LO och SAF till vad som kallades for en arbetsfredskonferens.
Strejkerna ansags vara ett samhallsproblem eftersom de drabbade “tredje man”. Resultatet
blev inrattandet av en arbetsdomstol och en kollektivavtalslag, men nagon IGsning pa
strejkandet kom parterna inte fram till. En sédan 1&g dnnu langre bort efter skotten i Adalen
1931. Konflikterna maste trots allt hanteras och i februari 1936 enades foretradare for LO och
SAF i de s.k. Saltsjobadsforhandlingarna om att de maste skapa ett samforstand. Déarvid var
det viktigt att halla staten utanfor, eftersom lagstiftning riskerade att ta ifran parterna makten

over arbetsmarknaden.

Saval kollektivavtalslagen fran 1928 som det tio ar yngre Saltsjobadsavtalet var opartiska och
utéver att drivas av facket och arbetsgivarna tillsammans férankrades de politiskt bade hos
socialdemokraterna och borgarna. Anda tyckte den samtida pressen inte att detta var négon

sérskilt bra idé. Det var inte alls sjalvklart att arbetsmarknaden skulle betraktas som parternas
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interna angelagenhet. Dessutom kom kritik fran vanster mot LO for att de inledde samarbete

med klassfienden.

Det visade sig att med Saltsjobadsavtalet reducerades antalet konflikter pa arbetsmarknaden
drastiskt. Nar dessutom dndringen blev bestdende andrades den allmanna uppfattningen.
Saltsj6badsavtal och Saltsjobadsanda blev viktiga och positivt laddade begrepp i debatten om

svensk arbetsmarknad.

Det andra steget togs med 1970-talets lagstiftning. § 32 fortsatte likt en sten i skon att irritera
LO. Dar menade man att arbetsdomstolen inte langre var en neutral inréttning. Med stdd av §
32 hade den utarbetat en praxis som gav arbetsgivarna ett kraftigt évertag. 1971 skrev LO en
riksdagsmotion som foreslog en Gversyn av arbetslagstiftningen. Nagon klar uppfattning av
hur § 32 skulle motverkas via lagstiftning hade facket emellertid inte. Motionen ledde till att
fragan om arbetsratten kom pa bordet och i en rapport — Demokrati i foretagen — fortsatte LO
att krdva att den centrala arbetslagstiftningen skrevs om och kompletterades. Eftersom
arbetsmarknadens parter tidigare varit enade i sin strdvan att halla staten och lagstiftningen

utanfor sitt gemensamma revir ar denna rapport forvanande.

Regeringen tillsatte en utredning om lagstadgad anstallningstrygghet. Tanken var
ursprungligen att skydda de aldre mot utslagning fran arbetsmarknaden men skyddet skulle
ocksa mojliggora for de anstallda att tala klarsprak om missforhallanden utan att fa sparken. |
riksdagen fanns en bred politisk enighet om att arbetstagarnas stéllning behovde stérkas.
Tidsstamningen var sadan. Inom arbetarrérelsen hade klasskampen vackts till liv och nagon
stark motvikt fanns inte inom borgerligheten. Den antikapitalistiska retoriken tillats att
blomma. Varen 1973 lades ett lagforslag i form av en proposition pa narmare 400 sidor fram

infor riksdagen. Den bifélls hosten samma ar med stod fran bada de politiska blocken.

| den nya arbetsrdtten ligger lagen om anstallningsskydd (LAS) som ett sarskilt paket.
Karnbudskapet &r att ingen anstalld ska kunna sagas upp utan giltig orsak.* Nar LAS pa 1980-
talet borjade foljas efter bokstaven, visade det sig att lagen var till forfang for i synnerhet
smaforetagare. Nagra gick sa langt att de tyckte att de blivit patvingade forsérjningsplikt for
anstallda som inte langre var intresserade av att jobba. Kort sagt, det blev valdigt svart for
arbetsgivarna att sparka personal.? Olof Palme anség att den nya arbetsratt var det viktigaste
som hénde i Sverige under 1970-talet. Tidningsmannen Svante Nycander, som skrivit
standardverket om den svenska arbetsmarknadens historia under 1900-talet, menar att ingen

! De benamndes efter ordféranden i utredningen, socialdemokraten och landshévdingen Valter Aman.
2 En kritiker talade sarkastiskt om rentierproletariatets uppkomst.
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annan lag haft en s genomgripande inverkan pa arbetsmarknaden som just LAS. Den
neutrala arbetsrétten hade omvandlats till en profacklig maktlagstiftning. Darigenom forlorade
arbetsratten sitt stod hos arbetsgivarna och situationen i Sverige blev lik den i andra lander,
dar arbetsgivarna betraktade arbetsratten som ett av inslagen i ett diskutabelt vansterpolitiskt

projekt:

Lagen var full av féreskrifter om varseltider och skriftliga besked. Den anstallde hade
knappast nagra forpliktelser. Den enda forseelse som kunde utlésa skadestand var om han
avvek under uppsagningstiden. | samband med LAS fick Arbetsdomstolen nya uppgifter.
| stallet for att vara huvudsakligen en skiljendmnd for tolkning av kollektivavtal fick
domstolen, genom en ny lag om rattegangen i arbetstvister, till uppgift att doma i alla

slags rattsfragor pa arbetsmarknaden.®

Pa nittiotalet insag facken att de maste vara mer tillmétesgaende nar det gallde foretagens
behov av att bli av med anstallda dar det gatt snett. De blev mer generdsa i sin tolkning av
begreppet arbetsbrist” som giltig grund for uppsagning. Dessutom ledde ett antal domar i

arbetsdomstolen till att en praxis faststélldes och utfallen blev mer forutsagbara.

Den vanligaste typen av arbetsrattsliga tvister ror just uppsagningar. Andra tvister kan handla
om lon, 6vertid eller diskriminering. Den arbetsgivare som pa ett eller annat satt bryter mot
LAS och doms, far plikta med ett skadestand pa mellan 6 och 48 manaders 16n, beroende pa
hur gammal den anstdllde ar och hur lange han eller hon har varit anstalld. Tvister dar
I6sningarna ar tveksamma, i den meningen att ingen pa forhand kan saga vilken sida som
vinner, utléser anda fullt skadestand. Det &r bara for arbetsgivaren att betala, arbetsdomstolen
gor inga rimlighetsbedémningar ens om misstaget beddms vara begripligt och oavsiktligt.
Dérigenom blir ”hotet om arbetsdomstol” ett viktigt vapen nér facket férhandlar med
arbetsgivare for sina medlemmars rakning. Till detta kan man lagga att rattsproceduren tar tid
— ofta flera ar, vilket i sig utgér en uppmaning till forlikning. | en nyutkommen
forskningsrapport pekas ocksa ut att det ar mycket svart att avgora arbetsdomstolens utfall i
det enskilda fallet: ”Att runt hélften av fallen tycks vinnas av arbetstagarsidan, i Sverige
liksom i flera andra lander, kan tolkas som att det rader maximal osdkerhet om utslaget for

bada parter.”

Det tredje steget ar intradet i EU, som medfor att arbetsratten inte langre &r ett slutet nationellt

revir. Viktiga beslut tas pa EU-niva — se vidare det sista avsnittet.

® Svante Nycander 2002: Makten éver arbetsmarknaden. Stockholm: SNS férlag, s. 274.
* Per Skedinger 2008: effekter av anstallningsskydd. Vad séger forskningen? Stockholm: SNS forlag, s. 51.



En moderniserad arbetsratt
Det havdas ofta att Sverige har de stora exportforetagen att tacka for sitt valstand. Det ma
vara, men det dr ocksa ett faktum att 95 % av landets 900.000 foretag har farre &an tio
anstdllda. Rimligen borde det ha varit denna majoritet som angav tonen for arbetsrattens
utformning, men sa var inte fallet Konstruktorerna har istallet mer eller mindre sjalvklart
utgatt fran en varld av storféretag, breda I6ntagargrupper och valbemannade forvaltningar. De
verkar ocksa haft bilden av storstrejk och Adalen pa nathinnan. Detta &r huvudskélet till att

arbetsratten fungerar daligt for egenforetagare och smafdretagare. Nagra exempel:

1. Olika myndigheter forvantar sig att foretagaren fyller i blanketter av manga olika slag.
Arbetsgivaren far ta ansvar for uppgiftslamnande, inbetalningar etc. utan att pa nagot
satt fa kompensation for den tid det tar. Den arbetsgivare som inte kanner till viktiga

statliga regler och missar nagon anmaélan eller att betala ndgon avgift kan raka illa ut.

2. Lontagarna har rétt till fyra veckors semester om aret sedan 1963. Sedan 1978 har de
ratt till fem veckor. Foretagaren, som kanske jobbar sida vid sida med en eller ett par
av sina anstéllda har inga réattigheter alls i sammanhanget. Han eller hon ska istallet se
till att semesterlonen kommer in pa de anstélldas konton. P4 en enkatfrdga om hur
smaforetagare gjorde med semestern svarade tre fjardedelar att de foregaende ar haft
tre veckors ledigt eller mindre. Var femte hade bara strodagar eller ingen ledighet

alls.®

3. Ser vi darefter pa socialforsakringen betalar en smaforetagare i stort sett lika mycket
for sig sjalv som for en anstélld, men far inte mycket for pengarna. Jamfor vi med en
byggnadsarbetare som blir sjuk, far denne dels séankt inkomst i och med karensdagen,
dels en sjukpenning som ar lagre an I6nen, men han har fortfarande en inkomst. Om
byggnadsarbetaren istéllet driver en egen firma forlorar han inte bara hela sin inkomst
utan ocksd den del av intdkterna som ska tacka firmabilsamortering, hyra,
forsakringar, telefon, etc.

4. Gar foretagaren i konkurs och blir arbetslds beraknas inkomsten pa vad han hade i I6n
alldeles innan det gick at skogen. Det &ar fullt mojligt att han har haft véldigt laga

inkomster just da, vilket leder till att a-kasseersattningen blir valdigt 1ag.

®>P.J Anders Linder: | &r blir det kanske semester. Svenska Dagbladet 07.07.22
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Det sager sig sjalvt att denna oformanliga situation gor att en lontagare tanker sig for bade en
och tva ganger innan han eller hon séljer familjebilen eller tar ut ett lan pa radhuset for att fa
ihop till ett startkapital.® Risken med att stalla sig utanfér saval trygghetssystemen som
turordningsreglerna ar avsevard. Det ar till och med sa att féretagaren har en samre situation

an den aktieagare som lever pa avkastningen av sitt kapital.

Att vara foretagare ar att axla ett langt storre ansvar och ta betydligt storre risker an en
anstalld. Att vara foretagare &r att ta till och med stérre risker an en vanlig kapitalist, som
bara riskerar de pengar han satsat, ingenting mer. Foretagaren riskerar mycket mer &n vad
han séatter in i bolaget. Han tvingas dessutom ta ett ansvar som inte aligger anstéllda och
kapitalister och han kan raka riktigt illa ut om han medvetet eller omedvetet skulle brista
pa nagon punkt. Framfor allt har han ingen att skylla pa om det gar snett. Ansvaret &r

hans helt och hallet.”

Det finns ocksa situationer nar arbetsratten ar till nackdel for arbetstagarna. Val kant ar att
arbetsrattens  turordningsregler motverkar ungdomars mgjlighet att komma in pa
arbetsmarknaden, eftersom de aldre av trygghetsskél stannar kvar. Som Dagens Nyheters
politiske kommentator Niklas Ekdal har papekat, har Sverige har en groteskt hog
ungdomsarbetsloshet. 1 dag har den tack vare hdgkonjunkturen och alliansregeringens
atgarder sankts till 19 procent. Det &r anda foga béattre an Polens och Kroatiens siffror. Nar det
galler den industrialiserade delen av varlden far vi storstryk: Nederlanderna sex procent,

Norge sju, Japan atta, Danmark atta.

Den svenska modellen diskriminerar unga pa flera satt. Andelen tillfalligt anstallda ungdomar ar
har 41 procent mot ett snitt for OECD-landerna pa 25 procent. Turordningsreglerna vid
uppsagningar innebar att yngst aker ut forst. Den ldgre rorligheten pa arbetsmarknaden innebér
farre 6ppningar for personer utan erfarenhet, nar arbetsgivare tvingas satsa pa sékra kort eftersom

&tagandet &r s bindande och ingéngslénen s& hog. 8

Arbetsrattens syfte ar att skapa formanliga villkor for dem som rakar ha fatt ett jobb. Det
handlar inte om att arbetslosa ska fa det lattare att fa ett nytt jobb eller att nya jobb ska
uppsta. Sa har skriver riksdagsmannen Linnéa Darell i en motion till folkpartiets landsmote
2008:

® patrik Engellau fAngade situationen med féljande formulering: Man kan leva av eget eller av andras arbete. Om
allt annat &r lika véljer de flesta att leva av andras arbete.

" Patrik Engellau: Slopa fAmansbolagsreglerna. Féretagare &r inte vanliga anstéllda. DNV 2003, s. 6.

8 Ledare i Dagens Nyheter den 9 mars 2008.
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I mitt arbete med socialforsékringsfragor i riksdagen moétte jag manga langtidssjukskrivna
manniskor. Flera berattade om den 6nskan de haft att byta jobb men inte vagat. Inte vagat bli sist
anstalld hos en ny arbetsgivare. Motivet for att byta arbete var ofta en vilja att ga vidare till nya
utmaningar. Men for manniskor vars utbildning ligger nagra ar tillbaka i tiden upplevs risken for
stor. Kommande forandringar pa den arbetsplats dar man blivit sist anstalld kanske leder till
uppsagning. Tryggast da att ga kvar dven om man egentligen inte &r tillfreds med uppgifterna
langre. Ett val, som for manga har lett till vantrivsel och langtidssjukskrivning. | vérsta har

slutresultatet blivit fortidspensionering med alldeles for tidig avgang fran arbetsmarknaden.®

Ett annat problem ar utlasning som i synnerhet drabbar medieféretag. Sa har kommenterar

journalistforbundet:

Lagens intention ar att 6ka den anstalldes trygghet, inget annat. Efter sammanlagt 12
manaders anstallning under en 3-arsperiod far en visstidsanstalld fortur till tjanster,
vikariat och tillsvidareanstallningar, som denne har tillrackliga kvalifikationer for. | andra
branscher fungerar detta bra. Lagen respekteras. Men i mediebranschen kringgar man
lagens mening, genom att till exempel dela upp vikariatsperioden i flera kortare
tidsperioder. Det gors bara for att lagen inte ska fungera som det var tankt.'

Och sa har skriver Per Skedinger i den tidigare refererade forskningsrapporten:

Personer med tidsbegransad anstéllning kan — med ett svenskt uttryck — bli ”utlasade”, dvs. sdgas
upp strax fore tidsgransen da en tillsvidareanstallning eller foretrade till ateranstallning skulle bli
aktuell. Samtidigt som en tidsbegrénsad anstéllning kan utgéra en inkdrsport till ett fast jobb kan
det darfor finnas risk for en rundgang mellan olika tidsbegransade anstéllningar, varvat med

perioder i arbetsloshet, under en l&ng féljd av ar.*

Tre diskussionsalternativ

Den som vill driva en diskussion av arbetsratten har tre alternativa ingangar att vélja pa. For
det forsta kan man foresla realistiska men anda marginella justeringar, sddana som politiker,
naringsliv och fack forhoppningsvis ar beredda att ta upp till diskussion. Emellertid har inte
manga ars kritik av den nuvarande arbetsratten varit sarskilt lyckosam. For att anvanda ett
slitet uttryck s& har det varit valdigt mycket snack och lite verkstad. Nar t.ex.
socialdemokraterna fore valet 2006 var i regeringsstallning prisade de garna sma foretag med
vaxtkraft, men de var inte beredda till ndgra realpolitiska eftergifter. Inga av de skatter och

® http://www.folkpartiet.se/FPTemplates/ListPage 64268.aspx
19 http://www.sjf.se/portal/page? _pageid=53,62375& dad=portal& schema=PORTAL
1 Skedinger a.a. s. 47.
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regler som entreprendrerna bekymrade sig 6ver togs bort eller ens lattades upp. LO ville
absolut inte acceptera nagra forandringar. Problemet ar detsamma for den nuvarande

borgerliga regeringen:

Den séger sig vilja satsa pa entreprendrskap. Samtidigt ar den inte beredd att liberalisera
arbetsratten, som alldeles uppenbart hdmmar de mindre foretagen. Ett illustrativt exempel
pa denna lasning gavs nyligen nar finansminister Anders Borg (m) och forre
naringsministern Thomas Ostros (s) bjods in for att kommentera den intressanta boken
"Entreprendrskap™ (SNS forlag), skriven av ekonomerna Magnus Henrekson och Mikael
Stenkula. Bade Borg och Ostros Gste berom 6ver forfattarna. Boken &r en fascinerande
lasning, sade Thomas Ostros, och Anders Borg holl med ekonomerna om att mer kan
goras for att stimulera egenforetagarna. Men nar diskussionen kom in pa sakfragor
backade savél finansministern som oppositionspolitikern. Visserligen medgav Anders
Borg att de svenska arbetsmarknadslagarna ar ett problem for entreprendrer. Men
eftersom det finns andra fordelar med dem &r han inte beredd att foresla nagon

liberalisering av arbetsratten.*

En annan véag, eventuellt mer framkomlig, &r att leta efter alternativ som visat sig fungera pa
andra hall i varlden. Emellanat lyfts USA fram som en forebild. Det sags att dar ar det latt att
fa sparken och tvingas ga pa dagen, men i gengald ar det ocksa latt att fa ett nytt jobb. Dock &r
inte situationen sa enkel och okomplicerad som det ibland later. Uppsagningar i USA
omfattas av den allmanna skadestandsratten. Det betyder att en arbetsgivare som avskedar
utan att kunna pavisa saklig grund kan stammas for nagon form av diskriminering och riskerar

da att fa betala ett avsevart stérre skadestand an i Sverige.

Ytterligare en 16sning som forekommer i debatten &r det danska flexicurity, dar en generds
arbetsloshetsforsakring — atminstone under en forsta period — kompenserar for ett svagare
anstallningsskydd. Det finns i Danmark inte ndgot generellt skydd mot uppsagning fran
arbetsgivarens sida, eller regler om i vilken turordning uppsagningar skall ske i en
arbetsbristsituation. Tanken &r att det ska vara det latt och inte sarskilt riskfyllt for den som
vill byta att soka ett nytt jobb. En av konsekvenserna i Danmark ar att ungdomsarbetslosheten

minskat.

Som néringsminister har centerns partiledare Maud Olofsson talat sig varm for den danska

modellen men utan att fa just nagon respons alls fran vare sig LO eller de 6vriga partierna.

12 Dagens Nyheter, ledare 07.09.30
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Fragan ar hur lange Centerpartiet féljer allianslinjens uppfattning att arbetsratten ar ett fredat
omrade. Centern vill dessutom att l6ner, anstéllningsvillkor och uppséagningar skall avgoras pa

individ- och foretagarniva. Skalet ar givetvis arbetsmarknadens andrade karaktar:

Samtidigt som stora grupper i samhéllet lever i utanforskap, det vill sdga befinner sig
utanfor den ordinarie arbetsmarknaden, sa finns det hos smaforetagen en stark efterfragan
pa réatt kompetens/medarbetare. Forklaringen ar att smaforetagen med tiden har blivit allt
mer kunskapsintensiva och/eller specialiserade. Darfor stalls det harda krav pa de
personer som ska ha en mojlighet att bli anstéllda i dessa foretag. Antingen siktar dessa
personer in sig pa de kunskapsintensiva foretagen, och da kréavs nastan alltid nagon hogre
akademisk uthildning. Eller sa ser man sin framtid i de mindre kunskapsintensiva, men
val s specialiserade foretagen, t ex inom tillverkning. Och da maste man ha ratt

specialistkompetens, ofta inom nagot tekniskt omréade.*®

Far man tro LO vore en individualisering slutet for den svenska arbetsmarknadsmodellen.
Lontagarnas mojligheter att framgangsrikt havda sina intressen skulle nast intill forsvinna.

Det skulle inte bli security utan insecurity.

Flexicurity fick mycket stark draghjalp ndr EU sommaren 2007 anbefallde modellen i ett
diskussionsunderlag om framtidens arbetsrétt i EU och medlemsstaterna. Dar stélls foljande
fjorton fragor om arbetsratten:

1. Vad bor prioriteras i en andamalsenlig reformagenda inom det arbetsrattsliga omradet?

2. Kan en anpassning av arbetsratten och kollektivavtalen bidra till 6kad flexibilitet och
anstallningstrygghet och till minskad segmentering pa arbetsmarknaden? Hur bor detta
i sa fall ske?

3. Ar gallande bestammelser (lagar och/eller kollektivavtal) ett hinder eller en hjalp for
foretag och arbetstagare som vill utnyttja mojligheterna att dka produktiviteten och
anpassa sig till ny teknik och férandringar som hanger samman med den
internationella konkurrensen? Hur kan de bestammelser som paverkar sma och

medelstora foretag bli battre utan att det inverkar pa deras syfte?

4. Hur kan rekryteringen av fast anstallda och visstidsanstallda underlattas genom lagar

eller kollektivavtal for att skapa storre flexibilitet inom ramen for dessa avtal,

3 ForetagarForbundet 2006: "Upplevda problem och hinder for att driva och utveckla sitt foretag”.
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11.

12.

1

samtidigt som adekvata standarder for anstéllningstrygghet och socialt skydd

uppratthalls?

Skulle det vara lampligt att 6vervaga en kombination av mer flexibel lagstiftning om
anstallningsskydd och vél genomtankta stodatgarder for arbetslosa, bade i form av
inkomsterséttning (dvs. passiva  arbetsmarknadsatgarder)  och  aktiva

arbetsmarknadsatgarder?

Vilken roll kan lagar respektive kollektivavtal som forhandlats fram mellan
arbetsmarknadens parter ha nar det galler att framja tillgang till utbildning och
underlatta 6vergangen mellan olika anstallningsformer for att framja rorlighet uppat

under ett aktivt yrkesliv?

Behovs storre tydlighet i medlemsstaternas rattsliga definitioner av anstélining och
egenforetagandet  for  att  underlatta  akta  Overgangar mellan  dessa
sysselséttningssituationer?

Behovs minimirattigheter som tillampas pa arbetsvillkoren for alla arbetstagare oavsett
anstallningsform? Vilka konsekvenser anser du sadana minimikrav skulle fa for

skapandet av arbetstillfallen och arbetstagarnas skydd?

Anser du att ansvarsomradena for de olika parterna inom flerpartsférhallanden bor
fortydligas sa att det framgar vem som ansvarar for efterlevnaden av
anstallningsrattigheterna? Skulle subsidiart ansvar vara ett effektivt och rimligt satt att
faststélla det ansvaret nar det géller underleverantérer? Eller finns det andra satt att

sakerstalla ett adekvat skydd for arbetstagare i ett "trepartsforhallande™?

BehoOvs det ett fortydligande av anstallningsstatusen for personal som hyrs ut av

bemanningsforetag?

Hur kan minimikraven avseende arbetstidens forlaggning andras for att ge bade
arbetsgivare och arbetstagare storre flexibilitet, samtidigt som en hog niva pa skyddet
av arbetstagarnas halsa och sakerhet bibehalls? Vilka aspekter av arbetstidens

forlaggning bor prioriteras av gemenskapen?

Hur kan anstallningsrattigheterna for arbetstagare pa en arbetsmarknad 6ver granserna
— sarskilt for gransarbetare — sékerstallas i hela EU? Behdvs en mer harmoniserad
definition av “arbetstagare” i EU-direktiven for att se till att dessa arbetstagare kan
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utbva sina anstallningsréttigheter oavsett i vilken medlemsstat de arbetar? Eller bor

medlemsstaterna dven i fortsattningen avgora detta sjalva?

13. Anser du det nddvéndigt att forstarka det administrativa samarbetet mellan berérda
myndigheter for att de ska kunna genomféra gemenskapens arbetsréttsliga
bestammelser mer effektivt? Bor arbetsmarknadens parter delta i ett sadant samarbete?

14. Anser du att det behdvs ytterligare initiativ pa EU-niva for att stodja medlemsstaternas

kamp mot odeklarerat arbete?**

EU har tidigare kritiserat arbetsratten som ett hinder for den inre marknadens utveckling och
bland medlemsstaterna véxer det nér detta skrivs fram en samsyn. Inte heller har jublar
svenska fackforeningar. De betraktar EUs forslag som lontagarfientliga och i deras égon
verkar kommissionen inte forstd den helt avgorande skillnaden mellan individuella och
kollektiva rattigheter som strejkréatt och medbestammande. Ingemar Hamskar, chefjurist pa
TCO lindade omsorgsfullt in sitt avstandstagande men pekar inte desto mindre pa vad han

betraktar som ett forsok till systemskifte:

Det finns ingen enhetlig definition av begreppet flexicurity men det speglar forhallandet
att det ska ga att framgangsrikt kombinera flexibilitet och trygghet for att framja tillvaxt
och sysselsattning - nagot som vi har god erfarenhet av i Norden. Nar vi analyserar
begreppet och fyller det med innehall bor vi ha i atanke dels att nationella modeller &r
inbdddade i nationella vélfardsmodeller, institutionella och kulturella faktorer, geografi,
sociala pakter med mera och later sig svarligen exporteras, dels att kommissionens linje i

gronboken om arbetsratten ar ett forsok till systemskifte som bor tillbakavisas.

En tredje vag att fora diskussionen ar att lossa pa fortdjningarna till det nuvarande regelverket
och fritt diskutera hur ett regelverk skulle kunna se ut som minimerar konfliktrisken utan att
nagon av parterna behdver gora alltfor stora forluster. Férdelen med en sadan diskussion ar att
debatten kan vitaliseras genom att idéer fors fram som tidigare inte varit uppe pa bordet.
Kanske kan det ocksa ur en sadan diskussion komma fram nya idéer om hur EU:s arbetsldsa
ska komma in pa arbetsmarknaden. Om man till dem raknar fortidspensionerade eller de som
pa andra satt far sin forsorjning via bidrag, ligger den siffran sa hogt som 20%. , vilket gor

den till en av EU:s absolut viktigaste fragor.

! De fjorton punkterna ar hamtade ur Arbetsmarknadsutskottets utldtande 2006/07:AU12
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Har Sverige en extrem arbetsratt?

De fackliga organisationerna &r inte intresserade av att anpassa den svenska arbetsratten om
det innebér en forsvagning av I6ntagarnas position. Tvéartom diskuterar de hur arbetsratten kan
forstarkas och tycks anse att den svenska modellen kan std modell ocksa for Gvriga
medlemslénder. Ett exempel déar det behovs forstarkning géller foraldrars mojligheter att
forlagga arbetstiden sa att det kan lamna och hamta barnen pa dagis pa ordinarie tider. I dag &r
det arbetsgivaren som bestammer.

Facket menar ocksa att skydd for individen mot att behandlas godtyckligt av ledningen pa
arbetsplatsen i sjalva verket ar produktionsbefrdmjande, inte tvartom. Anstdllda som ar
obekvama i den meningen att de vill dndra pa sina arbetsforhallanden till det battre, vagar
gora det utan att riskera att bli avskedade. Perspektivet ar en aning krystat med tanke pa att
I6ntagare som satter sig pa tvaren och inte vill géra som ledningen vill pekar ar langt

vanligare.

Nar det sedan galler frdgan om arbetsratten fungerar som en skyddslagstiftning for aldre
arbetstagare som inte hanger med eller helt enkelt tréttnat pa sitt jobb, menar facket att det &r
ju sjélva grundpoangen med den svenska arbetsratten. Det blir inte lattare fér ungdomar att
komma in pa arbetsmarknaden nar man férsamrar for de aldre, havdar de — dock utan att
kunna visa att detta ar sant. Daremot har de givetvis ratt nar de papekar att aven dagens
ungdom kommer att dldras och behdva det skydd som svensk lagstiftning ger till for
arbetsgivarens mindre attraktiv arbetskraft. Det forutsatter att de lyckas ta sig in pa

arbetsmarknaden, forstas.

Fackets uppfattning ar att lontagarnas makt och inflytande éver sina arbetsférhallanden under
den senaste tioarsperioden minskat, som ett direkt resultat av EU-anslutningen och kapitalets
okade mojlighet att utan restriktioner réra sig over nationsgranserna. Darfor maste facket

trappa upp forsvaret av lontagarnas réttighet.

Arbetsratten &r med deras perspektiv inte en éverenskommelse mellan jambordiga parter utan
ett forsvarssystem vars uppgift just ar att begransa arbetsgivarens frihet. Nar kritiker pekar pa
hur svara lagarna blivit att tyda och att det hela ytterligare forsvarats med EU-intradet sa
menar facket att det val i och for sig ar bra med férenklingar men egentligen syftar sadana till
att forsamra for arbetstagarna. Hellre en kranglig arbetsratt som trots allt ger ett gott skydd &n
en lattbegriplig som har blivit det pd arbetstagarnas bekostnad. Nar Ingela Thalén var

socialdemokraternas partisekreterare havdade hon att de svenska arbetsrattslagarna inte ar
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sarskilt krangliga utan ligger i Europas mittfalt. LO-juristen Kurt Junesjé anser samma sak

och skriver pa sin hemsida:

| vissa lander, t.ex. Holland, Grekland, Spanien och Portugal, kravs
myndighetsgodkannande for kollektiva uppségningar pa grund av arbetsbrist. |1 andra
lander, t.ex. i Tyskland, far foretagen betala kostsamma avgangsvederlag beroende pa
anstallningstid och alder vid uppsagning pa grund av arbetsbrist. 1 Sverige daremot
behoGver arbetsgivaren bara pasta att det &r arbetsbrist, om han t.ex. vill lagga ut arbetet pa
entreprenad i stallet for att utfora det sjalv, sd har han ratt att sdga upp hur manga
anstallda han vill. Det &r ur arbetsgivarens synpunkt en valdigt generds lagstiftning."

Den moderate sociologen Hans L. Zetterberg protesterade och pekade pa att landerna hade sa
i grunden olika system att dessa nastan inte gick att jamfora. Men det fanns anda tydliga
skillnader. Bland annat har enskilda tyska foretag samma ratt att sluta egna avtal som den
tyska arbetsgivarorganisationen. Och nér svenska strejker och lockouter med hjélp av
sympatidtgarder kan tillatas bli hur stora som helst krdvs proportionalitet i tyska
arbetsmarknadskonflikter. Det finns myndigheter och domstolar som avvager om parternas
stridsatgarder ar rimliga i forhallande till varandra. Inte heller i Storbritannien kan konflikter

bli hur omfattande som helst eftersom sympatiatgarder ar olagliga eller begransade.

| svensk lagstiftning &r strejkratten ett privilegium for fackféreningar, inte individer. |
England har foretag och individer alla arbetsmarknadens rattigheter, organisationerna har
inga. Dar éar kollektivavtalen bara "gentlemen’s agreements”, en slags Omsesidig
avsiktsforklaring. De avtal som juridiskt géller ar alltid en individuell arbetstagarens
kontrakt med en individuell arbetsgivare. Det ar, inom parentes sagt, denna anglosaxiska

tradition som gjort det naturligt fér Nya Zeeland att formellt férbjuda kollektivavtal.

For Zetterberg ar pastaendet att svensk arbetsratt ligger i Europas mittfalt ingenting annat an
”l6gn och férbannad dikt”. Han menar att istallet for att Europa ska borja dansa efter svenska
LO:s pipa sa bor Sverige harmoniera sin arbetsratt med Europa. Darvid kan géarna den tyska

Idsningen tjana som forebild.*®

For att kolla hur det ligger till man kan ga till OECD som staller samman ett index, dvs. ett
sammanvagt matt pa styrkan i arbetsratten. Det visar sig att Sverige i en jamforelse med andra
lander inte &r sarskilt extremt nar det galler las. Anglosaxiska lander ar visserligen inte alls

1> Kurt Junesjé: En ny arbetsratt; tankar och forslag; LO-distribution
18 Hans L. Zetterberg: Sveriges arbetstrtt 4r extrem i Europa. DN Debatt 96.07.15



15

lika strikta som vi men i gengéald &r vi liberalare an Frankrike och Spanien. Dessutom har vi

en langt driven disposivitet, dvs. mdjlighet for arbetsmarknadens parter att kringga lagen.'’

En forenklad arbetsratt

Vissa typer av arbetstvister kan dras direkt infér Arbetsdomstolen som da &r forsta och enda
domstol. | andra typer av arbetstvister vacks talan vid vanlig tingsratt. Den som ar missnojd
med tingsrattens dom kan oOverklaga till Arbetsdomstolen. | bada fallen innebéar
Arbetsdomstolens dom ett slutligt avgorande av tvisten och kan inte overklagas. Hela
processen tar normalt mellan ett och ett halvt och tva ar. Nar det géller uppsagningar kan
arbetsgivaren begara ett interimistiskt beslut om att uppsagningen ar korrekt, for att forhindra
att den fore detta anstallde blir kvar pa jobbet. Malet far da fortur och en snabbare hantering.
Att hamna i en arbetsrattslig kris och foretrada sig sjalv i arbetsdomstolen &r oklokt.

Arbetsratten ar ytterst formaliebunden.

Arbetsratten blev ett stort amne vid universiteten, kurser for fackliga fortroendemén och
personalfolk om de nya lagarna blev en industri, experter blev formogna pa handbocker i konsten
att undvika arbetsrattens fallgropar, konferenshotell och kursgardar var fullbelagda. Det nya
regelverket togs snart for givet, och det omtalades som om alternativet hade varit inga regler alls.

Att det en gang funnits avtal om anstéliningsskydd tycks numera bortglémt.'®

For den som é&r fackligt ansluten stéller facket upp men i dvrigt finns det inget satt att skydda
sig mot kostnader for vare sig arbetsgivare eller arbetstagare. Ett ombud kostar mellan cirka 1
250 och 2 200 kronor i timmen och inga forsékringar tacker den hér typen av kostnader. For
en “normal” arbetsrattstvist far man rakna med att vardera sidans jurist kommer att debitera
mellan 70 000 och 90 000 kronor. Den som férlorar far vanligtvis betala motpartens

rattegangskostnader vilket betyder att notan kan sluta pa bortat 200 000 kronor.

Detta till trots anser svenska fackfOreningar inte att arbetsratten behdver gdras mindre
kranglig eftersom de forstar att det skulle minska pa deras makt. Det hindrar inte att den som
vill férandra arbetsratten rimligen maste ha som sin forsta och viktigaste uppgift att forenkla
och fortydliga den. Det &r lika nédvandigt som den skattereform som férenklade reglerna i
borjan av 1990-talet. Saval arbetsgivare som arbetstagare har ratt att slippa expertvéldet, att fa
en arbetsratt som alla begriper. Det ska vara enkla, klara och generella spelregler, helst utan
prejudikat som skapats i nagon specialdomstol. Vidare, som arbetsratten nu ar konstruerad ar

7 Oeced Employment Outlook 1999-2007. Paris
'8 Nycander a.a. s. 309.
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den “oren” genom att innehalla prissatta formaner. Dessa bor foras in under andra rubriker.
Den “renade” arbetsratten ska vara tvingande och &ven om parterna &r éverens om det, ska
den inte kunna avtalas bort. Syftet ar fortsatt att i forsta hand att skydda arbetstagaren fran att

acceptera sarskilt oférmanliga anstallningsvillkor.
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Arbetets varde

Arbetsratt ar ett egendomligt ord, med tanke pa den lagstiftning som reglerar samspelet
mellan arbetsgivare och arbetstagare. | s gott som allt ovrigt handlar relationen for
arbetstagarens del om att for en sa liten insats som mojligt fa sa mycket betalt och sa manga
formaner som mojligt. Kollektivavtal, I6neférhandlingar, lagstadgad arbetstid, semester,
sjukersattning etc. ligger langs denna linje. Kérnan i arbetsratten ar daremot att fa behalla sitt
jobb, att inte godtyckligt eller lattvindigt fa sparken, att turordningar vid avskedanden och
eventuell ateranstéllning respekteras. Arbetet ses inte enbart som en vara som ar till

forsaljning utan som ett mer eller mindre omistligt varde.

Givetvis handlar arbetsratten ocksa den om att salja sin arbetskraft. Den som inte arbetar kan
heller inte forsorja sig — arbetets forsta och mest grundldggande motivering. Ménniskan &r
domd till arbete — vi maste skaffa foda, tillverka klader och redskap, tak 6ver huvudet etc.
Men arbete &r inte sjalvklart detsamma som lonearbete. | relationen mellan arbetsgivare och
arbetstagare finns samtidigt en acceptans av lénearbetet som ”den enda vagen”. Jobbet &r ett
kvitto pa att man gor ratt for sig; att ga till jobbet om morgonen och arbeta hart, for att sedan
ha nagra trotta timmar ledigt pa kvallen ar inte bara en kamp for 6verlevnaden utan ocksa ratt
sétt att leva.

Det flodar av markeringar av arbetets véarde. For inte sa varst lange sedan var det rentav
brottsligt att inte arbeta. Sverige fick en lag mot I6sdriveri 1885 och atminstone formellt
géllde den anda fram till 1965. Lagen riktades mot den som stryker omkring utan att stka att
arligen forsorja sig. Man behovde alltsa inte ligga samhallet till last utan det rackte med att
vara arbetslds for att bli foremal for det botemedel som hette tvangsarbete. Givetvis var det en
renodlad klasslag. Valbestéallda men arbetslosa Gverklasspersoner kom inte ifraga for nagot
tvangsarbete. Prostituerade lag daremot illa till, eftersom de inte ansdgs éarliga i sin
forsorjning. Sverige hade tva tvangsarbetsanstalter, en pa Svartsjolandet utanfor Stockholm

och en for kvinnor i Landskrona.

Lagstiftningen bor ses mot bakgrunden att det fanns en sarskild skdtsamhetens kultur i det
Sverige som vi i dag ser i backspegeln. Det gallde inte bara att vara arbetsam utan ocksa

nykter, sparsam och ordningsam. Industrialismen och I0nearbetet gav egendomsldsa
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landshygdsproletarer saval en plats i gemenskapen som identitet och sjalvkansla.

Idéhistorikern Ronny Ambjdrnsson skriver

...till skdtsamheten horde att pappa med stor nit gick upp i sitt arbete. Punktligt steg han
upp kI 5 varje morgon for att kunna vara pa jobbet en halvtimme innan detta borjade, sa
att han i lugn och ro kunde tédnka 6ver dagens uppgifter. Nar sextiotalets vénstervindar
nadde fabriken héll pappa med om analyserna av USA-imperialismen, men blev enbart
forbryllad nar yngre arbetskamrater maskade under hénvisning till att de inte kunde
underordna sig kapitalets krav. Ett val utfort arbete var for honom inte endast ett arbete at
kapitalismen utan en inteckning i en kommande framtid, dar arbetet skulle ges ett annat

vérde &n i dag.”

Arbete ar i var tid ett honnorsbegrepp som vi klistrar pa verksamheter vi sérskilt vill hedra
och markera som viktiga. Vi kan t.ex. tala om milj0arbete, intellektuellt arbete och
kulturarbete. Det senare begreppet féddes ungefar samtidigt med den svenska arbetsréatten i
sin moderna tappning, dvs. pa 1970-talet. Samtidigt finns det ocksa kvar en aldre forestallning

om att vissa jobb &r mera "riktiga” an andra, som i féljande lilla citat:

En granne, gjuteriarbetare, frdgade mig en gang om vad jag arbetade med. Jag svarade,

nagot skamset, att jag arbetade vid socialférvaltningen. Han aterkom trostande: - ”Jobb

som jobb”. %

Preciserar vi de varden vi forknippar med lonearbetet utdver det ekonomiska sa ar de

foljande:
e Nyttighet, att tillhéra samhallets narande skikt istallet for det tarande
e Mojliggor konsumtion
e Social erkénsla. Manniskors varde mats i deras yrken och arbetsprestationer

e FOrvarvandet och utdvandet av kompetens. Det dr en njutning i sig att kunna sitt

jobb. Ger en kénsla av flyt.

Mening. Livets mening &r (kan vara) arbetet

¥ Ronny Ambjérnsson 1988: Den skétsamme arbetaren. Stockholm: Carlssons, s. 16.
20 |_eif Holgersson: Vilken professionalism vill vi ha i socialt arbete? | Donald Broady, red. 1985:
Professionaliseringsféllan. Stockholm: Carlssons.
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Arbete, konsumtion och tillvéxt

Varfor har just I6nearbetet blivit sa viktigt och omistligt? Det verkar som om konstaterandet
att vi arbetar for att leva vants bakfram och blivit till: vi lever for att arbeta. Och for att préva
ytterligare en begreppskonstellation, arbete och konsumtion hanger givetvis samman. En sats
som &r latt att forsvara &ven om den har en besk bismak &r: vi arbetar for att konsumera. Det
finns till och med en sérskild term for det som blir kvar efter att vi har betalt de nédvéandiga
utgifterna: konsumtionsutrymme. Den som arbetar hart bor rimligen fa ett storre

konsumtionsutrymme &n den som ar lat eller arbetsovillig av andra skal.

Soker man i litteraturen efter kommentarer till de bada begreppen arbete och konsumtion
hittar man hur mycket kritik som helst ndr det galler konsumtion och konsumtionssamhallet.
Daremot ar det direkt ont om kritik av var vasterlandska och alltmer globaliserade form av
arbete, dvs. Ionearbete. Egentligen &r det egendomligt eftersom konsumtion for de allra flesta
ar en lustfylld verksamhet medan arbetet, alla honnoérsord till trots, &r ett dagligt slit. Det
rimliga borde val vara att vi prisade njutningen och férbannade slitet? Men nej! For att ge ett
nagorlunda aktuellt exempel vann den regering som sitter vid makten nar detta skrivs, pa att
kalla sig for Sveriges nya arbetarparti och beskylla motstandarna for att i rollen av

bidragsparti ha missat arbetets varde.

| en stor del av vérlden tillampas det framgangsrecept som bestar av treenigheten arbete,
konsumtion och tillvaxt. Genom att arbeta mer och effektivare, genom att vara allt
kompetentare, genom en alltmer avancerad teknik skapas en god cirkel med standigt 6kande
konsumtion och standig tillvaxt.?* Tillvéaxt ar for ovrigt det tydligaste kriteriet pd att folk far
det battre. Vad &r da tillvaxt? Det ar latt att géra tankefelet att tro att det handlar om snabbare
flygplan, bekvamare bilar, mer valutrustade kok etc. Man far ocksa latt intrycket att det
handlar om en utveckling som till slut blir omgjlig. Ingenting kan val fortsatta att vaxa i all

evighet? Men om vi istéllet for tillvéxt talar om omvandling kommer vi ndrmare sanningen.

Tillvaxt ar i sjalva verket namnet pa den process varigenom det manskliga samhallet efter
hand IGser sina problem. Om manniskorna anser sitt viktigaste problem vara brist pa stal
och snabba flygplan sa leder tillvaxten till att det produceras mer stal och snabba
flygplan. Om manniskorna anser sitt viktigaste problem vara miljoforstoringen sa leder
tillvaxten till att nya miljovanliga prylar och produktionsprocesser utvecklas och kommer

igang. | naturen &r tillvéxt ett halsotecken. Friska trad véaxer. Sadant som inte véxer har

2! Denna goda cirkel ter sig forstas mindre god med ett miljéperspektiv.
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antingen drabbats av sjukdom eller gatt i ide. Manniskan ar en del av naturen och det
manskliga samhallet inklusive dess ekonomi &ar ocksa en del av naturen. Nar det
manskliga samhaéllet ar friskt lyckas det mobilisera sina resurser for att I6sa sina problem.

D4 registrerar Statistiska Centralbyran ekonomisk tillvaxt.??

Minskad konsumtion betyder minskad tillvéxt, som i sin tur ar liktydigt med regression. Julen
2007 lyfte Svenskt Naringsliv fram detta med en liten saga som spreds via pressen. Dar kunde

man bl.a. lasa om gumman som tankte handla julklappar och gladde sig at det:

Men en dag rakade gumman fa syn pa en kultursida i en tidning. Déar skrev nagra arga
tanter och farbroder att julen var fel eftersom ménniskor bara handlade hela tiden.
Handel, skrev de, var daligt. Daligt for sjalen. Daligt for de fattiga. Daligt for planeten.
Helst, tyckte de arga tanterna och farbréderna, borde sma gummor och gubbar tillverka
sina egna julklappar. Och var lilla gumma laste och tog at sig. | ar, tankte hon for sig
sjalv, ska jag inte handla sa mycket. Gummans vanner, och hela den lilla staden, borjade
snart tanka likadant. Nar sa nastan ingen kom for att handla hos gubben med affaren fick
han stanga. Julmaten och klapparna som han hade sett fram emot fick han titta i
stjarnorna efter. An varre gick det for den fattiga arbetaren p& andra sidan jorden som
hade tillverkat manga av sakerna i gubbens affar och som inte fick jobba langre eftersom

ingen kopte sakerna.

Det ar svart att tanka sig en motsvarande beréattelse dar kulturskribenterna lyfte fram arbete
som nagot skamligt, ndgot som folk helst inte borde dgna sig at. Det sa sjalvklart vardefullt att

ha ett jobb. Fragan varfor manniskor I6nearbetar blir mot den bakgrunden natt och jamt

begriplig.

Arbetet ar ett straff

Ser man historiskt pa arbetet som motor inte bara i den manskliga tillvaron utan ocksa i det
manskliga framsteget, ar flykten fran arbetet tydligare an arbetets glorifiering. 1 mytologin
stravar manniskor efter att slippa arbeta. Det startar redan med att Adam och Eva drivs ut ur
paradiset och doms till att &ta brodet i sitt anletes svett. Vid sidan av arbetet var sjukdomar
och dddligheten andra stora olyckor som ménniskor drabbades av. Véljer vi grekisk mytologi
ar Sisyfus arbetets inkarnation. Av Zeus kedjades han vid uppgiften att véaltra en sten uppfor

en kulle, utan rast och utan att fa njuta arbetets 16n. Nadde han toppen skulle han bli fri, men

22 patrik Engellau 1996: Berattelsen om jobben. Stockholm: DNV, s. 32.
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det gjorde han ju aldrig. Stenblocket stortade alltid ner och han fick standigt borja om. Vander
vi oss till den fornnordiska mytologin ges det ocksa goda exempel pa arbetets helvete. Grotte
eller varldskvarnen hade sa tunga kvarnstenar att kung Frode var tvungen att inhandla tva
jattinnor — Fenja och Menja — for att sk6ta den. Grottesangen ar en arbetssang som jattinnorna
sjunger nar de drar runt kvarnen och mal guld och vélstand till landet. De tvingas emellertid
arbeta alltfor hart och later darfor doda Frode. Denna myt inspirerade Viktor Rydberg till att
skriva Nya Grottesangen, som en kritik mot 1800-talets arbetsforhallanden, dar arbetarnas

rattigheter var obefintliga.

Slavar och underklass arbetar

Gar vi fran mytisk till historisk tid har vi visserligen aldrig haft slavar i Sverige, men det finns
gott om slavliknande forhallanden. Pa de bruk som véxte fram under 1600-talet radde en
patriarkalisk ordning med referenser till Gamla Testamentet. Bilden utat var en rattvis fader

som alskade sina underlydande likt sina egna barn och tog ansvar for dem.

Det ar mycket svart att aterfinna denna bild i verkligheten. Vare sig bruksherren élskade
sina arbetare eller inte, sa tvingades han av ekonomiska och socialpsykologiska skal att
behandla dem som slavar — fran var tids satt att bedoma forhallandena. Genom
naturahushallningen rakade arbetarna i allmanhet i skuld till bruket. Visserligen sokte
man forhindra, att skulderna blevo alltfor stora, men i den man de kunde begréansas till
mindre belopp, tjanade de bruksherrens intressen, ty darmed var arbetaren bunden vid
bruket. Ofta steg emellertid skulden till sd stort belopp att bruksagaren hade ratt att
pafordra utméatning. Det skedde i form av 6s6rekop, varigenom arbetaren till bruket
salde samtliga sina agodelar, fran dragsangen till undertréjan. Efter detta var han mera
egendomslds an nagon proletar under industrialismen och dartill praktiskt taget livegen.
Pa kontoret hangde "stor-viten", med vilken var och en utan héansyn till alder eller
skroplighet piskades, da nagon overtradelse var begangen (Soderfors, Helgebodafors). Pa
Atvidaberg forekom "tramérren" p& 1700-talet. Den gick p& hjul och var férsedd med en
skarp rygg, pa vilken delinkventen fick rida. Vare sig straffen voro rattvisa eller inte,
vagade ingen knysta, ty da blev det avsked pa grat papper, varvid familjen stalldes

utblottad pa landsvagen.?®

2 Gregor Paulsson red. 1973 (1953): Svensk stad del 2. Lund: Studentlitteratur, s. 137.
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Torpare erlade arrenden till markagare i form av dagsverken. Fran 1700-talet och fram till

1945 har vi ocksa statarna som anstalldes familjevis och fick merparten av 16nen in natura.

Stataren skulle vara tacksam och 6dmjuk. Vad f-n hade da stataren att vara tacksam for?
Varfor i hela fridens namn skulle han vara 6dmjuk? Skulle han vara 6dmjuk for att han
slet minst sex dagar i veckan for att familjen skulle kunna 6verleva? Skulle stataren vara
tacksam for att han medverkade till att godségaren bereddes mojlighet till ett méktigt liv i

overflod, ofta genom, och tack vare, statarnas arbetsinsatser?**

Na riktiga slavar da? Det antika Grekland, vars demokrati vi beundrar, forutsatte att det fanns
slavar som skotte det nddvandiga arbetet. De ld&mnades helt utanfor de demokratiska
spelplanen. P& 400-talet fore Kristus fanns det i Athén bortat 100.000 slavar medan
medborgarna endast var en tredjedel s& manga. Sa gott som allt arbete byggde pa god tillgang
till slavar, fran hantverk och gruvdrift till vanligt jordbruksarbete. Idet var i stort sett likadant i
Rom, dven om slavarna dér i enstaka fall kunde befrias fran sin traldom och bli aktade och
formodgna medborgare. Befolkningens var hierarkiskt brant sammansatt med de jorddgande

patricierna i toppen och de mangdubbelt fler slavarna i botten.

Haller vi oss kvar i Europas medeltid, harskar adelsméan i sina borgar och slott dver sina
livegna bonder, samlade i byar. En likhet med savél grekerna som romarna ar att den verkligt
skarpa klassgransen gar mellan dem som kroppsarbetar och de som inte gor det. Adeln agnar
sig at jakt, krig, tornerspel, lasa dikter, sjunga och spela luta etc. Har finns det en annan
grundbult. Sa lange Gverheten inte ser nagra egenvarden i att arbeta, s& kommer knappast det
arbetande folket heller att gora det. Som den franske historikern och statsmannen Alexis de

Tocqueville formulerar det:

P& ena sidan fanns rikedomen, styrkan, friheten fran tungt arbete och darmed mojligheten
att odla lyxen och forfina smaken, att hange sig at kulten av det skona; pa den andra

fanns det tunga arbetet, torftigheten och okunnigheten.”

Manga bland de hogsta adelsmannen och biskoparna levde ett slags nomadliv. De hade
vanligen flera slott och med sina fdljen fardades de mellan dem. Skalet var
naturahushallningen och att jordagodsen inte klarade att underhalla ett folje mer an en
begrénsad tid. Sedan var det bara att packa samman och dra vidare till ndsta egendom som

man agde.?

# http://swengelsk.com/lit/lars_hd_Stat.ntm
2 Alexis de Tocqueville 1970 : Jamlikheten vart dde. Stockholm: Rabén & Sjégren, s. 17.
% Moorman, John R.: Kyrkligt liv | England p& tolvhundratalet. I Agren, Kurt red.1977: Medeltiden. Lund:
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Ser vi till mansklighetens basnaring, lantbruket, har det sin periodisering med temporart hart
arbete men ocksa med en direkt relation mellan sysslorna och naturen. Vintertid ar for
Europas forindustriella bonder i hog utstrackning en tid utan arbete. Visserligen ska redskap
tillverkas och underhallas men det handlar inte om att med nagon sjalvklarhet “arbeta”, pa det
sdtt man gor nar man I6nearbetar. Arbetet betraktas inte som ett helvete, men déar finns heller
inget heroiskt skimmer. Bonderna gor vad de behdver, inte mindre men heller inte mer.
Dessutom har arbetet en mycket tydligare social karaktér, i synnerhet om vi jamfoér med
dagens individualiserade arbete, som ofta utfors framfor datorskarmar. Arbetsbyten och
lagbildningar var vanliga.

Skulle en storre odling foretagas, och dar fanns mycket sten att bortfora, stéallde man till
med ett "stengille”. . . Man kunde da pa en bestamd dag samla en ansenlig arbetsstyrka
och fa mycket arbete utrattat, som annars husets folk sallan skulle hinna med pa ar och
dag. Utom det vanliga byalaget bjod man dven slaktingar, boende i andra socknar, som
vid dessa tillfallen brukade medféra bakverk och annan tillrustning i matvdg. Vanligen
kommo de med husets alla tillgangliga dragare och folk. Da en sadan bjudning blev
kungjord fick Far pa stéllet laga s, att han var vél forsedd bade med "vatt och torrt" i

tillrackliga mangder, ty nigon annan betalning for dagsarbetet vankades icke.?’

Arbetskulten fods

| de medeltida klostren levde man visserligen efter devisen Ora et labora (Bed och arbeta)
men arbete som en vag till rikedom och valstand har inget stod i kristendomen fore
reformationen. Jesus fordémer Mammon i sin bergspredikan, vilket ar ett av skélen till att
fattigdom blir ett ideal for kristna munkar och rérelser under medeltiden. Manniskan skulle
inte behdva anstranga sig for sin forsorjning. En god kristen fick istéllet det som behovdes
fran Himlen. For Jesus var materiellt valstand ett direkt hinder for fralsning: Det &r lattare for

en kamel att komma igenom ett nalséga an for en rik att komma in i Guds rike.?®

Kalvinismen kom att spela en avgorande roll for ett perspektivbyte, med start under 1500-
talet.” Jean Calvin predikade att det var de som var arbetsamma och samlade materiell

egendom som kom till himlen. Den i Guds 6gon ideala manniskan var en ekonomiskt rationell

Studentlitteratur, s. 101.

“"Mats Hellspong & Orvar Léfgren 1974: Land och stad. Lund: Gleerups, s. 293.

%8 ukas 18:22-27 (Bibeln 2000). Liknande formuleringar finns for dvrigt ocksa i judarnas Talmud och
sexhundra ar senare anvands liknelsen ocksa av profeten Muhammed.

#3e vidare Max Weber 1978: Den protestantiska etiken och kapitalismens anda. Lund: Argos.
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och sparsam individ, som premierade mattlighet och sjalvbeharskning. En gudfruktig och en
arbetsam manniska var ungefar samma sak. Den som var lat straffades inte bara med
skuldkanslor utan lopte risk att hamna i helvetet. Perspektivet drevs inte lika langt inom den
lutherska grenen av protestantismen, men det fanns ocksa dar, med en premiering av
opersonliga dygder som arbetsamhet, flit och &rlighet framfor katolicismens mer
kénslosamma omsorg om medmanniskorna. Luther ansag att varje manniska hade arbetsplikt,

i den roll som Gud tilldelat henne.

Med upplysningen fran 1600-talets slut och med franska revolutionen som kulmen fods i
Europa en tro pa framtiden, framstegstanken. Det ar fornuftet som kommer att regera. Darfor
behdver man inte tro pa det prasterna predikar i sina kyrkor. Alla &r i grunden inte bara lika
utan lika kapabla att tanka sjalva, med det tilldgget att det nog egentligen inte géllde for
kroppsarbetare. Det kravdes bildning for att kunna tanka. Visserligen sag Voltaire att
aristokratin var saval parasitisk som korrumperad, men I6sningen pa detta problem hette inte
demokrati. Voltaire ansag att demokrati bara var ett satt for dumma kroppsarbetare att skaffa

sig en makt som de sedan skulle missbruka.

Fundamentet for synen pa arbetet som ett nédvandigt ont och arbetaren som en lagre stdende
varelse far ett annat slags grundskott med den franska revolutionen, som inleddes 1789.
Svalget mellan en sysslolos och tarande Gverklass och en hart arbetande underklass blev
alltfor stort. Aven om historiker kan ha lite olika asikter darom, sa anser de flesta att med
denna revolution fods nationalstaten och pa sikt skapas darmed ocksa en nationell och
overgripande identitet som en angeldgenhet och ett varde for samtliga medborgare. Om vi
fortsatter med Frankrike som exempel, tillhdrde Frankrike fore revolutionen inte folket utan
kungen och hans vasaller. Folket arbetade inte for nagot gemensamt bésta utan for en
overklass, som darmed kunde tillata sig ett behagligt och arbetsfritt liv. Med franska
revolutionen och efter att Overklassen decimerats och tilldelats sin roll i samhallsbygget
Oppnas forutsattningarna for nationsbygget som ett gemensamt ansvar. Det betyder att alla
méste dra sitt stra till stacken — ingen manniska &r férmer &n nagon annan.*® Som den franske

sociologen Alain Touraine formulerar det:

Det kan inte finnas nagon demokrati om inte territoriet och befolkningen integreras under
en gemensam ratt och en gemensam administration som tilldmpar allmdnna och
opersonliga regler och som star fri fran slaktskapsrelationer, personliga lojaliteter och

egen intressen. Det kan inte heller finnas nagon demokrati om inte lagen erkéanner de

% Frankrike &terupprattar visserligen kejsardémet men den nationalistiska tanken har anda slagit rot.
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individuella och kollektiva rattigheterna, och framfor allt ratten till yttrandefrihet och

aganderatten.®

Men det racker inte med att arbete inte langre foraktas och tillkomsten av en dvergripande och
demokratiskt organiserad gemenskap. Innan arbetet kan fa en annan roll maste samhallets
styrande skikt ga fore med gott exempel. De maste kort sagt inte bara lara sig att arbeta utan
ocksa gilla att gora det. Den utvecklingen sker i staderna och inom en vaxande borgarklass
som bygger sitt valstdnd pa hantverk och handel. Till skillnad fran den jordagande adeln
maste borgarna sjalva se till att produkter tillverkades och saldes. Deras tillgang ar framfor
allt kompetensen att driva sina verksamheter i konkurrens med varandra. | staden finns ocksa
kyrkans och konungens och larosatenas personal”. Staden & med andra ord inte platsen for
ett liv i tillbakadragen syssloloshet. Efterhand forvandlas de éldre agrara kdpstaderna till
arenor for handelskapitalismen. Borgarna slutar att halla sig med boskap och egna akrar i
stddernas utkanter.

Den gamla synen pa samhallet som en organisation fér mansklig livsforing i dess olika
faser ersattes av den kapitalistiska, dar produktionen ar det dominerande elementet och
fabriken symbolen for samhéllets mening, medan allt 6vrigt ar till endast for att forvara

och halla vid liv den fér denna nédvandiga arbetskraften.*

1864 ars naringsfrinet med sitt arbetsavtal innebar att staten inte lade sig i forhallandet mellan
arbetsgivare och anstallda. Det fanns inga fackféreningar, inga kollektivavtal och heller inga
individuella anstallningskontrakt. Anstéllningar var muntliga 6verenskommelser utan avtalad
uppsagningstid. Det skulle dr6ja &nda till 1906 innan arbetarna ens fick rétt att organisera sig
pa arbetsplatserna. Men darefter gick det fort och redan pa trettiotalet var den svenska
fackforeningsrorelsen starkast i varlden. Det beromda Saltsjobadsavtalet fran 1938 lade fast
huvudlinjen: inte klasskamp utan samarbete, kollektivavtal och skiljedom i rattstvister.

Arbetsdomstol for de svarare tvisterna.

Samarbetet mellan arbetsgivare och fackféreningar blev en succé, andra lander sande
delegationer hit for att undersoka hur svenskarna bar sig at. Viktigast var kanske det
intellektuella utbytet, att parterna larde sig forstd varandras sétt att tanka och att upptacka
och hantera problem pa arbetsmarknaden innan de blivit stotestenar i forhandlingar. Den
positiva atmosfaren spred sig till forbundsparter, foretag och arbetsplatser. Hemligheten

%1 Alain Touraine 2002 (1997): Kan vi leva tillsammans? Géteborg: Daidalos, s. 327
% Gregor Paulsson red. 1973 (1950): svensk stad Del 1. Lund: Studentlitteratur, s. 443.
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bakom den svenska modellen ar det fackliga systemets autonomi, den frihet fran statlig

inblandning under vilken det véxte fram.*

Det moderna samhallet far I6nearbete, i synnerhet i sin koppling till urbant liv, som en
grundforutsattning. Staden &r till for de verksamma, de upptagna. Befolkningskategorier som

inte arbetar finns det egentligen inte plats for.

Detta ar bakgrunden till var egen tids produktions- och arbetskult. I Sverige och manga andra
vastlander har vi ett 6vre samhéllsskikt dar det &r normalt att arbeta hart. Politiker talar sa
fortjust om arbetet och dess valsignelser att man ibland misstéanker att de uppfattar Sverige
som ett slags arbetsldger. Rika medborgare som av ekonomiska skél egentligen inte alls
behdver arbeta, gor det anda, nagra bland dem i stort sett hela sin vakna tid. En av 2007 ars
nobelpristagare i medicin, den drygt 70-arige Mario R. Capecchi, beréattar att det ar ganska
vanligt att han tillbringar nittio timmar per vecka i sitt laboratorium. Nobelpriset férandrade
ingenting i det avseendet, varfor skulle det gora det? Hans fru antog att han skulle do pa sitt

jobb. Det hade han alls ingenting emot.

Och motsatt har vi fatt en understa skikt som inte sjalvklart ser det som en férman och
nodvandighet att arbeta. For dem ingar vanligt I6nearbete i en mix med svartjobb, bidrag och
en mer eller mindre utvecklad kriminalitet, som den ekonomiska verklighet de har att anpassa

sig till. John Lennons A working class hero is something to be hor till en forgangen tid.

Dagens situation liknar den som utldste franska revolutionen, om an med omvénda fortecken.
For att anvanda en primitiv terminologi: hur lange har De ndrande lust att finansiera De

tarande? | USA har framvéxten av s.k. grindsamhallen uppméarksammats.

Befastningsfenomenet har enorma politiska konsekvenser. Genom att tillata vissa
medborgare att internalisera sina ekonomiska privilegier och utestanga andra fran att dela
dem drabbas sjalva grunden for gemenskap och medborgarskap i USA. De gamla
forestallningarna om rorlighet i samhallet bryts ner genom dessa forandringar. Hur star
det till med nationalandan nér granserna mellan stadsdelar kraver bevapnade patruller och
elektriska stangsel for att halla andra medborgare borta? Vad hander med demokratins
funktion och demokratibegreppet som sadant nar offentlig service och dven kommunal
forvaltning privatiseras, nar det gemensamma ansvaret upphor vid omradets grindar? Kan

var nation uppfylla sitt sociala kontrakt om det saknas social kontakt?**

¥ Svante Nycander: Liberalerna bestdmde arbetsratten.
http://www.liberaldebatt.se/nr/2006.1/docs/nycander.html
 Edward J. Blakely & Mary Gail Snyder: Séndrade vi falla. Inhdgnade grindsamhallen i USA, i Louise



27

Ocksa i Europa ar valfardssamhallet som ett gemensamt ansvar pa retrétt och klyftan mellan
vinnare och forlorare vidgas. | synnerhet géller detta flyktingar. Statsminister Fredrik
Reinfeldt sager i en nyarsintervju 2007/2008 att invandrare inte bor rakna med att kunna
komma hit och "leva i forsoérjning av svenska system." Pa sin blogg ger Merit Wager féljande

kommentar:

| grunden har statsministern ratt. Sarskilt om man tar i beaktande det rykte Sverige har i
manga lander i Mellanéstern men aven i andra omraden som "ett paradis dar man inte
behdver jobba och kan hamta ut pengar ur ett hal i véaggen" (ordagrant citat av
asylsokande som beréttar hur Sverige "marknadsfors™ i deras hemlénder). Och med tanke
pa att hur valvilligt installd man an vill vara mot dem som har det svart (nu talar jag
framst om alla dem som kommer utan att ha asyl- eller skyddsskal) s& maste man inse att
Sveriges resurser ar andliga och att skattetrycket redan &r sa starkt att det inte gar att 6ka

det ytterligare, utan s& manga manniskor som majligt maste forsérja sig sjalva.*

Lonearbete

Arbete ar valfardssamhallets kanske mest centrala varde. Det &r kallan till lycka, skoénhet,
valstand, allt som ar bra. Daremot framstar arbete inte langre som det enda och avgdrande
skyddet mot undergang. Den som i dagens Sverige forlorar sitt jobb riskerar inte att svalta
ihjal, lika lite som familjen behdver ga sin undergang till motes. Jag vill inte ha sagt att det ar
nagon bagatell att forlora jobbet, men nér vi diskuterar arbetsratten och dess utformning bor vi
vara pa det klara med att dess ursprungliga funktion har gatt forlorad. Den som forlorar jobbet
hittar i var tids urbana miljoer vanligen ett nytt jobb, det galler atminstone fér dem som har
nagon efterfragad kompetens att erbjuda.

Hogutbildad personal och spetskompetenser kan inte anstdllas pa samma satt som
industriarbetare av traditionellt slag. Detta kommer pa sikt att fa betydelse inte bara for fasta
anstallningar — som det har redan i dag — utan ocksa for tillsvidareanstallningar. En allt storre
del av arbetskraften kommer att anlitas for uppdrag dar de har mer eller mindre skraddarsydd
kompetens. For detta arvoderas de istallet for att erhalla 16n bestamd via kollektivavtal.
Konsultbranschen star modell: vél definierade och i tid avgransade arbetsuppgifter, baserade
pa individuella kontrakt. Det ar svart att se hur en arbetsratt som formgivits for ett annat slags

samhélle ska kunna anpassas till detta system. Anstallningstryggheten maste rimligen istallet

Nystrém red.2000; Stadsdelens vardagsrum. Karlskrona: Boverket.
% http://merit.blogg.se/
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bestd i att halla sig anstallningsbar och vara skicklig pa att marknadsfora sin kompetens och
sina erfarenheter. For dem som inte langre har eller aldrig haft nagot att erbjuda
arbetsmarknaden finns olika forsérjningsalternativ med socialbidraget som sista utvag. Ga

under i ordets egentliga mening behover inget gora i det svenska véalfardssamhallet.

Globalisering

Globaliseringen paverkar oss alla. Nar detta skrivs ar kriget i Irak sjalvklart forsta nyhet inte
bara i samtliga riksmedia utan dyker ocksa upp i Stockholms lokalradio. Intresserar vi oss for
varu- och finansmarknaderna, s& ar dessa i dag varldsomspannande. Overallt hittar vi samma
TV-program, jeansmodeller, popmusik, reklamskyltar och cigarrettmarken. Och om
bostadslanen i USA krisar, sa aterverkar det ocksa pa ekonomin i Sverige. Nivelleringen
stracker sig anda ut i arkitekturen och stadsbyggandet. Livsstilar, forhallningssatt, ja till och
med religiosa rorelser blir till fran det lokala frikopplade modeforeteelser och sprids via media
och natet i ett accelererande tempo runt jorden. Det spelar snart inte sa stor roll om man kliver
av flygplanet i Géteborg, pa Novaja Zemlja eller i New York. Likheterna ar vél sa slaende

som skillnaderna .

Globalisering ar ett omstritt begrepp. Sociologen Manuel Castells ar samtidigt saval kritisk
som positiv gentemot globalisering. Han menar att dagens ekonomi &r gréanslos; information
och kapital flyter over granser och den globala arbetsmarknaden &r en realitet.
Globaliseringsskeptiker som Peter Dickens invander att vi visserligen har en internationell
ekonomi men att nationalstater fortfarande spelar en viktig roll och att globalisering mer ar en

ideologi 4n en beskrivning av verkligheten.®

Oavsett definitionen ar globalisering ett fenomen som lattast beskrivs och diskuteras i en
svepande terminologi och pa en abstrakt niva. Detta ar skalet till att kritiker borjade tala om
ett globalt babbel.®” Begreppet glokalisering har som ett motbegrepp plockats upp och
utvecklats av sociologerna Roland Robertson och Zygmunt Bauman.*® Avsikten ar att visa att
ocksa globala fenomen dger rum pa bestamda platser och gar att studera i sina vardagliga
former. Hur samspelar lokala forhallanden med globala budskap? Vilka sub- och motkulturer

% Manuel Castells 1996: The Information Age: economy, society and culture. Malden, Mass.: Blackwell.
Dickens, Peter red. 1998: Global Shift: transforming the world economy. New York: Guilford Press
37_sfgren, Orvar 2001: Ordlista for 00-talet: Glokal. Sydsvenska Dagbladet 01.02.01

% Bauman, Zygmunt 2003: City of Hopes - City of Fears: Urban Life in the Double Bind of Individualization
and Globalisation. London: University of London. Robertson, Roland 1995: Glocalization: Time, Space and
Homogenity — Heterogenity, i Featherstone, Mike, Lash Scott & Robertson, Roland: ”Global Modernities”.
London: Thousand Oaks, New Dehli, Sages
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vaxer fram? Det ar inte sa enkelt att vi haller pa att fa en universell varldskultur, dar alla ater
samma mat, klar sig lika, argumenterar och kanner lika. For att kunna havda sig pa
varldsmarknaden behdver foretagen differentiera sig. Vad vi ser ar en lokalism, eller en global

lokalisering.* Ikea &r svenskt och séljer globalt pa sin svenskhet.

Arbetsratten blir givetvis problematisk med ett globalt perspektiv, darfér att manga lander inte
alls har denna typ av lagstiftning och dverenskommelser mellan arbetsmarknadens parter.
Regleringar maste till, inte minst for att undvika det race to the bottom som féretagen skapar

genom att konkurrera globalt med varandra.

Nya problem som hanger samman med globaliseringen uppstar ocksa nationellt. 2006 lade
EU-kommissionen fram en gronbok om “en modern arbetsratt for att mota 2000-talets
utmaningar”. Groénbok kallas den darfor att syftet ar att inleda en offentlig debatt om hur
arbetsratten i EU kan utvecklas sa att den stoder Lissabonmalen for hallbar tillvaxt med fler
och béttre arbetstillfallen. Grénboken ska ocksa stimulera till en debatt om "huruvida det
kravs ett mer smidigt regelverk.”*® Kommissionen uppfattar arbetsratten i sin nuvarande

utformning som problematisk.

Riskerna med en arbetsrdtt som inte anpassas efter globaliseringens villkor fortydligas av
TCO-utredarna Roger Mortvik och Kjell Rautio:

De nya konkurrentlanderna har hundratals miljoner lagavionade léntagare och en snabbt
Okande andel hogutbildade, kvalificerade och billiga yrkesutévare &ven i det vi brukar
vilja se som kvalificerad produktion och vara egna framtidsbranscher. Landernas enorma
investeringar i utbildning och forskning kommer att i grunden férdndra handelsmdonstren
mellan de gamla och de nya industrilanderna. Fordubblingen av varldens arbetskraft i
kombination med "turboekonomins” snabba teknikutveckling, leder till en kraftigt
forandrad dynamik pa arbetsmarknaden med en mer uppstyckad produktion och en
kontinuerlig strukturomvandling. Detta riskerar att gora arbetsmarknaden mer oséker och
anstallningarna mindre trygga for allt fler. | hog grad kommer denna nya otrygghet att

drabba vastvarldens arbetande medelklass.*!

Fragan hur globaliseringen paverkar arbetsratten ar svarbedomd och manga ar oroliga. Maste
vi jobba annu mera och annu hardare for att klara konkurrensen fran Asien? Har vi rad med

33 dagars betald semester nar amerikanerna bara har nio per ar?

¥Beck, Ulrich 1998: Vad innebar globaliseringen? Goteborg: Bokforlaget Daidalos
40 KOM(2006) 708 slutlig — CESE 805/2007, s. 9
! DN Debatt 07.03.13
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Sammanfattande periodisering

Det ar nu mojligt att dela in vasterlandets historia i perioder med referens till arbetets
betydelse. Forst har vi en ursprunglig period dar arbete ar liktydigt med osofistikerat men
nodvandigt fysiskt slit. Energikéallorna bestar av husdjur, vinden, det rinnande vattnet, veden,
trakolet och stenkol. Sjélva arbetet utfors av slavar eller under tvang av outbildade manniskor.
Avlonat arbete finns givetvis, daremot inte I6nearbete i modern mening. Det forsta steget mot
en ny syn pa arbetet kommer med protestantismen och i synnerhet Calvin, som predikar att
Gud i forsta hand kommer att sléppa in de arbetsamma i himmelriket. N&sta fas kommer med
upplysningstidens framstegstanke och idén att samhéllet bést utvecklas av jamlika manniskor
som gar samman. Processen foljs upp med franska revolutionen, som bereder vag for
nationalstaterna. Innan dess finns inte forutsattningen for det arbetande folket att identifiera
sig med sina herrar. Det tredje steget ar svarare att tidfasta men det hor samman med
framvéxten av en arbetsam borgarklass i stdderna under i synnerhet tidigt 1800-tal. Detta &r
maskinens epok med arbetets mekanisering, stadernas misér och arbetarrdrelsens framvaxt.
Arbetet glorifieras och blir i stort sett liktydigt med I6nearbete. Det sociala samhéllet fods. Vi
borjar tolka verkligheten i termer av klass och valfard, loner och strejker, skatter och valstand.
Definitionen av vad arbete ar for nagot breddas ocksa, sa att i stort sett allting nyttigt som
manniskor haller pa med, kan samlas under den gemensamma rubriken arbete. Musiker,
filosofer, direktorer, lékare, forskare, praster — alla arbetar och arbete blir samhéllets

ojamforligt viktigaste aktivitet.

Detta ar bakgrunden till den arbetsratt som ledande politiker i Sverige backar upp och inte ser
nagon anledning att forandra. Skalet verkar inte i forsta hand vara att man tycker att denna
modell nédvandigtvis ar ”bést” utan snarare handlar det om forsiktighet: ”det har systemet har

fungerat bra ratt lange och om vi petar pa det sa vet vi inte riktigt vad som kan handa.”

Ett tankesystem eller en barande sambhaéllsidé kan emellertid 16sas upp pa ett annat satt an via
politiska beslut. Den kan urholkas. Dagens samhalle ser inte ut pa ett satt utan manga. Den
uppmarksammade sociologen Zygmunt Bauman har kallat en av sina bocker “Life in
fragments”.** Flera ledande samhallsforskare &r inne pd samma tema. Exempelvis skriver den

norske socialantropologen Thomas Hylland Eriksen:

Informationssamhéllet har redan visat sig medfora ett helt spektrum av icke avsedda

biverkningar, och de viktigaste kan sammanfattas i ord som fragmentering, sonderdelning

*2 Oversatt 1997 till svenska under titeln ”Skarvor och fragment. Uddevalla: Daidalos.
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av tiden i allt mindre bitar, och dédrav féljande forlust av inre sammanhang. Resultaten av

dessa problem kan vara allt fran stress och »yuppiesjuka« (diagnos fran 80-talet som

hanvisade till matthet pad grund av alla projekt som man inte hann med) till

fundamentalism (utestdangande av varldens omattliga komplexitet) eller generell

handlingsforlamning. Visionslos politik &r ett annat symptom, kanske det minst

uppmuntrande av alla.*®

| Sverige syns de férandrade villkoren bland annat genom att facklig och annan

foreningsverksamhet tappar medlemmar i snabb takt. 2006 hamnade samtliga LO:s femton

forbund pa minus for forsta gangen, med avseende pa medlemsrekrytering. 2007 lamnade

173.000 medlemmar sina férbund inom LO och TCO. Urholkningen sker i flera steg, néstan

som om dar fanns en avsiktlighet:

1.

Transfererings- och bidragssystem som gor att de som arbetar inte alltid ser den
sjalvklara ekonomisk vinsten med att arbeta, en situation som foder protester som “det

maste l6na sig att arbeta”.

Den nationella identiteten motarbetas, sa att de som ar fattiga inte langre vill se att de
att de delar existensen med de rika. De rika odlar inte heller tanken pa samhdrighet

utan drar sig tillbaka och slapper pa det 6vergripande samhéllsansvaret.

Arbetets prestige ersatts med penningens prestige. Det ar inte de som arbetar hart som
skall dras utan de som lyckas bli rika. Sedan hur de blir rika spelar mindre roll.
Girighet ter sig normalt. Spel, sport och kriminalitet blir attraktiva genvéagar till

rikedom.

Arbetet individualiseras och globaliseras, sa att arbetstagarna inte pa samma satt kan
hé&vda sina intressen gentemot arbetsgivarna. Upplysta och moderna manniskor ar inte
dverens om just sa mycket mer an att bejaka demokratin och att erkanna varandras ratt
till frihet.

Arbetet blir via expertsystem och spetskompetenser sa avancerat att alltfler hamnar
utanfor. Tekniken tar hand om de enkla jobben och vi far en underklass som endast i
mycket begrdnsad mening kan beredas jobb. Kort sagt: arbete &r inte langre till for

alla.

* Thomas Hylland Eriksen 2001: Ogonblickets tyranni. Nora: Bokférlaget Nya Doxa, s. 157
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6. Vart samhélle har slappt pa framstegstanken. Darmed forsvinner ocksa grunden for
arbetets varde. Poangen med att arbeta &r ju inte i forsta hand att man haller nasan 6ver

vattenytan och uppratthaller den standard man har utan att man ska fa det battre.

Medborgarna anpassar sig. Det géller att hanga med eller lamna plast for yngre férmagor. For
nagra ar sedan erbjod Ericsson sina anstéllda éver 35 att sluta tidigare, darfor att foretaget
behdvde fa in "nytt blod”. Pensioner ville man dock inte kalla det, utan foredrog beteckningen

karriarandringsprogram.

Jan Hellberg ar 45 ar och har gjort sina sista arbetsdagar vid Ericsson, dar han varit
anstalld i tva omgangar, sammanlagt elva ar. Han arbetade som systemledare, utformning
av produkter och precisering av krav utifran kundens behov. Efter moget 6vervagande
tackade han ja till erbjudandet att sluta sin anstéllning, och fick som vederlag 16

manadsloner och en engangssumma pa 50 000 kronor.

— Men forst kande jag mig illa berord av erbjudandet. P4 nagot vis kéandes det
forolampande att foretagets medarbetare, vi som brukar fa hora att vi ar den storsta
resursen, plotsligt var en belastning om man var mer dn 35 ar. Att erfarenhet inte var mer
vard. Om man avslutar en langre utbildning vid 27 ars alder sa har man med det synsattet

atta verksamma ar, sedan ar man forbrukad!

Flera tongivande forskare i var tid har skrivit om detta arbetets forandrade karaktar. Manuel
Castells papekar till exempel att modernt arbetsliv innehaller en mangfald av former. Arbetet
hor inte langre sjalvklart hemma vare sig pa verkstadsgolvet eller kontoret under bestamda
klockslag utan har saval decentraliserats som individualiserats. Manga arbetsplatser fungerar
som natverk, vilka stdndigt omdefinierar sin egen organisationsstruktur. Ekonomiska enheter
av alla de slag — foretag, kommuner, regioner, lander — prioriterar innovationsbendgenhet och
flexibilitet framfor sa gott som alla andra varden och bygger upp sina verksamheter med hjalp

av den nya informationsteknologin.

| "The Corrosion of Character” exemplifierar Richard Sennett denna forandring. Han skriver
bland annat om en vanlig slafsig bar med whisky, 6l och jordnétter, halvt under jord och dar
man ser medborgarnas fotter och ben genom fonstren. Dar harskar Rose, en drygt femtiodrig
kvinna, som skoter utskédnkningen utan att besvéra gésterna och utan att veta hur man blandar
nagra sofistikerade postmoderna specialdrinkar. Men sa hander nagot, hon blir erbjuden ett
nytt jobb pd en annonsbyrd, dar hon forvantas stilla sin enorma erfarenhet av folks

dryckesvanor till forfogande. Efter ett ar ar hon emellertid tillbaka i sin bar igen, lite bitter
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darfor att hon inte passade in i den flashiga och ungdomsfixerade reklamvérlden. De
kunskaper hon hade togs varken tillvara eller respekterades. ”Jag tappade sjalvfortroendet”,

konstaterar hon och refererar till en arbetsvardag i mer eller mindre konstant omorganisation.

Den rutin som ger stadga at arbetsdagarna, som gjorde att Rose forstod sitt eget liv utan att
behdva definiera arbetet pa nytt varje morgon, var inte giltig pa den nya arbetsplatsen. Dér var
instabilitet och osékerhet en normalitet och den personlighet som fungerade bast dar var
ironisk, begavat iakttagande och insiktsfull. Men det géllde ocksa att inte satsa pa allvar, att
inte engagera sig sarskilt djupt i foretaget. Rose klarade inte av en situation dar lojalitet var
dysfunktionellt, dar det géllde att fungera utan att vdxa samman med foretaget och sin
uppgift. Det som Sennett vill visa med inte bara detta exempel utan med sin bok som helhet ar
att en standigt foranderlig arbetssituation har blivit normal for stora yrkesgrupper i

samhallet.**

En tredelad arbetsmarknad

Arbetsratten hamtar sin legitimitet fran det industrisamhalle, dar majoriteten av medborgarna
bestar av lagutbildade och forhallandevis bofasta industriarbetare. Fabrikerna ligger dar de
ligger och ar dgarnas ojamforligt viktigaste tillgang. Sdsom ovan diskuterats ser inte samhéllet
och arbetslivet ut pa det sattet langre. Vi har visserligen inte helt forlorat den traditionella
industrin med livslanga heltidsanstallningar men vi har en véxande arbetsmarknad av ett helt

annat slag. Ulrich Beck ger foljande beskrivning:

/...] det sker en Overgang fran ett enhetligt industrisamhélleligt system for ett av
foretagen organiserat livslangt heltidsarbete — med arbetsloshet som det radikala,
motsatta alternativet - till ett riskfyllt system av flexibel, varierad och decentraliserad
undersysselsattning, som emellertid kanske inte langre har problem med arbetslosheten (i
betydelsen forvarvsarbetsloshet). /.../ Pa det har sattet delas arbetsmarknaden upp i 4 ena
sidan en industrisamhallelig, enhetlig, normal arbetsmarknad och & andra sidan en
risksamhallelig flexibel och varierad marknad for undersysselsattning, déar den

sistnamnda utvidgas kvantitativt och allt mer dominerar den férra.*

| dagens samhaélle &r det traditionella industriarbetet av flera olika ské&l som diskuterats ovan
pa retratt. |1 gengald har vi en véaxande individualiserad arbetsmarknad dar arbetsratten mest

presenterar sig som en svarhanterlig kvarleva fran en annan tidsalder. Som komplement har vi

4 Richard Sennett 1998: The corrosion of character. New York W.W. Norton & Co
% Beck a.a., s. 230
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slutligen den undersysselsatta arbetskraft som Beck lyfter fram och som i Europa ligger sa
hogt som tjugo procent. Att i denna situation behalla en foraldrad arbetsratt ter sig orimligt.
Dar passar den traditionella arbetsratten lika daligt in som en hovslagare i en maskinhall. |

synnerhet galler det smaforetag, som skall visas i foljande avsnitt.
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Intervjuerna
Sammanlagt genomfordes trettio intervjuer, som i urval och med tva undantag aterges i kortat
och redigerat skick nedan. Redigeringen avser inte innehallet utan formen och har enbart
gjorts i syfte att oka lasbarheten. Det visade sig att 14 av de intervjuade hade hamnat i
konflikter av olika slag rérande arbetsréatten, vilket jag bedémer som en anmarkningsvart hdg
siffra.® | en del fall har foretagarna missuppfattat; det som de berattar &r i sak inte helt
korrekt. Jag har inte gjort nagra korrigeringar, eftersom det ar deras egna perspektiv som styr

dem ndr det tar stallning till arbetsréatten.

Tva oavkortade intervjuer

Som exempel aterges tva sprakligt redigerade men fransett nagra inledande fraser oavkortade
intervjuer. De ar varandras motpoler Forst ut ar en framgangsrik arkitekt som tycker detta
med arbetsrétt inte erbjuder nagra som helst problem. Den andre ar en byggare i Malmé som

far fragor om arbetsratten men breddar perspektivet.

Forsta intervjun
- Far du fjarilar i magen nar du tanker pa hur manga manniskor som ar beroende av dig?

Nja, man far ju vara lite osentimental nér det géller sadant. Det &r bra sa lange man har
jobb men nar man ser att man inte har jobb sa maste man skara valdigt snabbt i
organisationen ocksa. Jag har inte behGvt gora det sa sarskilt manga ganger men efter
den 11:e september sa tappade vi 25 procent av var arbetsvolym. Da var vi 90
personer och varslade 16 personer om uppsagning tamligen omgaende.

- Hur s3g det sambandet ut?

- Vi jobbar viéldigt mycket med besoksnaringar typ hotell och da visade det sig da
omedelbart att &ven kontorsnaringar ...

- Man drog ner pa resandet alltsa?

% | en enkatundersokning med 445 nystartade foretag fann Magnus Aronsson, Maria Eligren och Jonas Forsberg
att arbetsratten inte var nagot problem for 60% av de som svarade pa enkaten. Resterande upp till 90% ansag att
den var ett litet problem och 10% ansag att den var ett stort problem. Se vidare "Efter de forsta ljuva aren”,
Orebro 1995. Mina intervjuer pekar ut arbetsratten som en betydligt mer central fraga. Atminstone till en del kan
det bero pa att det ligger tretton ar mellan undersokningarna.
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Ja, just det! Man blev ganska snabbt valdigt oséker pd om man behovde nya
kontorshus, laboratorier etc. Vi har inga kontrakt med nagra bestéllare som séger att vi
far en manads tid att stalla om. Nastan alla vara bestéllare kan ringa omgaende och

saga "Nu ar vi tacksamma om ni inte jobbar mer med vara saker”

Det ar valdigt brutalt, alltsa?

Ja, valdigt brutalt och dd maste man vara osentimental nar man avskedar sina

medarbetare.

Kommer du i klam da ndgon gang med arbetsratten?
- Nej!
Det har aldrig hant alltsa?

Nej... jag har fran borjat bestamt mig for att vi ska félja svensk lagstiftning och inte
forsoka skapa nagra undantag eller sa. Vi har varslat enligt regelboken och aldrig haft

nagra diskussioner med fack eller nadgonting annat.

Foretagare brukar ju inte fa problem med arbetsratten annat an nar folk satter sig pa
tvaren, nar de tycker att de blivit orattvist behandlade. Da kommer facket in ...
arbetsdomstol och allt mojligt.

Nej det har jag aldrig haft, aldrig. Facket har ju en valdigt valdigt stark stéllning inom
var kar och det géller ocksa for byggnadsingenjorer som vi har ratt manga av. Nastan
alla & med i facket och fackets spelregler ar ju valdigt tydliga. Sa lange vi foljer dom

spelreglerna sa spelar alla med pa nagot sétt.

Jaha, det var ju bra ... da blev det valdigt okomplicerat.

Andra intervjun
- Duér byggare eller?

Jajamen, jag har fyra man under mig. Och sa, eftersom det &r ett aktiebolag sa ar jag ju
anstalld sjalv da.

Dom &r fast anstéllda, eller hur funkar det?

Dom ér fast anstéllda. Det blir dom ju efter ett halvar om inget annat sags.

Har du haft nagra problem med arbetsratten?

Problemet &r ju resursbrist i den har branschen. Jag har haft folk som med tiden nér
dom &r anstallda har dragit ner pa tempot och slappat till sig. Dom har ként sig trygga
med sin fasta anstallning. Framfor allt har det gallt nar det kommit in folk senare,

eftersom det finns en turordning i hur man kan sdga upp folk. | dag tycker jag val att
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en anstalld har for mycket rattigheter. FOr det ar ju sa att man maste kunna jobba och
gora ratt for sig.

Javisst, det ar ju grunden.

Annars stannar samhallet, da rullar ingenting. Och i det har fallet da gick det till facket
och enligt dom fick jag inte saga upp. Det ar ju sa har att nar man anstaller sa ar dom
jatteduktiga. Man kanner inte ménniskan och ibland kan man tycka att provotiden ar
for kort. Man upptéacker inte vem man bor ihop med forran man gnagt lite grand pa
varandra, va. Det tar ett tag innan polletten trillar ner och man upptdcker att han
myglar, han fuskar, han ljuger och han gor inte allt som han ska. Det kommer inte
forran efter ett tag, nar dom ar lite varma i kladerna, pa grund av det har skyddsnatet
som dom har. Nar man vél har upptackt det, ja da kanske man har anstallt tva man till
eller nagonting. Och dom &r valdigt duktiga, vill jobba och tjana pengar. Da blir man
inte av med den har som inte fungerar. Da far man sitta dar och férhandla. Ska man
sédga upp allihopa och borja om, eller? Det blir kostnader hur man &n gor. Som
arbetsgivare har man inga rattigheter. Den har som man inte far sdga upp kan vara
uppkaftig, han kan arbetsvagra mer eller mindre. Han kan jobba i sin egen takt och
skydda sig bakom facket och du kan inte forma honom att jobba pa ett béattre satt. Da
tappar man kunder.

Det har har du rakat ut for?

Det har jag rakat ut for, absolut!

Hur ar det med facket? Ibland hjalper dom ju till att 16sa sadana har fall.

| ett fall fick jag sken séga upp en kille, ga forbi en kille, sa jag blev av med honom.
Fick du fackets hjalp med detta?

Dom blundade val lite. Dom anar val hur det gar till. Men som arbetsgivare har man
inga mojligheter utan att bega lagbrott. Man far fula lite grand helt enkelt. Dom
anstallda har egentligen ingen nytta av facket i sédana har sammanhang. Ar det valdigt
bra tider da skoter arbetsgivaren om sina anstallda och manar om dom sa att dom ska
stanna kvar. Ar det daliga tider sa sager arbetsgivaren: ok, jag sléar igen, jag tycker inte
det har ar kul langre. Sa far ni forsorja dom har killarna. Da vagar facket inte driva sin
sak heller. Det dar med arbetsrétten var nog bra i tidernas borjan, nér man byggde upp
valfarden. Men i dag ar facket mest till fordarv for foretagarna. Tag det har med
héngavtal ...

Hangavtal, vad ar det?
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Det ar oststatspolitik. Det ar sa har att varje entreprenor eller byggare maste ha ett
avtal med facket. Man ska félja branschens normer och regler och det &r helt ok. Men
nar man har ett sddant hangavtal, om man ska anlita nagon, ta hjalp av en
underentreprendr, sa maste han ocksa ha ett sadant avtal, ett hangavtal. Har han inte
det, sa begar du ett brott. Det &r bedrévligt! Da kan dom bétfalla dig.

Hur kommer det sig att du har underentreprendrer och anstéllda trots allt? Det verkar
sa besvarligt.

Fordelen &r naturligtvis att inkomsterna kan bli storre, omséttningen, att man kanske
kan tjana lite mer. Men man gar ju och lagger sig och sover med ett visst ansvar om
kvéllarna, man &r aldrig riktigt ledig.

Om du har anstallda du blir du mer av arbetsledare. Men om du var tjugo ar yngre, da
kanske du inte skulle vilja ha anstéllda pa det sattet, eller?

Jo, jag har alltid haft den drivfjadern. Vi ar olika méanniskor. En del &r ndjda med det
dom har, andra vill forsoka ga vidare. Sa jag stravar ju framat hela tiden. Det finns ju
ledarmanniskor och dom som vill bli ledda, bade militéart och civilt.

Det passar dig att halla i det hela, helt enkelt.

Ja, det gor det! Det fungerar bra. Anda, i dag ar man faktiskt lite orolig nar man har
anstallt folk fér som arbetsgivare i dag kan man inte krava att folk ska jobba och skota
sig. Det ar klart, det far ju lov att vara en émsesidig balans, sa att man inte blir en
slavdrivare. Dom &r ju manniskor dom ocksa. Men gar det snett har man ingenting att
hévda.

Har man inte Svenskt Néringsliv bakom sig da?

Nej, facket ar sa fruktansvart starkt att man kan inte havda sig. Hittills har det ju 16st
sig, men det & med viss vanda jag anstaller folk i dag. Det gar ju inte att bli av dom.
Nar det ar hogkonjunktur och ett foretag har full omsattning sa gar det ju inte att skylla
pa arbetsbrist. Tittar man i dag pa USA och hur dom har det, sa &r det val tufft. Jobbar
du inte och skoter dig sa far du ga samma dag. Det ar extremt! Sen véxer ju problemen
i takt med valfarden. Det finns jattemycket bra grejor for killarna. Sjukférsakringar
och allt mgjligt. Men kostnaderna for en arbetsgivare har ju rasat i hojden nagot
sanslost. Det blir for snava marginaler och da maste man foradla arbetet for att fa det
hela att ga ihop. D& kommer tempot. Vélfarden kostar och alla maste hjélpa till att
jobba for att fa det hela att ga runt. Vi kommer i en situation dar kunderna bli mer och
mer informerade om det har med att bestrida fakturor och halla 6gat pa kostnader. Och
jag forstar dom, for det blir bara dyrare och dyrare allting. Det &r ndgot enorma pengar
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for smasaker. Det i sin tur staller ju press pa arbetsledningen men ocksa pa den
enskilde killen, att han gor det han ska. Man kan inte ta hur mycket betalt som helst
for vissa jobb. Det gar inte, det finns ingen rimlighet i det. Det &r val det pris valfarden
stéller upp. Min far hade ett valdigt stort byggforetag nér jag var liten och han tjdnade
bra bara pa timpengen pa jobbarna. | dag om alla jobbar full tid, sa har jag tjugo
kronor Gver per gubbe pa timpengen. Sedan har vi ju en viss omsattning pa material
som Vi tjanar pengar pa men det dr ju inte alltid. Vi har ocksa speciella avbrack.
Killarna ska ha 18 kronor for att aka till och fran arbetet, fran sin bostad. Det ar dom
enda jag vet som har det. Alla andra far ju ta sig fram och tillbaka till sitt jobb pa eget
bevag och dra resorna i deklarationen i sa fall. Det ar telefoner, ja det &r sa mycket i
dag som gor att marginalerna forsvinner. Nar det blir sa sndva marginaler, dd maste
man tulla pa kvaliteten for killarna, dd maste man jobba hardare. Men folk ar ju
bekvamare i dag. Det &r mikrolagad mat, en stor soffa och en plattskdrm som géller.
Det marks sedan pa arbetsmarknaden. Det ar ingen som vill svettas langre. Men dom
ska anda ha mer hela tiden. Och far dom inte mer sa far du inte ut nagot av dom heller.
Du maste muta dig fram. Det har blivit sa foradlat. Nu pratar inte jag om smakillar
bara utan jag har kontakter pa Skanska och pa medelstora byggforetag har i Malmo
och en del av dem jobbar med jattesma marginaler. Det maste hela tiden vara ett flode.
Stannar det upp lite, det klarar dom inte. Den tid da man var byggmastare, aktad i stan
och folk bugade at dig, den tiden ar forbi sen trettio fyrtio ar.

Ar det ndgot som blivit battre, det Iater s& dystert.

Jag maste vara érlig och jag sager sa har att jag tycker det ar skont att gubbarna har det
som dom har det. VVéalfarden och det har med sdkerhet och trygghet och veta att du kan
inte bli sparkad fran den ena till den andra dagen bara for att du har en lynnig chef.
Det ar ju givetvis bra, sjalvklart! Problemet hér for oss ar att trycket ar for stort, att
pengarna forsvinner. ldag tar vi har 340 kr plus moms per timme, vilket &r en ansenlig
summa. Av det far foretaget behalla tjugo kronor, killen far behalla 110 kronor i sin
planbok men vart tar allt annat vagen? Vi fick ju ta 6ver sjukférsiakringen och det
kostar. Ar en Kille sjuk en vecka sé tar det ett kvartal att jobba in dom pengarna och
det ar anda forlorade pengar for den lilla vinsten ar borta. Da svider vélfarden, nar man
ser hur mycket den kostar. Men man tycker att det & gubbarna val férunnat givetvis.
S& man kanske ska borja rota efter 16sningen nagon annanstans, tappa till det hal dar
pengarna flodar ut ur detta landet. Det dar med valfard och sant, att vi ar ett sa rikt
land, det var jattefint pa sextiotalet nar dom borjade bygga upp alltihopa och vi blev
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pionjérer i varlden med sjukvard och vagnatet och sadant. Men idag, jag reser en del
och vart man an reser, sa har dom battre sjukvard och béttre vagnat. Det var bra en
gang i tiden nar vi expanderade med boforskanoner, byggde fartyg och allt detta. D&
var det fint med sjukvard och rattigheter. Men det ar borta. Jag tror att man ska ta igen
pengarna pa en del annat &n fran smafolket. Man kan ju tex. fundera 6ver vad
statsapparaten kostar. Det ar alltid latt att slésa med andra pengar. Annars, ett stort hot
for byggbranschen ér arbetsinvandringen. Det blev aktuellt for mig nér jag hade en
ensamkille som satte kakel. Han var underentreprendr men det visade sig att han
saknade héngavtal. Det kanske jag borde kollat men det gjorde jag inte. Skatt, moms,
allt skottes den ratta vagen men facket hotade anda med arbetsdomstol och botfallning.
Men da sa jag att "bétfaller ni mig, jag tar det inte. Jag tar inte femtio ére, femtusen
eller femtusen. Spelar ingen roll vad det &r. | den har situationen ska man inte ha boter,
det ska ni ha klart for er. Om ni vill gora nytta sa stoppa arbetsinvandringen for den
sabbar det ni sitter har och férsoker bygga upp.” ”Jamen, den &r val inget hot for dig”,
sa dom. "Jo det &r den”, sa jag, "for jag kan inte konkurrera pa lika villkor nar dom ar
med och raknar pa jobb.” Det jag drar in pengar pa, det ar ju gubben. Jag maste pruta
och fula for att vara konkurrenskraftig. Vi ar pa vag tillbaka i tiden pa det har sattet.
Det finns inga marginaler kvar for att gora nagonting. Da satt dom déarinne och tittade
pa varandra som starholkar. "Jaja”, sa dom, "det ligger val ndgonting i det”. "Ja, det
gor det”, sa jag. "Borja dar!”

Blev det nagra boter?

Nej, det blev inga boter. Facket har ju det har samarbetet med Riksbyggen och jag vet
ett och annat kansligt som har forekommit dar, sa dom vagade val inte forsoka komma
at mig. Dom gar ju hand i hand med varandra, har gemensamma intressen. Har skulle
dom renovera en skola med polacker som dom inte hade avtal eller nagonting med. Da
blev dom alldeles tysta. Dom &r ju inga akademiker som sitter i fackets ledning utan
det ar ju gamla avdankade snickare som inte vill jobba langre. Men sen annars, som
arbetsgivare ar jag for valfard for mina jobbare. Jag &r inte nagon gammal patron som
gar omkring och spottar pa dom som jobbar. Tvartom, jag drar ofta pa mig blabyxor
och gar ut och jobbar. Att jobba &r bland det basta jag vet. Men allt hanger samman.
Det som &r problemet &r att dom som styr vart smala avlanga land, dom har inte en
susning om vad néringslivet handlar om. Det handlar om politiska stolar och
skolbankar for att de ska komma dit de kommer. Nej, jag ger inte mycket for dom déar
gossarna. Satt dit lite vettigt folk som vet vad det handlar om.
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De som inte haft nagra problem med arbetsratten

1.

- Jag ar batbyggare och startade fran scratch for sexton ar sedan. Nu har jag sju
anstallda och inga direkta problem med alla regler. Anda kanner jag en viss oséakerhet.
”"Man vet ju aldrig”. Av mina anstéllda kréver jag att de ska vara med i en
arbetsloshetskassa for att det ska kénnas lite battre om jag ar tvungen att avskeda. Jag
har pa eget bevag slopat karensdagen darfor att jag tycker det ar béattre att den som ar
forkyld stannar hemma &n att han eller hon kommer till jobbet och smittar ner oss
andra. Om mina anstéllda ar med i nagot fack vet jag faktiskt inte men jag har svar att

tro att jag skulle kunna fa problem med facket.

For tjugo ar sedan Oppnade jag eget efter att ha arbetat med elektronik som
civilingenjor pa ASEA. Jag ar civilingenjor och har en avgransad specialistkunskap
som handlar om att reparera elektronik i en viss typ av verkstadsmaskiner som finns
over hela varlden. Efter att ha arbetat upp foretaget hade jag tva filialer, en i Goteborg
och en i Stockholm. Den i Goteborg hade som mest elva anstéllda. Den &r nedlagd nu
och det jag har i dag ar ett foretag med sju anstallda, alla civilingenjorer. Vi har lagt ut
var expertis pa natet och saljer "nycklar”. Det fungerar bra och foretaget ar I6nsamt.
Under mina tjugo ar har jag aldrig haft problem med arbetsratten. Visst har jag
avskedat och anstallt ratt manga under aren men det handlar om hogutbildad personal
som har ganska latt att fa nya jobb om de &r tvungna att sluta. Antagligen &r det ocksa
sa att de inte tanker efter industrisamhéllets riktlinjer av I6ntagare och arbetsgivare
utan ser sig sjalva som specialister. Till detta kan man lagga att jag alltid om nagon
skulle avskedas tog tidigt kontakt med facket, de fa ganger nar det varit relevant. Men
visst kunde jag som alla andra féretagare ha problem med min personal. Jag hade t.ex.
en som fuskade med sina tider. Alla skrev upp sina tider pa tidkort och kollegorna
mérkte att han fuskade. Ett annat problem ar internetsurfing. Det &r frestande att I4sa
tidningen och att gora privata saker pa datorn. Man kan se det pa att folk byter
skarmbild nér jag kommer i néarheten. Detta &r nog ett vanligt problem fér min typ av

foretag. Anledningen till att jag som foretagare varit sa problemfri ar nog anda att
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detta &r ett slags foretag som inte ens fanns i det klassiska industrisamhéllet. Det finns

alltsd inga traditioner att ga tillbaka till, inga lasta positioner att inta. Mina

civilingenjorer brukar inte ens vara anslutna till facket.

Jag driver ett bokkafé har i Lulea sedan sex ar. Jag hoppade av ett jobb som
busschauffor i Stockholm for att tillsammans med min fru forverkliga en drom nu
nar barnen blivit vuxna. Jag anstaller extrahjalp for l6rdagar och pd sommaren. Det
ar alltid personer som jag kénner och jag kor alltid den vita vdgen, &ven ndr det
galler sma belopp. Jag har ocksa varit noga med att fylla i arbetsboken. Jag rakade
ut for en kontroll och da jag stolt visade upp den, sa visade det sig att jag skulle ha
fort in mig sjalv ocksa — jag har enskild firma. Det var lite upprorande att fa béta
nér man trodde att man var "the good guy”. Nar det géller arbetsratt har jag inte
haft nadgra som helst problem och det &r heller ingenting som gor mig skraj for att
anstélla. Hittills har det varit helt oproblematiskt. Om det blir bekymmer med att
nagon satter sig pa tvaren sa far jag val ta de problemen nar och om de kommer.

Men fram till nu, inga som helst problem.

- Jag kan vélja om jag ska anstélla eller ta in en underentreprentr. Dar ser jag
underentreprendren som en mindre risk eftersom han inte blir nagon belastning
nér det ar ont om jobb. Plus att jag arligt talat tycker det ar forfarligt att behdva
sparka nagon som man blivit nara arbetskompis med. Det har spelar nog storre
roll for mig &n arbetsratten nar jag foredrar underentreprentrer. Men det ar
klart, jag ser ju ocksa att det rent tekniskt. Med tanke pa lagstiftningen, kan
vara svart att bli av med folk. Men under trettio ar i reklambranschen har jag
nog aldrig haft det problemet. Har kommer och gar folk hela tiden och det som
gallde forra aret galler inte i dag. Det ar klart, man hor ju ett och annat om
kollegor som har jatteproblem med sjukskrivningar och vander sig till
bemanningsforetag. Men det &r egentligen ingen bra 16sning annat &n om man

langtar efter en tunnare planbok forstas.
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De som undviker att anstalla pa grund av arbetsratten

1.

Jag tycker inte att arbetsratten &r nagot sérskilt problem, men det ar klart, jag undviker
fasta anstallningar, darfor att jag vill inte ta ett sa stort ansvar. Nu ar det sammanlagt
fem som hjalper mig har i butiken. Deltidare och extraanstallda allesammans. Men
dessutom, du vet ju var jag star politiskt. Jag har liksom ingen riktig lust att spela
rollen av en moderat som klagar pa det socialdemokratiska samhallet.

Jag dar reklamare och koér nu solo tillsammans med fyra kollegor som har ordnat det
likadant. Tidigare har jag bl.a. varit chef for en byra som nar vi var som storst hade
omkring trettio anstéllda. Nu hyr jag in de tjanster och kompletteringar jag behover.
Detta &r en direkt foljd av allt ansvar for personal man maste axla som foretagare. Det
var en kvinna pa mitt forra foretag som tva dagar i veckan kérde ut transporter till
kunder. Hon rakade ut for en olycka och dog, det blev nagot fel pa bilen och det var vi
som &gde den. Det blev givetvis polisutredning men dér klarade jag och foretaget oss
darfor att det i Ovrigt inte fanns nagot som tydde pa att vi var slarviga eller forsumliga.
Men vi riskerade faktiskt att bli atalade for i varsta fall vallande till annans dod.
Hursomhelst, i den dar utredningen kom det fram att det var en hel massa regler och
olika former av ansvar jag som chef och foretaget maste forhalla oss till. Exempelvis
anvande vi vatskor i hanteringen av reklammaterial. De sa att vi maste satta upp en
varningsskylt for farliga vétskor sa att det inte hande nagra olyckor. Néar det galler
arbetsratten gjorde vi visserligen inga direkta misstag som kostade oss nagot men det
kunde vara besvérligt med sist in forst ut-reglerna. De gick anda att hantera. Vad som
var varre var den allmanna osékerhet som radde. Det var sa mycket som kunde dimpa
ner i huvudet pa mig som ansvarig, alltifran farliga-vatskor-skyltar till
jamstalldhetsskyldigheter. Vi maste darfor ha en advokat pa pass for att ta hand om
sadana fragor om och nar de dok upp. Det kostade inte bara pengar utan ocksa
sinnesfrid. Revisorerna kunde ocksa bli ett problem. De tillvaratar ju dgarnas ansvar
och kunde gora papekanden om en massa saker som maste atgardas, utover det
ekonomiska. Hela detta ansvarspaket var ett av de viktigaste skélen till att jag inte lat
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foretaget vaxa ytterligare utan istallet andrade det hela till nagot som for min del ar

mera hanterligt och jag trivs battre med.

Jag aktar mig for att anstalla darfor att jag ar radd for problem. Det &r ju lite speciellt
det har med frisérbranschen. Jag hyr ut stolar till andra frisérer. Den enda bransch som
ar lite av samma slag ar foretagshotell men dar har man ju sitt eget och sitt eget rum.
Nar man hyr ut stolar sa har och ska arbeta tillsammans kommer man valdigt nara
varandra och det maste vara bra stamning. Annars kanner kunderna det dér och véander
i dorren. N4, jag hyr ju ut stolar men dom som hyr forstar inte alltid att de maste
fungera som dom egna foretagare dom &r. Dom tenderar att se mig som chef, ndgon de
kan gnélla pa. Det galler mycket attityd. Som anstalld kan man vara hemma en vecka
for att man har ont i halsen. Men som egenféretagare kan man inte gora pa det sattet,
vi fixar inte det. Det &r instéllningen till arbetet det handlar om. Men som sagt, vi hyr

ju ut stolar.

Om dom &r egna foretagare och hyr en stol da kan dom vél vara hur néjda eller

missndjda dom vill. Det borde vél inte bekymra dig?

Ja det kan man tycka, men det fungerar inte sa. Det kan gnallas pa allt mojligt. T.ex.
”Vi har ju ingenting att gora!” ”Men det ar val inte mitt problem om ni inte har att

gora, det far ni val fixa sjalval”

Det har med att hyra en stol, ar det nastan som att hyra en ldgenhet. Man tror att man

har vissa rattigheter som har samman med hyran, att man kan stalla krav?

Ja lite sa. Det ar sadana dar grundlaggande grejor sa man undrar: hur ska det har bli?
Man blir valdigt sjalvisk och tanker bara at sitt hall. Om man hyr halvtid da kan man
inte jobba alla dar i veckan. Man tar plats for nagon annan. En stol kan ju hyras ut tva
halvtider. Dom som hyr halvtid ser inte riktigt att det ar ratt mycket nackdelar med det.
Det blir tjafs kring smasaker, jag kan kanna ibland att jag drar mig for att hyra ut
stolar. Det storsta tycker jag ar att folk séger att dom ar sa arliga och att man ska kora
med raka ror och klara besked. Det galler ju aldrig nar nagot ar fel. Man kan t.ex.
tycka att det hor inte till mitt jobb att hjdlpa till med att stdda lokalen och det kan man
tycka trots att det star i kontraktet. Dom tycker, och dar liknar dom anstéllda, att det

har ar ju inte min salong sa varfor ska jag behdva gora det? Jag ska ju inte jobba har
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for att stada. Det kanske fungerar lattare pa ett stérre foretag? Sedan, nar man vl
tycker att nagot ar fel sa tittar man pa kontraktet fran sin sida men det galler aldrig fran
min sida. Det star t.ex. i kontraktet att man maste saga upp sin stol med tre manaders
uppsagningstid fore den forsta i varje manad, annars Ioper det en manad till. Néar
nagon sager upp sitt kontrakt sa géller det precis som vilket kontrakt som helst.
"Sadana grejer, jag har ju sagt det nu”. Och jag svarar att vi maste ju lasa kontraktet

fran mitt hall ocksa, inte bara fran ditt hall.
Ar det ganska vanligt, eller?

Ibland undrar man ju vad man haller pa med. Det brukar vara en eller tva och sa
gaddar dom ihop sig. Och dom tjatar och tjatar. Man tror att nar man rett ut en sak sa
ska det vara klart. Men det forekommer valdigt sallan. Det ar for manga karringar pa

samma stalle kan jag tycka ibland, det &r sant!

Nar du sager upp nagon, da behdver du aldrig ha med facket att gora eller nagot
sadant?

Nej aldrig, jag sager bara upp. Men man kan fa strul med det absolut. Skulle jag saga
upp nagon av mina hyrstolar och dom tycker att dom inte vill bli uppsagda s kan dom
dra det till arbetsdomstolen och da kommer jag att aka pa det bara for att det star i
kontraktet att man maste ha individuell prissattning. Det ska framga klart och tydligt
att det &r olika foretag som arbetar under samma tak och det ar en massa regler man
ska folja for att det ska bli en egen foretagare. Det gar att folja de dar reglerna men da
forsvinner stamningen i salongen. Det ska kannas som vi jobbar ihop men det far vi
egentligen inte gora sa det kanhanda att vi faller pa det i arbetsdomstolen. Eller pa att
vi har en gemensam prislista, det betraktas visst som kartellbildning. Sa det géller att

vara forsiktig, annars aker man dit.

Sedan manga ar driver du en frisdrsalong pa landsbygden. Blir det inte lite ensamt?

Jo, det blir det ju. Ibland funderar jag pa att byta yrke men jag &r ju nastan femtio sa
jag vet inte

Du kan val anstalla nagon?

Jag har nog tankt tanken, men det blir sa valdigt sarbart med tva som jobbar varav en
ar anstalld. Om jag blir sjuk sa kan jag ju fortfarande dra in nagra kronor pa en

anstalld men om hon blir sjuk, ja da far jag bara en mycket storre borda. Det finns
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ingen chans att rorelsen kan béra det, sa jag fortsatter ensam. Det ar ju darfor frisérer
pa lite storre platser gar samman och arbetar sjalvstandigt, dven nar de hyr en lokal
tillsammans. Det har &r inget jobb dar man vill anstélla ndgon, som det ser ut med

arbetsgivarens forpliktelser i dag.

Jag kor taxi har pa en liten ort i Dalsland. Jag borjar bli gammal och har besvéar med
hofterna och da behover en ersattare emellanat. Sjukkassan tyckte att jag skulle ga ner
till femtio procent och ta resten fran sjukkassan men det visade sig att jag bara fick
tillgodorakna mig sd mycket som en anstélld taxichauffor tjanade och da kunde jag ju
inte anstdlla nagon ersattare eftersom det tillkom arbetsgivaravgift, forsakringar och
semesterersattning. Jag skulle alltsd inte tiacka mina kostnader med det
femtioprocentiga paslaget. Istdllet har jag nu ett arrangemang med en fast anstalld
chauffor som till 80% betalas av ett fardtjanstforetag och till 20% av mig. Det ger mig
en viss buffert utan att jag behover ta fullt ansvar for en fast anstalld. Det ger ocksa en
viss fordel till fardtjanstforetaget som bara behover ta ansvar for 80%. Vi delar alltsa
pa risken for en fast anstélld. Sjalv skulle han emellertid inte kunna klara av detta.
Risken &r for stor med fastanstéllning och alla kostnader, med sjukdom etc. Jag hade
en anstélld 50% som gick och stamplade upp till full tid, men da blev det s& véldigt
mycket pappersarbete och det var ocksa valdigt noga med det.

Ar det har sadant du talar med dina kollegor om?

Vi pratar om sadant hela tiden. Alla & medvetna om risken att ha anstéllda. Forut har
jag forresten ingatt i konstellation med badde fem och sex anstillda men det
risktagandet har varit for stort, sa jag har backat. Nu har jag bara en anstalld till 20%
som ersattare och darmed ar jag nojd. Trots att jag ar gammal och haller pa att trappa
ner sa ar jag nog anda ett bra exempel pa en smaforetagare som skulle kunna véxa

men varken vagar eller vill pa grund av risker, kostnader och pappersarbete.

Jag driver ett slakteri i Oskarshamn. Vi ar sammanlagt fyra stycken, tva heltidare och
tva deltidare. Jag startade for fyra ar sedan efter att ha varit vd for ett storre slakteri.
Jag hade sedan lange ett eget foretag men det hade varit i stort sett vilande. Men nu
tog jag tag i det och investerade tva och en halv miljon. Det &r ju pengar som man
aldrig far tillbaka. Fastigheter och utrustning ar ju inget vart har. Men det hela gar runt
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dven om jag inte tjanar mycket pengar pa det. Jag tanker halla pa tills jag ar
femtiofem, da jag val saljer det har foretaget och tar ut min pension. Om det fortsatter
att ga bra, sa kan det hela bli en bra affar men sadant vet man ju aldrig forrdan man ar
dar. Nar det galler arbetsratten, sa har jag val inte haft nagra daliga erfarenheter men
jag ser ju vad problemen ligger. For mig ar det sa att det har arbetet ar deltid. Vi har
var intensivaste period under oktober och november, sjalva slaktmanaden och
eftersom det ar sa riskabelt att anstélla s jobbar bade frun och jag och barnen da och
det kan bli uppat sexton timmar per dygn. Det &r anda vart det, for vi rar oss sjalva.
Vid ett annat tillfalle nar det ar vackert vader kan jag ta baten och dra ivag pa en
fisketur eller ga ut i skogen och plocka svamp. N4, efter november sa tar rokeriet vid
och sedan &r det torkning av kott men det hela tar slut ndgon gang framat varkanten.
Exakt nar vet vi aldrig, det kan diffa pa en manad hit eller dit men nar det ar slut sa ar
det slut, det finns helt enkelt inget mer kott. Jag maste alltsa séga upp och det gar val
bra for vi kanner varandra i den har lilla stan men jag kan ju inte ga till
arbetsformedlingen eller facket och sdga att jag vill ha nagon som jobbar heltid fran
oktober till slutet av april, ungefar. Sedan ar det ju det dar med att man maste betala
arbetsgivaravgift, ocksa for sig sjalv. Det skapar en djavla hog troskel for dom som
kan tanka sig att dra igang en egen verksamhet. Da blir det béttre att ga och stampla,
tanker folk. Det finns sa djavla mycket jobb i AB Sverige som kan géras men den déar
forbannade arbetsratten ligger i vagen. Den drabbar ju ocksa i nasta steg. Jag vagar
inte anstalla utan tanka mig for bade en och sjuttio ganger for blir den personen sjuk
sa far jag betala och sedan maste jag hitta en erséttare som jag ocksa ska betala och da

ligger konkursen runt hérnet.

Jag ar elektriker i Visby och kor helt solo. Néar jag inte hinner sa sager jag nej eller ber
att fa skjuta pa jobbet. Det ar inte aktuellt att anstéllda, jag ville inte ta det ansvaret ...
och heller inte risken. Kanske spelar det lite roll med arbetsrétten — jag vet att det kan
bli besvarligt nar nagon blir sjuk eller s, men eftersom jag bestamt mig &r det inget

som jag grubblar sérskilt mycket pa.

Min generella uppfattning, rakt av, &r att man inte vagar anstalla nagon. Man é&r

livradd framfor allt for det har med sjukskrivningsgrejorna. Att betala for ndgon som
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ar sjuk, det tycker jag ar helt vansinnigt. Jag vet inte om det fortfarande ar sa men ...
Pelle hade anstéllt en kille som var sjuk en vecka hér och en vecka dér, sa det blev en
tio elva veckor pa ett ar och det blir véldigt mycket pengar for en smaforetagare. Man
har ju inga sadana buffertar. Just det har att man inte vet vad man har for I6neutgifter.
Forut visste man ju och kunde kalkylera men nu vet man inte. Far man fel anstalld sa
kan det bli precis hur djavla dyrt som helst. Och sedan inte nog med att man far betala
utan han &r ju borta ocksa. Och som smaféretagare gar det ju inte att fa in nagon
reserv, det ar ju nastan omojligt. Sedan, om de ar fast anstéllda sa &r det ju sa svart att
bli av med dom. Men som sagt, jag vet inte, jag ar ju sa liten att jag kan alltid skylla pa
arbetsbrist. Men nu nar jag 6ppnar butik, sa far jag val ta det under évervagande igen,

om jag ska anstalla nagon.

Jag har varit chef for tre foretag, ett med ungefér sextio anstallda, ett med ett tiotal och
sa nu ett med bara tre anstallda. Det som jag vill markera som politiskt klantigt ar det
har att arbetsgivaren ska betala for sin personals sjukfranvaro de tva forsta veckorna.
Det passar for storre foretag som behdver lagga lite press pa personalen s att folk inte
sjukskriver sig for lattvindigt. Dar &r det till gladje for bade arbetsgivare och
arbetstagare. Det har med sjukskrivningar tillats inte glida ivag pa det satt som sker
ibland och som visst fortfarande ar ett problem inom offentlig verksamhet. Men for
smaforetagen ar det alldeles at pepparn. Det &r ett for stort ekonomiskt avbrack och
dessutom &r det alldeles onddigt darfor att i ett litet foretag blir det familjeliknande
forhallanden. Antingen ar det trevligt och man manar om varandra och da kommer
folk till jobbet. Eller ocksa &r det inte trevligt alls och da maste man goéra nagot at
saken, annars slutar folk. For ett stort foretag, om tio procent ar borta sa gar det sakert
att rakna in det i verksamhetsplanen. Men om en av mina tre anstallda ar borta sa
maste jag omedelbart géra nagot. Jag ringer och hor efter hur hon mar, om jag kan
gora nagot och allt sddant. Dar funkar med andra ord den sociala kontrollen och om
det strular ar produktionsbortfallet ett alldeles tillrackligt skal for att gora nagot at
saken.
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De som haft egna problem med arbetsratten

1.

Jag ar ocksa intresserad av foretagare som gillar arbetsratten eller atminstone inte har

nagra bekymmer med den.

Séadana foretagare finns inte! Jag driver en sasongsbetonad firma med badklader.
Genom arbetsformedlingen fick jag en trygghetsanstalld med 80% l6nebidrag. Men
det funkade inte sa bra. Hon hade svart att forsta instruktioner och mycket blev fel —
hon kunde ju ingenting — sa jag sa upp henne. Sedan visade det sig att jag genom att
lyssna pa arbetsformedlingen hade givit henne for hog 16n. Hon fick 105 kronor i
timmen istéllet for 75, som skulle varit den ratta 16nen. Och sa blev jag tvingad att
teckna en forsakring. Jag forstod inte riktigt men det var nagot som skulle skydda mig
som foretagare. Sista juni sa jag upp den har kvinnan och sedan nér jag ringde for att
saga upp forsakringen var det tva manaders uppséagningstid. Det var vél ingen storre
kostnad men ytterligare byrakratiskt trassel. For nagra dagar sedan fick jag ett brev dar
det stod att det var dags att rapportera eftersom mitt avtal med den anstéllde hade
upphort. Det skulle jag gora fore den 31:a oktober. Jag hade alltsa bara tre dagar pa
mig och forseningsavgiften de hotade med var pa tusen kronor. Da gick jag in pa
internet for att ordna rapporten. Men man behdvde ett I6senord. Det hade jag inte fatt
nagot eftersom jag bara hade kontakt med dom pa telefon. Sedan att ringa, det innebar
minst tjugo minuters vantan varje gang. Slutligen fick jag tag pa nagon tjansteman och
fick uppskov med att skicka in den har rapporten. Sa jag slipper visst béterna men jag
séger bara det, fy fan for att ha en anstalld. Det blir ju inte béttre av att man kanner sig
misstrodd 1 myndighetskontakten, i synnerhet n&r man har kontakt med
arbetsformedlingen.

Vi tandlékare arbetar ju i ett slags symbios med vara skoterskor. Rutinerna ar
upplagda sa att om skoterskan blir sjuk eller &r borta fran jobbet sa kan jag inte gora
jobbet. Det finns tandlakare som arbetar ensamma men de lagger upp jobbet pa ett helt
annat satt. Det tar ocksa tid att lara upp en tandskoterska, sa att det ar viktigt nar man
anstéller nagon att det inte uppstar bekymmer for da drabbas hela verksamheten. For
min del uppstod bekymmer nar jag skulle flytta min praktik fran Herrangen till
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Kungsholmen. Jag hade en skoterska och hon ville for sitt liv inte flytta med. Hela den
har processen om man ska séga upp, om man blir skadestandsskyldig och sadant.

Om hon ville ju inte flytta med, var det inte bara att saga hej da?

Nej, inte nar jag pratade med vardfacket och sa. Sedan visade det sig att hon sokte
andra jobb och nar hon fatt jobb sa sa hon upp sig, sa det blev inget egentligt problem
for mig.

Men du kan vél inte var tvingad att behalla din gamla praktik for att hon inte vill
flytta?

Jag kommer inte ihdg alla detaljerna men hade hon inte sagt upp sig sa hade det blivit
bade dyrt och besvarligt for mig. Sen hade jag ytterligare en tjej som ville
vidareutbilda sig inom ett annat yrke och da har dom ju ratt att vara tjanstlediga. Ingen
I6n eller ndgot sadant men da ska man ha en vikarie. Till en borjan var det ett halvar,
nasta gang var det ett ar. Den som vill vara tjanstledig har ratt att vara det precis hur
lange som helst. Da pratade jag ju med henne och bad henne att sluta eftersom det var
sa svart for mig. Hon skulle ju aldrig komma tillbaka. Och hon sa upp sig, men hade
hon inte varit juste ... det ar alltid det har nar man ska ha ut sin absoluta ratt, det ar da
det blir problem. Men vanliga manniskor dar man kan diskutera, dar blir det
naturligtvis inga problem.

Ar har en stor grej bland tandlakare?

Jo, sadant har pratar vi mycket och sedan har vi Almega dit man kan ringa och fraga.
Det ar vl vardsektorn dom har, sa det ar inte bara tandlakare. Om jag inte ringer utan
gor nagot som jag tror, da kan det bli fruktansvart dyrt. En del forsoker med
bemanningsforetag. Men de som finns pa bemanningsforetag &r nyutexaminerade
skoterskor som inte har sa mycket rutin. Sedan ar skolorna just nu fruktansvart daliga.
De hér ettariga tandskoterskeutbildningarna racker inte. | basta fall har de lart sig
hygienen, att dom maste tvétta handerna. Ett riktigt skrackexempel jag horde men jag
ar inte riktigt saker pa att det var pa det sattet. En kvinnlig tandlakare som har en
skoterska. Hon vill ta ut sin mammaledighet, man har vissa dagar som man far ta ut.
Vard av barn eller ndgonting sadant. Du far ga ner i tid och bara jobba sjuttiofem
procent. Det ar det verkliga skrackexemplet darfor att det gar ju inte att hitta en vikarie
som vill jobba 25%. Tandlakaren borjar atta men skoterskan kommer tio for barnen.
Sen slutar hon tre men tandlakaren jobbar kvar till fem. Det gar ju men det ar ingen

lyckad l6sning. Men jag undrar om man som skoterska har réatt att gora sa. Jag tror att
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det &r jag som arbetsgivare som lagger tiderna. Och vill hon inte, da far hon séga upp

sig.

- Jag var bara tjugotre och startade ett gym sarskilt for kvinnor hemma i Harndsand.
Vi hade ocksa en del sjalvforsvarsutbildning for kvinnor. Foretaget gick valdigt bra
och jag borjade utbilda instruktorer som i gengald holl i kurser at mig. Men de var inte
anstallda utan fick kora pa egen hand. Jag fick ocksa kontakt med feministiska kretsar
som engagerade sig i verksamheten. Dar fanns en femtioarig kvinna som behdévde
jobb pa 25 eller 40 %. Hon var lamplig som sekreterare och jag anstallde henne pa
prov. Kvinnan sa att provanstéallningstiden var tre manader, i sjalva verket var den
visst sex. Efter nagon manad skar det sig ideologiskt. Det handlade om att den har
sekreteraren och ett par av instruktorerna ville ha ett kooperativ istéllet. Det ville inte
jag och efter en del brak sa jag upp kvinnan som var sekreterare. Hon var inte med i
facket men da gick hon med. Det har var den 24.e maj och jag gjorde uppsagningen
muntligt. Facket daterade tillbaka hennes ansokan till forsta maj och da kunde kvinnan
och facket havda att uppsagningen var ogiltig. Den skulle ha gjorts skriftligt till bade
henne och facket. Sedan bytte jag av helt andra skl I3s till mitt kontor dver en helg
och var beredd att ge min sekreterare nycklar pA mandagsmorgon. Da dok hon upp
med sitt fackliga ombud med motiveringen att hon var radd. Nér de sag att jag bytt las
blev jag anklagad for att ha last sekreteraren ute fran hennes arbetsplats. Facket hotade
med arbetsdomstolen och det kunde kosta mig flera arsloner. Jag kontaktade min
advokat, som sa att det var bé&st att betala sekreteraren 16n under hela
provanstéllningstiden for att bli av med problemet. Under den tiden lyfte sekreteraren
over hela mitt affarskoncept till ett nystartat kooperativ, som fortfarande finns och
fungerar. De snodde alltsa inte bara idéen utan ocksa mina kunder. Det hela var
ideologiskt motiverat. Jag var ju bara en djavla foretagare som skulle tjana pengar pa
det har, inget ideologiskt alls, alltsd kunde man attackera mig. Men da det visade sig

att sekreteraren sa uppenbart stulit idén kunde jag avskeda henne pa dagen.

Jag dger ett rormokeri i Katrineholm och har skrivit 6ver delar av det pa min fru och

min son. Det ar ett familjeforetag. For ett ar sedan fragade en av vara anstallda om vi
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kunde ta hennes bror som larling, en ung man som var socialt skicklig och verkade
valdigt samarbetsvillig. Vi gjorde det och i och med att han var sa smidig i sitt satt sa
tog det hela tio manader innan vi upptéckte att han var fullkomligt véardelos. Han var
langsam, kunde inte planera och organisera sitt jobb. Och han gjorde ocksa daliga
jobb. Det enda som egentligen talade till hans fordel var att han inte lamnat nagot
lackage efter sig. Men annars fick vi efterhand alltfler reklamationer efter honom. Sa
for nagon manad sedan var vi tvungna att saga upp honom. Vi hade vantat just med
tanke pa att om vi sa upp honom, sa kanske hans syster ocksa slutade och vi &r i en
bransch dér det &r ont om personal och dar det tar tid att l&ra upp nya arbetare. Men vi
var tvungna att saga upp honom och néar vi gjorde det, sa ville han ga med en manads
varsel, trots att han och vi har en tvdmanaders uppsagningstid. Nu har han gatt sa vi ar
av med honom, &ven om det vantar en facklig férhandling. Han har inte ldmnat
tillbaka nycklarna och heller inte sina verktyg. Men vi var anda tvungna att betala for
tva manaders arbete, sades det pa SAF, som jag tog kontakt med. Nu skar det sig med
bada tva. Hon tog t.ex. ledigt for vard av sjukt barn, hon har en tioarig dotter som var
forkyld. Brorsan var vérdelds redan innan men nu blev det om mojligt &nnu varre. Hon
och hennes brorsa borjade maska. De skulle t.ex. packa upp och montera en
varmepump och bara uppackningen tog fyra timmar. Hon sa ocksa upp sig nar vi
framholl att det har gar inte langre. Hon &r med i syndikalisterna och nu kom kraven.
Framfor allt ville hon ha 36.000 kr i beordrad Overtid. Det handlade om en
tiodrsperiod och hon hade, frain SAF som det verkade, fatt veta att en annan
arbetstagare lyckats fa igenom ett sadant krav. | sjdlva verket hade hon fatt
kompensation for overtid. | det har jobbet kan man ju inte slappa verktygen pa
klockslaget utan maste gora klart. 1 gengald fick hon fredagsledigt och andra tider,
men det forde vi ju inte bok Gver. Det blir sa mycket pappersarbete anda att klara av.
Men for SAF var det lika nodvandigt som for syndikalisterna att allt var fast pa
papper. Fér mig kandes det som om facket och arbetsgivarorganisationen var ungeféar
likadana kalsupare och inte ett skit intresserade av att varna mina och andra
smaforetagares intressen. SAF tyckte ocksa att det handlade om sa lite pengar. FOr mig
ar det har sarande inte bara for att det handlar om pengar, det handlar om ratt och fel
ocksa. Dessutom i ett sadant har litet foretag blir man ju lite av en familj. Och nu var
jag inte vatten vard, de avtal vi tagit i hand pa var inte heller nagot varda. Det blev
tydligt for mig att i Sverige &r det rétt att foretagaren &r svag och arbetstagaren stark.
Vet du, jag blir sa férbannad pa den dar Reinfeldt, som sa att det skulle bli lattare att
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bli foretagare. Det har det ju inte blivit och arbetsratten ar man inte alls beredd att
modernisera eller ens peta pa. Som arbetsgivare luktar man pengar alldeles oavsett om
man har nagra eller inte, s ar det. Och det &r nog inte bara mig det drabbar. Vi pratar
ju om sadant har och jag horde om en anstalld som fick en vecka ledigt for algjakt.
Han fick jobba in den i form av 6vertid. Sa akte han ivag och skot ingen élg sa han var
val sur nar han kom hem. D& kravde han med fackets benagna bistand
overtidsersattning, trots att han ju redan fatt kompensation. Och en annan jag horde
om hade en sex sju anstallda men sa fick han in en riktig giftorm. Da sa sex upp sig
och forutom den har giftormen var det bara en kvar. Nar arbetsgivaren fragade varfor
inte han ocksa sa upp sig, sa gjorde han det. Dér fanns bara foretagaren och giftormen

kvar i foretaget.

- Hon anstélldes av oss men mer eller mindre direkt efter att hon borjat jobba sa gick
hon in i vaggen.

Hurda, var det jobbet som gjorde att hon gick in i vaggen?

Ja, det var for hard press, hon tog pa sig for mycket. Hon var en valdigt duktig
radgivare, omtyckt och gjorde ett bra jobb. Det var hosten 2006 och hon hade jobbat
precis ett halvar. Hon blir sjukskriven fram till arsskiftet 2006. Da ringer hon mig och
vill bli sjukskriven igen och jag tycker att vi ska traffas och prata om saken. Hon talar
om att hon inte klarar av att borja jobba igen. Daremot ska hon bérja arbetstrana. Da
menar hon med stod fran forsakringskassan att hon inte kan arbetstrana hos oss darfor
att vi ar ett sa litet foretag att vi inte har nagot jobb att erbjuda henne. Men sa ar det ju
inte riktigt, det finns uppgifter som hon skulle kunna ta tag i och utveckla. | sjélva
verket finns det méngder av uppgifter och vi vet ju att hon ar duktig. Men det har hon
inte sagt till sin forsakringshandlaggare. S& har hon precis skaffat ett landstalle
nagonstans i sodra Sverige och dar har hon fatt tag pa en arbetsplats dar hon kan
arbetstrana. Hon tror att det kan bli bra och ldkaren séager att det verkar val vettigt. Da
kommer hon ju bort fran allting. Hon blir beviljad arbetstraning pa ett transportforetag,
nagot administrativt pa kontoret. Hon bérjar redan 1:a januari och jobbar dar och jag
tanker inte sa mycket pa det har. Vi har lite kontakt men vi betalar ju inte I6n utan det
gor forsakringskassan. Det ar bara dom tva forsta veckorna vi har ansvar for. Daremot
ligger hon ju kvar i var hantering plus att vi betalar for semester och ett antal tillagg.

Det ar ingen stor kostnad men det hon framfor allt gor ar att uppehalla en plats. Visst,
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vi kan ta in en vikarie men som radgivare, det finns inga fardiga radgivare att anstalla
utan man anstaller nagon och sa gor de praktik ett antal veckor for att se om det
passar. Det vet ju varken jag som anstaller eller den som séker jobb. Sedan &r det ett
par manader som man gar parallellt, sa det ar ganska lang period for att fa igang en
person. Sa att plocka in nagon, nar den blir fullard da ar det dags for fast anstéllning.
Vikariat forekommer nastan inte i den har branschen. Sedan far vi besok av en kvinna
fran forsakringskassan i ett helt annat arende. Hon ville fraga om vi kunde ta emot en
langtidssjukskriven. Da berattar vi om det har fallet. Hon drar 6ronen at sig direkt och
sager att men stopp nu, man ska inte arbetstrana langre dn tva manader och det ska
man givetvis gora pa sin ordinarie arbetsplats. Det har liksom en sluss tillbaka in i
arbetslivet. Jag tar da kontakt med den har kvinnans handlaggare pa forsakringskassan
och sager att vi vill ha ett mote for att ta upp de har fragorna. Vi vill ju veta om hon
kommer tillbaka eller inte, vad ar det for plan? Da menar han att vi kan inte bestamma
ett sddant mote utan det gor forsakringshandlaggarna, alternativt den anstallde. Men
jag kollar upp det och det visar sig att vi kan visst kalla till ett sddant mote, s& jag gar
pa dom igen. Det &r konstigt att hon ska arbetstrana under sa Ian period och hon kan ju
faktiskt arbetstrana har. Hon har ocksa blamerat sig lite genom att det star i pappren att
det &r hon som sagt att hon inte kunde arbetstrana hos oss. Vi har aldrig sagt det. Da
blir det tyst till oktober. Vi hor ingenting. Sedan ringer Ulla sjalv och jag har ett langt
samtal med henne som utmynnar i att vi kommer 6verens om att hon ska saga upp sig.
Hon skulle bedomas pa nytt av sjukkassan och da skulle vi naturligtvis krava att hon
arbetstranade hos oss, om hon nu alls skulle arbetstrdna mera. Men sedan, en orsak till
att jag tar i ar att jag kollat upp pa transportforetagets hemsida och funnit ut att hon har
ju ett reguljart jobb dér, hon ingar i deras personalstyrka. Hon har ju varit dér i sju atta
manader. Lagenheten som hon har har i Vasteras, nar jag ringer dit sa ar det bara en
telefonsvarare som svarar och hanvisar. Sa hon bor inte dar. Dom har ju flyttat fran
stan! Det var val dd hon kéande ... forsakringskillen hade val ringt henne ocksa och
sagt att nu drogs snaran at. Men jag fattar inte hur det kunde bli sa har. Det ar ju tva
manader som galler och sedan ska man ut i arbetslivet igen. Jag hjélpte henne med
uppsagningen och hon skrev under. Jag sa inte att det var korkat eftersom hon da inte
har ratt till A-kassa pa ett tag men det var inte mitt problem. Nagon formell skyldighet
att saga detta till henne hade jag ju inte och jag tyckte inte hon varit juste mot mig, sa

det fick vara. Jag ville bara fa till ett avslut.
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- Den nya arbetsratten sager att man inte bara ska ha foretrade pa en tjanst tolv
manader eller sex manader eller vad det nu ar. Man ska ha ratt kompetens eller under
rimlig tid kunna skaffa sig ratt kompetens. Det dar kan man nog klara sig undan, det
mesta. Man kan ju alltid hdvda att den har manniskan inte har ratt kompetens och det
kan vara svart for facken att driva. Man kan séga att jag har ju redan provat den har
manniskan pa det har och det gar inte, liksom. Men den nya lagstiftningen séager att
fran och med nu, om man haft en anstallning under sammanlagt tva ar under en
femarsperiod sa maste man ge fast anstallning, om dom vill ha det. Som arbetsgivare
pa den har typen av foretag ar det fullstandigt hopplost. Det verkar inte finnas nagra
smitvagar men vi haller pa att undersoka det nu. Vi har en skara medarbetare som vi
standigt aterkommer till med projekt. Om dom nar dom samlat pa sig tillrackligt
manga uppdrag ska kunna fa fast anstéllning, ja da gar vi i konkurs fér dom pengarna
har vi inte. FOr arbetstagarna innebar det har bara att man far mindre jobb. Vi maste
valja nagon ny, istéllet for att nagon skulle kunna fa fler uppdrag. Om den personen
far glesare med jobb och det upphor, sa blir han eller hon dessutom inte langre lika
attraktiv pa arbetsmarknaden. Kanske kan man lokalt forhandla bort det har, men vi
tror inte det. P4 ett stort foretag kanske sadant har ar lattare att hantera men inte hos
oss. Det ar inte bra for nagon. Tanken &r ju att foretagen inte ska kunna ar ut och ar in
ha folk anstallda extra och pa daliga villkor men egentligen har dom inte sa daliga
villkor annat an att den dar bristen pa trygghet. Men det ar ju samma slags brist pa

trygghet som en egenforetagare eller frilansande normalt har.

- Vi anstéllde en kille for att utveckla ett datasystem och darefter skulle han ga over
till att bli ordinarie handlaggare inom det systemet. Sa skulle han dessutom ta hand om
datorerna. Men halvvags bytte vi till ett annat datasystem dér den har killen inte riktigt
passar in. Da ville vi istallet att han skulle bli hundraprocent handlaggare men det ville
han inte, darfor att han betraktade sig sjalv som datakille. Det var ju ett misstag att
ordna med fast anstéllning, men gjort &r gjort. Han sjukskrev sig for han madde
valdigt daligt och sedan borjade han fajtas om det har. Vi hade sagt upp honom utan
saklig grund enligt facket och han skulle ha en arslon som plaster pa saren. Vi
forhandlade ner det sa det blev bara tva manadsloner men vi har fortfarande fatt betala

for en kille som varit sjukskriven i ett halvar och inte kan komma tillbaka darfor att



10.

56

han vill vara datakille. Och da &r han kunnig pa ett system som vi inte anvander.
Konstiga grejor som hander nar man inte ar tillrackligt noggrann nar man anstaller.

Men det har jag lart mig, att skriva ordentliga kontrakt i fortsattningen.

Det hander att man maste kopa ut folk. Det gor alla arbetsgivare, det finns ingen annan
mojlighet. Jag har kopt ut kanske fem under min tid som chef har. Den vérsta ar
kanske en arslon, jag kommer inte ihag riktigt. Det handlar om 150.000 sa dar. Senast
var det en halvarslon men egentligen bara mellanskillnaden for hon hade fatt ett jobb
med lagre 16n.

Hur fungerar facket i sadana har situationer?

Jo men sadana har personer som man maste I6sa ut, dom funkar ju inte i arbetslivet.
Nar man har kommit sa langt har man gjort sa mycket och dom som fallerar har ocksa
forstort sina relationer. Sa facket ser ju ocksa att ha kvar den har manniskan blir inte
bra for arbetsgivaren, inte for klimatet, inte for honom sjélv heller. Det &r inte bra for
nan. Nagra kan fa nytt jobb och nystart, mycket battre. Jag tycker facket genomgaende
har varit bra. Dom kan ju vara lite tuffa i borjan nar dom ska ta reda pa om det ar
arbetsgivaren som varit dum eller inte. Men sen har dom varit valdigt konstruktiva.
Man néastan jobbade ihop for att fa det att funka. Det har hant en gang att jag fatt en

blomma fran facket nar det var slut. Av facket!

Det hander alltid ndgonting, sa det galler att inte identifiera sig for djupt med sin
personal, sa att nar man maste avskeda dom ... ja att man blir for ledsen. Man blir ju
hardad som chef, bade av dom som soker exploatera en och annat. Det har med
arbetsratt och hur olika problem ska losas, det &r standigt pagaende tycker jag. Eller
om det inte pagar precis nu, sa vantar det sakert nagot runt knuten. Livet forandrar sig
for folk. Den som funkat jattebra kanske skiljer sig och allt blir bara fel. Ja, vad som
helst, sadant &r helt enkelt livet. Man lagger det inte pa sig langre. Man blir hardare

helt enkelt. Det blir inte battre av att man soker linda in saker. Exempelvis ....

- Vi har en anstdlld som gar mellan vara enmansfilialer som ambulerande reserv. |

ovrigt ska han vara har pa huvudfilialen och hjalpa till bade som reserv och med lite
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av varje. Har ar vi ju tre stycken sa det ar inte lika kansligt som ute pa vara tre
enmansfilialer. Men vi backade bandet och upptackte att han tog aldrig emot nagra
kunder utan hanvisade dom till de ordinarie forestandarna. Dessutom har han borjat
streta emot. Vad vi dn tycker att han ska gora, sa har han tusen ursakter. Han ar
pappersallergisk, har ont i ryggen eller jag vet inte vad men det &r alltid nagonting. Det
ar valdigt fram och tillbaka och varje gang man ger honom ett uppdrag: nu ska du aka
ut till Farstakontoret, ja da ar det alltid nagot i vagen. Gnol och gnall. Det &r aldrig sa
att han sager “fint, det ordnar jag”. Det har gatt sa langt att forestandarna pa filialerna
inte vill ha dit honom. De jobbar hellre sjuka eller stanger igen, séger dom. Vissa
skiter i att ta semester om de hor att han ska komma dit. Nu har det slutat med att han
visserligen &r anstalld men inte gor just nagonting. Det verkar han inte ha emot. Men
vi kan inte bli av med honom for han arbetsvagrar ju inte. Han gor ju till slut det vi ber
honom om, men han gor det pa ett sa daligt satt att vi slutar att fraga honom. Det ar ett
djavla liv varje gang han ska gora nagot.
- Ni kan inte visa att ni har skalig grund for att sdga upp honom?
- Nej, det kan vi inte. Och anda ar han ett hopplost fall. Vi har sokt tillmotesga hans
krav, till och med givit honom hdgre 16n, vilket var dumt. Men det har inte &ndrat
pa nagot. Han far bra betalt for att inte géra nagonting.

Det som ar mest problematiskt ar att bli av med folk. Jag har ett exempel pa en grupp
manniskor. Dom har vérdar pa vara ambulerande utstéllningar, dom sitter som vakter,
tar emot folk och sadant. Dom é&r anstallda pa varierande tider. Fran borjan var det
bara timanstallningar vilket var ojust sa dom fick fasta tjanster och mera arbetsansvar.
Men av nagon for mig obekant anledning har det blivit en djavla gnallgrupp. Dom é&r
aldrig ndjda. Dom ar lite utanfor, dom har sdémst 16n och langst ner i hierarkin. Det ar
sa synd om dom jamnt. Som mest har dom varit uppe i ett tiotal for det handlar ju om
I6rdagar och sondagar ocksa. Nu &r dom forre men det ar samma daliga stamning. Jag
har gjort allt for att dom skulle tycka det var kul, men nej. Jag har mest lust att séga att
edra pt helvete, avskeda allesammans och starta pa ny kula men det gar ju inte. Jag vill
hitta nagot helt annat system men dom gar inte att bli av med. En av dom var varst och
funka inte med dom andra heller men det var ju ett jadra strul innan vi lyckades med

det. Att bli av med alla, nej det &r inte att tanka pa
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Den problematiska arbetsratten

Varfor expandera?

Precis som det finns ett antal skl till att man valjer att starta eget framfor att sdka anstallning,
finns det ocksa olika skal till att en foretagare vill expandera. Det som forst faller i 6gonen &r
att han eller hon vill tjana mer pengar for att kunna hoja sin levnadsstandard. | det enskilda
fallet &r detta emellertid inte alltid sjalvklart dverldgset andra motiv. Det finns exempelvis
gott om familjeforetag och manga har som viktig drivkraft att gora det mojligt for sina barn
att ga in i verksamheten och sd smaningom ta 6ver. Det kan ocksa handla om att man plagas
av att avvisa kunders krav och 6nskemal, darfér att man inte hinner med. Det &r helt enkelt
trakigt att behova saga nej till folk som behover hjalp. Ytterligare ett skal kan vara att man
efter nagra decenniers fysiskt kravande arbete helt eller delvis vill dra sig tillbaka., som i

féljande intervjuutdrag:

- Jag har ju gatt i blabyxor sjalv och dubbeljobbat dnda sedan jag lamnade gymnasiet.
Tidsmassigt har jag gatt i pension for lange sedan, trots att jag bara ar fyrtiofem. Man

kéanner med tanke pa kroppen att det kanske ar dags att varva ner lite grand.

Det foretagarna helst vill ha &r en helt fri arbetsmarknad. De vill kunna anstélla eller avskeda

vem de vill nar som helst, utan turordnings- och ateranstallningsforpliktelser. De vill ocksa ha

en direkt koppling mellan vad de betalar for och vad de far. De vill darfor egentligen inte

betala for semester eller sjuk personal. Men &ven om detta &r utgangspunkten forstar och

accepterar de flesta arbetsgivare att de inte har méjlighet att forfoga med det slaget av frihet

éver sin personal. Det handlar inte enbart om lagstiftning och regelsystem utan ocksa om

narhet. Smaforetagare kommer vanligen mycket nara sina anstéllda och ser pa eget initiativ

till att de mar bra. Flera bland dem som intervjuats liknar sig sjalva och personalen vid en
familj.

- For tio ar sedan anstallde vi en flicka som larling och efter att vi lart upp henne

fick hon fast anstéllning. Hon gjorde bra jobb och vi var ganska ndjda &ven om vi

upptéckte att hon hade vissa later och att hon var hypokondriker. Hon tvéttade t.ex.

aldrig foretagsbilen och man kunde inte prata med henne om sjukdomar for da

kéande hon sig genast sjuk och sjukskrev sig. Hon debiterade nog ocksa en och
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annan timme for mycket, men vi tog det. Vi manade om henne. T.ex. behovde hon
aldrig begéara 16neforhdjning utan det foreslog jag och hon var néjd med det. Vi
bjod henne ocksa pa en semester i min systers hus i Kroatien, hon fick aka till Prag
pé foretagets bekostnad och ett sportlov var vi i Are. D& fick hon ta med sin man
pa resan och han fick ocksa mat pa firmans bekostnad. Vi tycker alltsa att vi

behandlat henne val.

- Jag driver en etnisk restaurang har i kulturhuset, Vi har mellan fem och atta
anstéllda, det varierar lite. Vi har lite new age stuk, halsokost och mycket indiskt.
Personalen ar mest fran Indien och de talar en blandning av hindi, svenska och
engelska med varandra. Denna personal &r lagavionad och langt fran facket men
inte hardexploaterad, formodligen. Sjalv tycker jag att det fungerar lite som en
familj. Vi startade restaurangen for femton ar sedan, det var jag och min pappa. Nu
driver jag den ensam men han rycker fortfarande in som reserv Jag var lange med i
uppsalakollektivet Fribytaren och &r frihetlig socialist. Som sadan gillar jag
kollektiv men med den har restaurangen skulle det anda inte fungera. Dessutom &r
den ju mitt levebréd. Jag drev min verksamhet langt bort fran fack och
personaltrassel tills LO sponsrade en utstdllning héar pa kulturhuset. Da fragades
det om min personal var kollektivanstéalld och nér jag svarade nej blev det ett jadra
liv. Kulturhusets ledning kravde kollektivanstallning och det gjorde ocksd LO.
Men jag visade att enligt vart avtal kunde de inte stalla sadana krav. Stormen drog
forbi men efterat normaliserade jag personalens arbetsvillkor sa att de foljer LO:s
avtal. Det blev dyrare och jag ar lite orolig for barkraften. Kommer det hela att ga
ihop? Men det ar i och for sig sadant som jag alltid oroar mig for. Detta var mitt
eget initiativ. Aven om min personal inte alltid talar sd bra svenska och jobbar
udda tider, sa vill jag vara en god arbetsgivare.

En av de intervjuade menade att egentligen var facket 6verflodigt. I tider med ont om jobb &r
det begréansat vad foretagaren klarar for ataganden innan det &r dags att sla igen. Och i goda
tider manar arbetsgivaren om sina anstillda sa att de ska bli kvar. Avgransningar och
forpliktelser bor l6sas via individuella 6verenskommelser och kontrakt — utan svartolkad och
begrénsande lagstiftning, utan fack och arbetsdomstol.

Den med arbetsgivarens perspektiv “ideala” situationen, att vara en hygglig och generds

arbetsgivare, men dér grunden &r att betala for utfort arbete och ingenting annat, foreligger
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vanligen inte. Vare sig man har anstalld personal eller inte, upptacker den som driver ett
foretag dels det omedelbara sambandet mellan arbetsinsats och inkomster, dels att lejonparten
av inkomsterna gar tillbaka till stat och kommun. Manga backar sma blir sammantagna till en

stor &.

Har finns tva saker att notera. Det ena ar svartarbetet, som ju innebdr att arbetsgivaren lyfter
bort sina samhalleliga forpliktelser.*” Den andra ar mer svarfangad och handlar om att de som
arbetar antingen har blivit "bortskamda” eller maskar. Eller ocksa dyker en sjuklighet upp

som inte synts tidigare. Ett intervjuutdrag:

- Det finns ju ocksa dom som rakat ut for de har riktiga ravarna. Allting ar jattetrevligt
nar man anstaller och s, men sedan kommer plétsligt kraven och det ar en helt annan
manniska. | det laget spelar det ingen roll om man har ett halvar eller ars

provanstallningar.
- Pavilka satt kan man djavlas da?

- Ja, mycket sjukskrivningar t.ex. Man har inte varit borta en enda dag under
provanstallningens sex manader och sedan blir man borta jattemycket. Man ska vara
hemma for sjuka barn och gud vet allt ...Vi tandlékare &r ju néstan aldrig sjuka men
nar vi val ar det, da &r vi borta lange. Man har ju tittat pa det och skoterskorna ar
borta kort men ofta medan en tandlakare, da ar det hjartinfarkt eller nagot annat
allvarligt. Férkylningar, vi far ju en dutt varenda dag och sedan Alvedon ... man

hankar sig fram halvt om halv immuna.

For det forsta: En mycket svarbegriplig lagstiftning

Den arbetsgivare som sétter sig lite ndrmare in i arbetsrétten inser snabbt att detta inte ar ett
omrade dar det racker med sunt fornuft. Om en anstélld alternativt facket i en konflikt havdar
arbetsratten och det finns nagon paragraf som verkar stimma, sa ar det ingen idé att ga i
svaromal, om man inte &r jurist eller superexpert. Dels ar sjdlva arbetsratten snarig men sedan
ska man ju kanna till dess tillampningar och praxis, som bl.a. har skapats i domstol. Det kan
innebara att en foretagare tvingas kopa ut en anstalld dar det gatt snett, alternativt finansiera
en dyr advokat som for ens talan gentemot fack och arbetsdomstol. | bada fallen kostar det

pengar.

%7 Svartarbete behandlas inte har. Jag har skrivit om det i ett annat sammanhang: Utan svartjobb stannar Sverige.
Tidskr. Axess 2003:8
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Vid en rangordning av de satt som Arbetsratten ar till forfang for foretagare pa, bor

svarbegripligheten sattas framst. Varken arbetsgivare eller arbetstagare kan med sékerhet

bedéma vad som ér ratt eller fel om en konflikt kring arbetsrattsfragor skulle uppsta. Det blir

facket och ytterst arbetsdomstolen som far avgora. Svarigheten verkar hammande vid saval

nyanstéllningar som rent allmant nér det galler arbetsgivarens rattigheter och skyldigheter.

Till detta ska laggas att denna svarighet inte ar nagot som egentligen kommer arbetstagaren

till godo. I forsta hand goder den juridisk expertis och rattsvasende. Nagra intervjuutdrag:

Man blir da oséker pa sina skyldigheter, vet bara att det &r ett ansvarstagande som
stracker sig for langt. 1 synnerhet galler det om man ska jobba ensam eller anstalla

nagon. Lika bra att ge fan i att anstalla nagon.

Nu har jag sju anstillda och inga direkta problem med alla regler. Anda kanner jag

en viss osékerhet. ”Man vet ju aldrig”.

Jag anstéller hellre polacker &n svenskar och betalar dem svart: De &r skickliga
yrkesman och jag betalar dem bra, sa det handlar inte om exploatering. Jag avstar
fran att anstdlla svenskar pa reguljart satt, darfor att det skulle medféra en
myndighetsrelation som jag inte vill halla pd med och heller inte tilltror mig om att

klara av.

For det forsta kan man sdga att det ar djavligt svart. Det ar ju dels reglerna och
kopplingen till lagstiftningen men sa ar det ju sa mycket som &r avtalat och det dar

gor man inte nagon riktig skillnad pa.

Till tolkningssvarigheterna bor man lagga pappersexercisens omfang och revisionsplikten,

som ar tyngande for smaforetag. | dag ar det bara Malta och Sverige som har den kvar inom

EU.

Det innebdr att svenska smaféretag har en klar nackdel i den internationella
konkurrensen. Vi kréver att dven Sverige tar bort den obligatoriska revisionsplikten for
sma foretag. | dag kostar revisionsplikten svenska smaforetag cirka tva miljarder - det vill
saga drygt 10 000 per foretag.*®

*8 Foretagarforbundet, http://www.ff.se/menu.do?menuid=120004&lang=sv
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For det andra: Sjukdomskostnader

Medan svarigheten att tolka lagstiftningen ar till forfang for bada parter ar kostnaderna for
sjuk personal nagot som i forsta hand beror arbetsgivaren. Tanken ar att nar arbetsgivaren star
for kostnaden (atminstone de tva forsta veckorna) sa tar varken arbetsgivare eller personal latt
pa detta att sjukskriva sig for smakrampor. Det &r de stora foretagen som star modell, med den
pafoljden att de sma kommer i klam. Ett foretag med manga anstéllda kan till och med ha
gladje av att ta en begransad kostnad for sjukdom hellre &n omfattande franvaro med stort
produktionsbortfall som alternativ. FOr en egenforetagare som vill anstdlla eller en

smaforetagare med under fem anstéllda blir detta en alltfor hard small, om det gar at skogen.

Smafdretagaren behdver heller inte det slaget av styrmedel, darfor att den sociala kontrollen
finns dar dnda med sa fa anstdllda. Av dem som jag intervjuat och som kommenterat
sjukskrivningar (inte alla men de flesta) har ingen nagon som helst forstaelse for att denna
kostnad/skyldighet lagts pa arbetsgivaren. Det &r tveklost ett av de viktigaste skalen till att
foretagarna blir oerhort forsiktiga med att anstélla. Det som &r en poang for politiker och som
storforetagare sakert ocksa kan se vissa fordelar med, & med en smaftretagares 6gon en riktig
stoppkloss. Ett intervjuutdrag:

- Det hela bygger pa att gubbarna jobbar full tid, men det &r det ju ingen som gor. Dom
ar sjuka, dom &r lediga for sjukt barn och sadant. Men som arbetsgivare ar du anda
skyldig att betala bade sjukfranvaro och helgdagsersattningar  och
arbetstidsforkortningar. Du &r skyldig att skicka dom till sjukvard vartannat ar for

fullstandiga undersokningar. Det &r forsékringar och det &r det ena med det tredje.

Arbetsgivaren skall inte bara far std for sjuklonen for skador som den anstéllde far under
arbetstid, utan ocksa under fritiden. Det innebar till och med att ett foretag riskerar att fa
betala sjukskrivning efter exempelvis en skonhetsoperation! Till detta ska man l&agga att en av
arbetsrattens barande principer, ar att sjukdom inte utgor saklig grund for uppsagning. Om en
anstalld inte klarar av att utfora sitt arbete pa grund av sjukdom, sa har arbetsgivaren ett
rehabiliteringsansvar. Ansvaret innebér att arbetsgivaren ska genomféra mojliga och relevanta

atgarder med syfte att den anstéllde kan aterga till arbetet. Ett intervjuutdrag:

Jag hade en som hade drogproblem och jag fragade facket, for jag vill gora allting ratt
och riktigt. Jag fragade: "vad ska jag gora med den har gubben? Han ar borta en vecka
eller en och en halv och jag vet inte var han &r. Jag kan inte planera mina jobb”. ”Du far

val forsoka rehabilitera honom”, sa dom. Jag frdgade: "Menar du att jag ska bekosta en
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tvatt av den har killen, sa att han blir ren pa nagot satt?” Teoretiskt sett sa ar det mitt

ansvar men dom insag ju orimligheten i det hela.

For det tredje: svarigheten att avskeda

Ansvarstagandet for en egen- eller smaforetagare vid anstallning kan kannas tungt. Det &r
mycket som ska stimma. Hur langt fram i tiden finns det jobb egentligen? Ar han eller hon
tillrackligt snabb och kompetent? Kommer personkemin att funka? Ar han eller hon
tillrackligt skicklig i sina kontakter med kunderna? Nar det gar fel ar kontakten med facket
ofta viktig och det &r inte alls ovanligt att facket till och med é&r till hjalp for foretagarna.
And3, detta att inte kunna avskeda folk darfor att de inte riktigt passar in i verksamheten &r
svart och har uppstar av lattforstaeliga skal manga konflikter. Turordningsreglerna gor det inte

lattare:

- Vid ett tillfalle nar vi behdvde dra ner verksamheten och séga upp tva av tre anstallda
blev resultatet att den minst lampade blev kvar. A = Den allra duktigaste var senast
anstalld. B = Var ambitits och duktig. C = Den som varit langst anstélld var en réatt
besvarlig och jamforelsevis lagpresterande person. Hon var vid tillfallet barnledig och
hade en vikarie som var visstidsanstalld. Vi kunde inte sdga upp vikarien och da var

det inte mycket att diskutera.

For det fjarde: Provanstallningen, att den ar sa kort.

De foretagare jag intervjuat ar mest intresserade av de bada formerna provanstallning och fast
anstallning. De vill préva om en anstallning fungerar och utan stérre problem kunna satta
stopp vid ett misslyckande. Darfor vill de givetvis ha en optimal langd pa provanstallningen.
Manga pekar ut att anstallningen ar alltfor kort.

- Jag anser att 68 i LAS ar smaforetagarfientlig. Det &r en stor kostnad och risk att
anstalla. Om en nyanstélld bara behéver leva upp till arbetsgivarens forvantningar i 6
manader sa ar det alltfor riskabelt att vaga anstédlla. Det ar latt att skéarpa sig i 6
manader och sedan underprestera for all framtid. Arbetsgivaren maste ges laglig
mojlighet att kunna fa bedéma om den nyanstallde motsvarar verksamhetens krav och
behov. Darfor behover provanstéllningstiden forlangas fran 6 manader till 2 ar. 2 ar
anser jag utgor en sadan period som kréavs i normala fall for en korrekt bedémning.
Minska riskerna for att nyanstalla sa ékar incitamenten till tillvaxt.
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Provanstéllning kan vara svart ocksa darfor att den man anstaller maste lamna ett fast jobb och gar da
inte med pa enbart en provanstillning. Ju mer kvalificerad personal desto mindre mgjlighet att
provanstalla. Det kan man géra med folk som &r arbetslésa kanske ungdomar som tar sitt forsta jobb.
Nar det anda gar att genomfdéra en provanstillningen blir den nagot av ett nollsummespel mellan
arbetsgivare och arbetstagare. Det den ene vinner, forlorar den andre. Men en sa lang
provanstallningstid som vissa foretagare Onskar skulle dessutom drastiskt dndra pa villkoren pa
arbetsmarknaden. Fragan ar om inte langa provanstillningar kostar mer for arbetstagaren &n

arbetsgivaren vinner pa det.

Det bor ocksa namnas att provanstallning ar ett risktagande aven for foretagaren genom att
den anstéllde har laglig ratt att lamna arbetet pa dagen. | syfte att kunna planera sitt arbete och
lita pa att den som de anstallt satsar och inte pa nagot lattvindigt séatt kan “smita” ar fast
anstallning ocksa i deras intresse. Till detta kommer att personal som behandlas val ocksa blir

personal dar chanserna ar storst att de ocksa gor ett bra och ansvarsfullt jobb.

For det femte: turordningsreglerna.

Endast en av de foretagare jag intervjuade tog upp turordningsreglerna som ett problem. Han
gav emellertid inte nagot eget exempel pa att det varit ett verkligt bekymmer for honom utan
diskuterade mer principiellt. Framst skalet till att denna frdga inte varit relevant ar att

foretagen varit for sma.

For det sjatte: ateranstallning

Ingen av mina intervjupersoner gav nagra exempel pa att de haft bekymmer med

ateranstallning.
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Vi

Epilog

I ena ringhdrnan titelinnehavaren, i roda byxor, obesegrad sedan Slaget i Saltsjébaden 1938, med
otyglad styrka och en unik férmaga att standigt utvidga regelverket. | andra ringhdrnan
utmanaren, i bld byxor, kidnd for sin snabba anpassningsférmaga, uppfinningsrikedom och
uthallighet. Det &r arhundradets match, eftersom domaren sags ha givit kombattanterna ratten att

sjdlva komma Gverens om reglerna, och vinnaren far ga hem med den svenska modellen.*

Hosten 2004 inledde underentreprendren Laval Partneri Ltd ett ombyggnadsjobb pa en skola i
Vaxholm. De hade lettiskt kollektivavtal och végrade darfor att teckna ett svenskt. | oktober
beslot Byggnads att satta foretaget i blockad med stdd av Lex Britannia. Bakgrunden till
denna lag ar en konflikt som brét ut i i Géteborgs hamn 1988. Facket ansag att den filippinska
besattningen pa fartyget Britannia arbetade under slavliknande forhallanden och satte baten i
blockad. Arbetsdomstolen prévade arendet och kom fram till att Sjofolk gjort fel, eftersom
besattningen hade kollektivavtal. Protesterna fran framfor allt svenska fack blev emellertid
valdsamma, vilket ledde till Lex Britannia 1991. Dar slas det fast att stridsatgarder visst &r

tillatna om det utlandska avtalet ger samre villkor an ett svenskt skulle ge.

| december 2004 lamnade Laval in en stamningsansokan till arbetsdomstolen. De yrkade pa
att arbetsdomstolen omedelbart skulle hava de stridsatgarder som Byggnads, Byggettan och
Elektrikerforbundet inlett. Ocksa den lettiska regeringen protesterade och ansdg att den
fackliga blockaden var ett brott mot EU:s garanti om fri rorlighet Over grénserna.
Arbetsdomstolen tog ett provisoriskt beslut i mars 2005. De gick pa det svenska fackets linje.

Laval fick packa ihop och aka hem och senare gick de i konkurs Forst skickade de emellertid
fragan vidare till EU. Efter mer &n tva ars handlaggning kom EG-domstolens generaladvokat
fram till att facket handlade ratt nar de satte det lettiska byggbolaget Laval i blockad. Manga
tog darfor mer eller mindre for givet att ocksa EG-domstolen skulle komma fram till denna
slutsats. Det gjorde den emellertid inte utan i sin dom den 11:e december 2007 slog EU-
domstolen fast att de svenska stridsatgarderna mot Laval var omotiverade och att det lettiska
foretaget blivit diskriminerat. Lex Britannia strider mot EUs lag om fri rorlighet for
arbetskraft. Den skrammer utlandska foretag fran att ta jobb i Sverige eftersom de tvingas till

tidskravande och riskfyllda férhandlingar om léner och villkor med svenska fackféreningar.

* edare Svenska Dagbladet 08.01.29
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Enligt EU-domen var det ocksa nastan omgjligt att ta reda pa vilka minimiloner som gallde i

olika svenska kollektivavtal.

Den risk som finns med EU-domen é&r att politikerna tar 6éver huvudansvaret for I6nerna,
vilket kan resultera i en strém av arbetstvister till arbetsdomstolen, som i England eller vilda

strejker som i Frankrike. Svante Nycander, tidigare chefredaktér pa Dagens Nyheter skriver:

Pa ett byrakratiskt och nagot invecklat sprak formedlar domstolen en verklig aversion mot
Byggnadsarbetareforbundets katt och ratta-lek med utlandska foretag. Forst patvingar Byggnads
arbetsgivaren ett kollektivavtal, sedan kraver man att han i en andra omgang ska forhandla fran
fall till fall /.../ Byggavtalet ar pa 170 sidor. Det ar oskaligt, oavsett all juridik, att tvinga en part
att skriva pa ett avtal han inte forstar och inte kan Gverblicka konsekvenserna av. /.../ Ett

obegripligt avtal kanns inte ftjrpliktande.50

Nér detta skrivs ligger bollen hos arbetsmarknadsdepartementet. Det galler att skriva ett
direktiv sa att en utredning kan sjosattas varen 2008. | annat fall aterkommer EU med
besvarliga fragor. Vilka blir EU-domens konsekvenser for den svenska arbetsmarknaden?
Utredaren har att utga ifran att nar det galler 16ner &r avtal alltid &r battre an lag — nagot annat
vore en stor O6verraskning. Det troligaste ar val ocksa att det blir en ensamutredare for att

snabba pa processen, men nar detta skrivs dr det annu inte beslutat.

Den risk som saval Svenskt Néaringsliv som LO ser med EU-domen &r givetvis att utlandska
foretag far konkurrensfordelar mot svenska, med I6ne- och villkorsdumpning som en
obehaglig foljdverkan. I vilken utstrackning denna risk &r reell vet ingen i dag. Facket hissar
varningsflagg och i en radiointervju sager Wanja Lundby Wedin att facket kan tvingas inféra
tariffloner dar minimibeloppen preciseras efter utbildning, antal ar av arbetslivserfarenhet
etc.>® Svenskt Naringsliv &r inte riktigt lika alarmerade utan framh&ller att det som maste till
ar en modernisering av den svenska modellen. Men domen reser ocksa en mangd fragor som
vi idag inte vet svaret pa. Hur blir det exempelvis med arbetstider? Vad kan kravas av den

som tillfalligt agerar pa en svensk arbetsmarknad?

Idag hukar svensk arbetsritt i avvaktan pa vad ingen egentligen vet ska komma, idétorkan hos
tex. visionarer pa LO-forbunden &r total. Tystnat har kraven pa ratten till arbete eller en sankt

arbetstid forbytts mot anpassning enligt EU-normer och floskler kring vikten av samarbete

*% svante Nycander: Ny lag om kollektivavtal stryper facket i egen snara. DN Debatt 07.12.20
*! Radiointervju P1 morgon 08.01.29
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over granserna. Svensk arbetsratt hukar i skuggan av hotet fran EU-ratten som alltmer tar ver

och dominerar svenska domstolar.>?

Aven om denna strid i forsta hand handlar om kollektivavtal och minimiloner kommer utfallet
att paverka den svenska arbetsmarknaden som helhet, alltsa dven arbetsratten. Europafacket,
Europas fackliga samorganisation dar Wanja Lundby-Wedin blev ordférande i maj i ar, anser
att domen ocksa hotar flexicurity som en framtida gemensam lésning inom Europa, eftersom
flexicurity bygger pa de nordiska systemen med kollektivavtal. Det ar emellertid svart att tro
att flexicurity kan kvala in som en gemensam europeisk modell. Fér det forsta ar det ett
mycket dyrt system genom sin hdga arbetsloshetsforséakring. For det andra, och det ar en
kanske dnnu mer barkraftig invandning, sa ar det helt orealistiskt att tanka sig att britterna
skulle nappa pa losningen med bindande kollektivavtal. Flexicurity ar i forsta hand ett
politiskt begrepp. Séakert kommer det att harva runt i EU-byrakratin for att s smaningom
landa i n&gon till intet forpliktande skrivelse.>®

°2 Kenneth Svenring 2005: Ny arbetsrétt behdvs. Vansterpartiets debattforum
http://www2.vansterpartiet.se/debatt/artiklar/detalj.asp? ID=96 & Tr%E5d=96

*% Denna tankegéng, med flexicurity som ett EU-politiskt begrepp har jag frn samtal med den arbetsréttskunniga
journalisten Eva Wrange.



