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En tanke- och handlingssmedja i tiden

en Nya Vilfirden idr en opinionsbildande tanke- och handlingssmedja som
D arbetar f6r demokrati, vilfird och féretagande. Vi dr partipolitiskt obero-
ende. Vira forslag priglas av en positiv mianniskosyn. Vi menar att det blir
bittre om make och pengar flyttas frin valda ombud till medborgarna sjilva. Vart
signum ir nytinkande och djirvhet i kombination med trovirdighet och kompe-

tens.

Sedan 1988 har vi presenterat konkreta forslag for ett foretagarvinligare Sverige och
for en ny vilfird. Hiteills har vi publicerat ett sextiotal skrifter.

For en foretagare finns det mycket att 6nska.

Den Nya Vilfirden genomfér kontinuerligt opinionsundersskningar som beskriver
hur féretagare och allminhet uppfatear féretagarklimatet. Vi driver dven kampanjen
Miljonuppropet. En kampanj for halverade arbetsgivaravgifter for lonekostnader upp
till tre miljoner kronor. En f6rindring som inte bara skulle ge tiotusentals nya jobb
utan ocksd tusentals fler nya foretag varje &r.

Vi arbetar ocksd stindigt for en forindrad arbetsritt sd att det ska bli mindre riska-
belt att anstilla folk. P4 kort sike bor regeringen gora fyra vikiga forindringar, nim-
ligen forkorta sjukléneperioden, infor ytretligare en karensdag, forling provanstill-
ning och gor det littare ate siga upp medarbetare av personliga skil.

Féretagarombudsmannen inom Den Nya Vilfirden verkar for ett bittre foretagar-
klimat och utreder och publicerar konkreta fall diir foretagare rakat illa ut. Rappor-
ten ”Skatteprocessen hotar rittssikerheten” publicerades under 2010. Denna rap-
port handlar om den ritessikerhet, eller snarare rittsosikerhet, som rader i skatte-
frigor for foretagare. I rapporten presenteras forslag till forindringar.

Konkurrenskommissionen startades 1994 och ir en oberoende expertgrupp som
forsoker fa ordning pa offentliga upphandlingar och som granskar myndigheter som
snedvrider konkurrensen, till exempel genom otillitna subventioner eller direkta
olagligheter.



Den personliga integriteten ir en del av demokratin. Dirfor startade Den Nya Vil-
firden Integritetsombudsmannen startades av Den Nya Vilfirden till skydd f6r med-
borgarnas privatliv. Onédig dvervakning ska vi inte ha. Arbetet gér ut pd att mot-
arbeta sdvil statlig dvervakning och patringande insamling av personuppgifter frin
foretags sida som enskildas informationsmissbruk.

4 oktober har sitt ursprung i den stora manifestationen mot léntagarfonderna som
genomfdrdes for 25 dr sedan. Verksamheten drivs nu av stiftelsen Den Nya Vilfir-
den, som ir en opinionsbildande tankesmedja och arbetar f6r demokrati, vilfird
och foretagande.

Vir rést behovs. Vi forsoker gora nagot at sakerna. Och det gér vi — med god hjilp
av Sveriges foretagare!

www.dnv.se



Sammanfattning 2010

4-oktober tidningen, nu éver 970.000 lisare, till foretagare, politiker, opinions-
bildare och journalister samt som bilaga till Dagens Nyheter riksupplaga.

Annonsering i Dagens Nyheter, Dagens Industri, Metro Teknik, Entreprenér
och Du & Co.

Publicerat rapporterna

1. Skatteprocessen hotar rittssikerheten

2. Lat dem inte komma undan — tio viktiga fragor till Sveriges politiker
3. Arbetsloshetens ritta ansikee

4. Trovirdig solidaritet? — forsvaret och solidaritetsforklaringen

Tva opinionsundersskningar (SKOP) om svenskarnas syn pa foretagarklimatet
och pa regeringen

Tva opinionsundersékningar (SKOP) om foretagarnas syn pa foretagarklimatet
och varav en ocksa innehsll frigor om féretagarnas syn pé regeringen och mins-
kat regelkrangel

Tre nummer av Nyhetsbrevet Classified med analyser, information och nyheter
om Sveriges offentliga liv har skickats ut till vira 16 000 foretagare.

Demonstration via brev, fax och mail till

1. statsminister Fredrik Reinfeldt angiende avskaffandet av revisionsplikten for
smaféretag

2. dévarande socialférsikringsminister Christina Husmark Pehrsson angiende
sinkning av sjukléneperioden till en vecka

3. ndringsminister Maud Olofsson angdende dterinférandet av frivilligheten att
kunna vilja kortare karenstiden.

4. arbetsmarknadsministern Hillevi Engstrom angdende en ny arbetsritt

Vidareutvecklat och férankrat kundvalsmodellen inom sjukvirden (HSF-mo-
dellen) med sakkunniga och experter inom den privata vird branschen genom

ndgra seminarier.

Avgivit ett antal remissvar.



Forfattat underlag till riksdagsmotioner kring
* Kommunala underprisforsiljningar

* Misstagsinbetalningar ska inte bestraffas

¢ Moderniserad arbetsritt

* Halvera arbetsgivaravgifterna

¢ Sanktion mot domstolstrots

Konkurrenskommissionen har haft tv sammantriden, vid vilka 12 drenden har
behandlats och avgjorts. Totalt uppgér antalet anmilda drenden, eller drenden
som initierats pa eget initiativ, till drygt 30.

Foretagarombudsmannen har haft tre ssmmantriden och avgjort nio fall. Un-
der 4ret har ett fjugotal fall utretts.

Expertrdd till niringslivsrepresentanterna i statliga utredningarna och évriga organ
som utreder konkurrenssnedvridning och offentlig upphandling.

Expertrdd och upplysningar har under hand limnats till féretridare for kom-
muner och andra myndigheter inom ramen for Konkurrenskommissionens
expertomride.

Den Nya Viilfirden har bitritt foretag och privatpersoner i ett femtontal princi-
piellt viktiga mal i domstol. I manga mal har talan redan lett till framging. I
andra mal pagar fortfarande handliggning av domstol.

Var Helpdesk har bitrite ett tjugotal foretagare i skilda drenden.

Informella méten/uppvaktningar/frukostar med riksdagsledaméter same politi-
ker inom kommuner och landsting.

Efter m&nga ars juridiska processer vann Den Nya Vilfirden det si kallade SYSAV-
mélet Regeringsritten. Inneborden dr att kommunerna méste ppna markna-
der f6r 50 miljarder kronor om aret for foretagen. Skattebetalarna beriknas spara
omkring nio miljarder kronor om aret. Riksdagen har nu skrivit om lagen pd ett
sitt som understryker kraven pé att konkurrensutsitta kontrakt som tidigare
kopts direkt frin egna foretag. Aven EU-kommissionen har satt press pa reger-
ingen att vidtaga rittelse i kommunerna och Sverige riskerar hamna i EU-dom-
stol om skirpning inte sker.



Konkurrenskommissionen har 16pande avgivit yterande till EU-kommissionen i
anledning av — och av Konkurrenskommissionen initierad — granskning av Sve-

riges implementering av gillande ritesmedelsbestimmelser vid offentlig upp-

handling.

Konkurrenskommissionen har dven under &ret intensifierat sin bevakning av

nya rittsliga fenomen som har dyke upp p& konkurrenssittens omride, exem-

pelvis bruket av s.k. tjinstekoncessioner. Syftet dr att kommuner och andra myn-

digheter inte ska kunna utnyttja dessa nya begrepp till att snedvrida konkurren-

sen och missgynna enskilda féretagare.

Féretagarombudsmannen har under &ret vunnit féljande rittsprocesser

Kammarritten nekade Overtorned kommun provningstillstind, olaglig for-
siljning av skola, 1 mars 2010

Regeringsritten meddelar inte Bistads kommun prévningstillstdnd, olagligt
stéd, 3 mars 2010

Regeringsritten meddelar inte Ulricehamns kommun prévningstillstdnd,
olagligt st6d, 1 juli 2010

Regeringsritten konstaterar olagligt stod i Karlskrona kommun 10 decem-
ber 2010. Foretagarombudsmannen har dven anmalt drendet till EU-kom-
missionen

Kammarritten aligger Angelholms kommun att omprova sekretessbeslut
23 november 2010

Féretagarombudsmannens drenden hos EU-kommissionen

Stod limnat av Vimmerby kommun till Astrids Lindgrens Virld

Stod limnat av Vinersborgs kommun till ett enskilt féretag
Féretagarombudsmannen anmilde Vinersborgs kommun till EU-kommis-
sionen for otillatet statsstdd om 9 miljoner kronor. EU-kommissionen be-
slutade den 27 oktober 2010 att formellt granska affiren.

Stod limnat av Post- och telestyrelsen till fyra teleoperatérer
Féretagarombudsmannen har anmilt Post- och telestyrelsen till EU-kom-
missionen for otillatet statsstod samt dsidosittande av konkurrensreglerna.
Féretagarombudsmannen avvaktar EU-kommissionens formella beslut i fra-
gan.

Stod limnat av Karlskrona kommun

Féretagarombudsmannen anmilde drendet till EU-kommissionen i decem-
ber 2008. Foretagarombudsmannen avvaktar EU-kommissionens formella
beslut i frigan.



Stod limnat av Gotlands kommun

Foretagarombudsmannen anmilde drendet till EU-kommissionen i oktober
2007. Foretagarombudsmannen avvaktar EU-kommissionens formella be-
slut i frigan.

Stod limnat av Are kommun till Konsum

Den 30 januari 2008 beslutade EU-kommissionen att Are kommun givit ett
otilldtet stod till Konsum. Sverige &lades dirfor ate tillse act Konsum betalar
tillbaka stédet, vilket uppgar till 4,6 miljoner kronor. Konsum har éverkla-
gat kommissionens beslut till EU-domstolen. Féretagarombudsmannen ir
inte part i det malet och har siledes begrinsad insyn i den processen. Dom
vintas under 2011.

Riksdagens ombudsmin (JO) rikear allvarlig kritik mot en kommun f6r domstols-
trots efter Féretagarombudsmannens anmilan.

Overtorned beslutade 2008 att silja en simhall for en (1) krona till en utvald
kopare. I képet ingick dven ett av kommunen utlovade driftsbidrag om to-
talt 2,5 miljoner kronor 6ver fem &r. Férsiljningen kritiserades av Foretaga-
rombudsmannen som #ven agerade ombud. Beslutet upphivdes av linsritten
och dverklagades inte av kommunen. Féretagarombudsmannen JO-anmailde
kommunen och i juni 2010 riktade JO allvarlig kritik mot kommunen. JO
anférde bland annat "Kommunstyrelsens férhéllningssitt ér ytterst anmark-
ningsvirt och fortjinar allvarlig kritik. Det intriffade ger intryck av att
kommunstyrelsen helt ignorerat de regler i kommunallagen som den varit
skyldig att f6lja.”

Kontinuerliga utskick av pressmeddelanden i akeuella frigor.

En stor mingd f6redrag f6r foretagare och politiker, debattartiklar och insin-

dare i dag- och fackpressen samt ett flertal kronikor.

Knappt 430 pressklipp och nidrmare 100 inslag i radio och TV.
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3/2
4/2
5/2

5/2
6/2
6/2
6/2

Kalendarium 2010 — manad for manad

Seminarium politiker och milicirer boken Trovirdig solidaritet?
Seminarium forberedelse av skatteprocessbok

Méte pé riksdagen om sinkta arbetsgivaravgifter

Nyhetsbrev om integritet

Seminarium Folk och Férsvar i Silen Trovirdig solidaritet?
Féreldsning for journalister om integritet

Seminarium {6r partiernas ckonomiska talesmin med anledning av
rapporten Bara foretagare skapar nya riktiga jobb

Sund konkurrensgruppen, Atervinnings Industrierna

Lunchméte Riksdagen om Trovirdig solidaritet?

Debattartikel Svenska Dagbladet — Verklig rysskrick atc blunda och tiga
Seminarium Handelshsgskolan om Lagen om offentlig upphandling (LOU)
1/1-sides annons tematidning i Dagens Industri

Banner i Dagens Nyheter

Debattartikel Skaraborgsbygden — Olaglig férsiljning av Astrid Lindgrens
Virld

Nyhetsbrevet Classified till 16 000 foretagare med analyser, information
och nyheter om Sveriges offentliga liv

Méte Foretagarombudsmannen AU
Mote Riksdagen om sinkta arbetsgivaravgifter

Debattartikel Newsmill — Dirfor dverklagas forsiljningen av
Astrid Lindgrens virld

Moéte med Stockholms Universitet
Debattartikel Dagens Industri — om halverade arbetsgivaravgifter
Opinionsbildarseminarium

Debartartikel Tidningen Angermanland — Sink arbetsgivaravgifterna
pa ritt sdtt
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1/3
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2/3
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16/3
23/3
23/3
24/3
24/3

29/3
30/3

Seminarium Almedalen, Veritas

Styrelseméte Foretagarombudsmannen

Rédgivning partistartare personval (Nya Listan i Vellinge)
Méte med Nitverk Yngre Jurister

Debattartikel Linstidningen Ostergétland — Smaforetagarna viktiga
for Sverige

Féredrag ABE Stockholm om vilfirden

Styrelseméte Foretagarombudsmannen

Debattartikel Smalandsbygdens tidning — om regelkringlet
Seminarium personval

Debattartikel Hela Gotland — om regelkringlet
Debattartikel Folkbladet — om regelkringlet

Debattartikel Sérmlandsbygden— om regelkringlet
Overtorned kommun anmiils till JO for lag- och domstolstrots

Foretagarkrav till Fredrik Reinfeldt angdende avskaffandet av revisions-
plikten for sméforetag

Deltagande i regeringens IT - rdd om bland annat évervakning och
integritet

Seminarium Atervinningsindustrierna om sundare konkurrens
Debattartikel Dalabygden — om regelkringlet

Maéte Riksdagen angdende halverade arbetsgivaravgifter

Méte Nitverk Upphandlingsjurister

Opinionsundersdkning Svenska folkets syn pa foretagarklimatet
Styrelseméte Foretagarombudsmannen

Opinionsundersékning Foretagarnas syn pd foretagarklimatet
Féredrag riksdagsledaméter

Nyhetsbrevet Classified till 16 000 foretagare med analyser, information
och nyheter om Sveriges offentliga liv

Uppvaktning Finansdepartementet

Maéte Nitverket f6r Upphandlingsjurister
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8/4
13/4
13/4
14/4
14/4
14/4
15/4
21/4
2714
28/4
30/4

3/5

6/5

715
11/5
14/5
15/5
16/5
1715
1715
1715
19/5
20/5
20/5
21/5
21/5

22/5
24/5

Seminarium HSF-modellen

Debattartikel Dagens Samhille — om korruption

Debattartikel Newsmill — om korruption

Debattartikel Smilandsposten — om kommunalt olagligt agerande
Méten riksdagsledaméter om sinkta arbetsgivaravgifter
Seminarium dubbelbeskattning, Institutet for Skatter & Rittssikerhet
Nyhetsbrev om integritet

Mote Nitverket for stadsstodsfrigor

Sund konkurrensgruppen, Atervinnings Industrierna

Debattartikel Newsmill — om Danderyds kommuns agerande
Seminarium politiska opinionsbildare

Méte med regeringens I'T-rdd

Yttrande Upphivande av lagen om tillfillig f6rsiljning (Ds 2010:5)
Enkit tll samtliga riksdagsledaméter om fem foretagarfragor
Seminarium om LAS

Méte med styrelseledaméter Svenskt Niringsliv

Debattartikel Newsmill — Ect antal tips till kommunerna
Debattartikel Goteborgsposten — Kommuner uppmuntrar till korruption
Debattartikel Goteborgstidningen — Mutorna ingen dverraskning
Debattartikel Gotlands Allehanda — om regelkringlet
Debattartikel Dagens Industri — Har skatteverket bytt policy?
Seminarium Genomsyn, Institutet f6r Skatter & Rittssikerhet
Féredrag Engelsberg om den svenska vilfirdspolitiken

Méte med representanter for EU-kommissionen i Bryssel

Méte med representanter for EU-kommissionen i Bryssel

Debattartikel Linstidningen Ostergétland - Sveriges kommuner upp-
muntrar till korruption

Debattartikel Dagens Industri, Svar Ingemar Hansson, Skatteverket

Styrelseméte Féretagarombudsmannen
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25/5
25/5

25/5
25/5
25/5
26/5

29/5
29/5
1/6
1/6
2/6

3/6
4/6

4/6
5/6
8/6

8/6
14/6
14/6

14/6
15/6
1716
18/6
2216

Remissvar Regler f6r etablering av virdgivare (SOU 2009-84)

Debattartikel S6derhamnskuriren — Kommunala bolag méste dndra
attityd

Debattartikel Ljusdalsposten — Kommunala bolag méste dndra attityd
Debattartikel Hudiksvalls tidning — Kommunala bolag méste dndra attityd
Debattartikel Ljusnan — Kommunala bolag maste dndra attityd

1/2-sides annons i Dagens Industri: Halverade arbetsgivaravgifter dtmins-
tone pa en lonesumma upp till tre miljoner

Debattartikel Dagens Industri - Svért att tro att Skatteverkets syn ir sann
Opinionsundersékning Svenska folkets syn pa foretagarklimatet
Seminarium Forum for Sméforetagarforskning — drivkrafter att starta eget
Styrelseméte Foretagarombudsmannen

Nyhetsbrevet Classified till 16 000 féretagare med analyser, information
och nyheter om Sveriges offentliga liv

1/1 sides annons i Du & Co

Debattartikel Nya folkbladet i Ostergstland — Kommunala bolag i laglost
land

Debattartikel Smélandsbygdens Tidning — om kommunal korruption
Debattartikel Visterbottenskuriren — om kommunal korruption

Féretagarkrav till socialférsikringsministern Christina Husmark Pehrsson
angdende sinkning av sjukloneperioden il en vecka

Féretagarméte om sinkta arbetsgivaravgifter
Debattartikel Aftonbladet — om kommunal korruption

Féretagarkrav till niringsminister Maud Olofsson angiende dterinforande
av frivilligheten att kunna vilja kortare karenstider

Debattartikel Aftonbladet.se - om kommunal korruption

Maéte riksdagsledaméter angdende sinkta arbetsgivaravgifter
Debattartikel Tidningen Angermanland - Kommuner ingir olagliga avtal
Opinionsunderskning Foretagares syn pa foretagarklimatet

Debattartikel Dagens Nyheter — Det finns bara en enda vig for att skapa
mer jobb
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22/6

22/6
23/6
2416
25/6
28/6
1/7
1/7
417
517
6/7
817
2917
18/8
20/8
20/8
24/8

25/8

Seminarium boken Lit dem inte komma undan — tio viktiga frigor till
Sveriges politiker

Debattartikel Norran — Kommunala bolag i laglost land

1/1 sides annons i Metro Teknik

Debattartikel Gotlands Tidningar — Tio politiska 6desfragor
Debattartikel Enképingsposten — Vem kommer undan ansvar
Debattartikel Smaldnningen — Tio rdd till Sveriges politiker
Debattartikel Stenungsundsposten — Tio viktiga frigor till Sveriges politiker
Debattartikel Lysekilsposten — Vem kommer undan ansvar
Debattartikel Norran — Tio édesfrdgor for politikerna

Mote Regeringskansliet

Méte med politiker och niringslivet, Almedalsveckan, Gotland
Méte med politiker och niringslivet, Almedalsveckan, Gotland
Debattartikel Pitedtidningen — Kommunala bolag i laglst land
Sund konkurrensgruppen, Atervinnings Industrierna

Méte Konkurrensverket

Féredrag Engelsberg om vilfirdspolitiken

Nyhetsbrevet Classified till 16 000 foretagare med analyser, information
och nyheter om Sveriges offentliga liv

Maéte forsikringsbranschen om upphandling av forsikringstjanster

26-27/8 Konferens Upphandling, Umed Universitet

2718
31/8
31/8
31/8
2/9
3/9
719
719

Seminarium politiska opinionsbildare

Styrelseméte Féretagarombudsmannen

Seminarium Rittsprocessen, Regeringsritten

Seminarium Offentlig upphandling, Europarittslig Tidskrift
Opinionsundersékning Svenska folkets syn pé foretagarklimatet
Seminarium om Aldreomsorgen

Méte Regeringskansliet

Seminarium Svenskt Niringsliv om foretagarklimatet
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8/9

9/9

10/9
11/9
11/9
14/9
15/9
16/9
20/9
21/9
23/9
25/9
30/9
30/9
4/10
5/10
8/10
13/10
14/10
15/10
15/10

18/10
19/10
20/10

20/10
22/10

Seminarium Ingemar Hansson, Skatteverket, Institutet for Skatter & Ritts-
sikerhet

4oktobertidningen till ledarskribenter + alla presskontakter och till
samtliga vdra foretagare + VIP

1/1-sides annons i Dagens Nyheter Sink arbetsgivaravgifterna
4oktobertidningen — valextra — som bilaga i DN riksupplaga 950 000 ex
Opinionsunderskning Foretagares syn pd foretagarklimatet
Seminarium Liselotte L66f AB om konkurrensfrigor
Opinionsundersékning Svenska folkets syn pé foretagarklimatet
Méte med Finansdepartementet

Méte Regeringskansliet

Méte Nitverket Offentlig Upphandling

Mote Nitverket for stadsstodsfrigor

Debattartikel Dagens Industri — Pamparna rostades bort
Remissvar Ny forvaltningslag (SOU 2010-29)

Debattartikel Newsmill - om korruption

1/1-sides annons i Dagens Nyheter

Méte Konkurrensverket

Forskarméte om sinkta arbetsgivaravgifter

Maéte riksdagen Allan Widman (fp) om konkurrens
Styrelsemétet Konkurrenskommissionen

Remissvar Mutbrott (SOU 2010-38)

Méte Kungilvs kommun och Rangsells AB om lagen om offentlig upp-
handling (LOU)

Remissvar: Bittre regler for elektroniska kommunikationer (Ds 2010-19)
Maéte Stadsjuristerna i Goteborgs stad

Féretagarkrav till arbetsmarknadsminister Hillevi Engestrém om en ny -
arbetsritt

Féreldsning integritet

Mote stadsdirektdren, Stockholms Stad
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26/10
27110
28/10
28/10
29/10
9/11
11/11
13/11
18/11
18/11
23/11
26/11
26/1
30/11
1/12

7/12

8/12

8/12

8/12
10/12
13/12
14/12
15/12
15/12
16/12

17/12

Méte regeringens I'T-rdd

Seminarium Atervinningsindustrierna om sundare konkurrens
Féredrag LOU, Busstrafikmissan

Féredrag LOU, Handelshogskolan, Stockholm

Skatteseminarium, Grant Thornton

Ritssikerhetsdagen, Institutet for Skacter & Ritessikerhet

Méte Forsikringsbranschen och upphandlingschefer i Stockholmskommuner
Seminarium Oriktigt uppgift, Institutet for Skatter & Rittssikerhet
Debattartikel Dagens Samhiille — Koder mot mutbrott

Féreldsning om kontrollsamhillet

Maéte Stockholms stad och tervinningsforetag

Foredrag LOU Akerifsrbunder

Debattartikel Gefle Dagblad — om godtyckliga upphandlingar
Maéte regeringens IT-rad

Nyhetsbrevet Classified till 16 000 foretagare med analyser, information
och nyheter om Sveriges offentliga liv

Seminarium och publicering av rapporten Skatteverket hotar rittssiker-
heten

Debattartikel Svenska Dagbladet.se — Skatteverket konfiskerar pengar
efter skrivfel

Méte Konkurrensverket

Nyhetsbrev om integritet

Debattartikel Svenska Dagbladet — om integritet

Mséte riksdagen om socialférsikringssystemet
Styrelseméte Féretagarombudsmannen

Debattartikel Upphandling24 — Mytbildning om Sysav
Styrelseméte Konkurrenskommissionen

Debattartikel Linstidningen Virmlandsbygden — Bittre rittssikerhet i skatte-
tvister

Debattartikel Linstidningen Ostergtland — Rittssikerheten for foretagare
maéste stirkas
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17/12 Debattartikel Linstidningen Smalandsbygdens tidning — Rittssikerheten

for foretagare méste stirkas

17/12 Debattartikel Svenska Dagbladet.se — Skatteverket méste ta ansvar och
folja lagen
27/12 Debattartikel Gefle Dagblad — Onédiga processer

Mer information om vér verksamhet finns pd www.dnv.se
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